RELAZIONE GESTIONE 2015

Organi sociali

e Presidente e Segretario: Gabriele Archetti

e Vice Presidente: Eugenia Giulia Grechi (delega progetti sociali ed educativi)

e Consiglieri: Elvio Bertoletti (delega al progetto “Pianura Sostenibile”)
Paolo Bertazzoni {delega al progetto “Franciacorta Sostenibile”)
Daniela Mena (delega ai progetti con biblioteche e temi culturali)
Alessandro Seghezzi (delega al progetto “Patto dei Sindaci”)
Marco Zanini
Dario Fogazzi
Marco Bonandrini

1. Premessa

L'anno 2015 e stato per Fondazione Cogeme Onlus un periodo di rilancio e rivitalizzazione
dei rapporti con le Amministrazioni e gli enti di riferimento istituzionale, oltre che di
razionalizzazione delle spese, di riequilibrio dei conti e di sviluppo delle attivitd. Sono stati
infatti avviati nuovi progetti tra i quali ad esempio il primo “Festival Carta della Terra” o Ia
partecipazione ad Expo 2015 con il progetto culturale “La Civiltd del Pane”, individuato
come progetto di riferimento dall’Unione Europea nello Europe Day del 9 maggio in Expo.

In quest’ottica sono stati raggiunti gli obiettivi previsionali e I'indirizzo gestionale proposto
dal Presidente Gabriele Archetti secondo lo Statuto di Fondazione Cogeme Onlus, Sono
state riavviate le progettualita di carattere ambientale, educativo e culturale in favore del
territorio grazie ad una stretta sinergia con i Comuni di riferimento e gli enti affiliati o
tramite semplici collaborazioni. Si sono svolti numerosi incontri territoriali gestiti per lo pit:
in maniera collegiale dalla stessa Fondazione grazie a specifiche deleghe affidate ai
Consiglieri ed in stretta sinergia con il lavoro aziendale svolto dal gruppo Cogeme Spa e
Linea Group Holding. La crescita delloperativita ha permesso la stabilizzazione del
personale interno alla Fondazione e la sua promozione nell’ambito del Groppo LGH,
divenuto socio partecipante della Fondazione, insieme alla ridefinizione del “progetto
economia circolare”, al coinvolgimento di nuovi soggetti — come le universita bresciane — e
al suo avvio graduale.
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La presente Relazione, redatta con il supporto della struttura di Fondazione Cogeme Onlus,
descrive in sintesi le attivita svolte sino a fine 2015 suddivise per aree tematiche e, come
nel caso di “Pianura Sostenibile 2013-2015" o di “Franciacorta Sostenibile 2013-2015”, si
concluse positivamente dopo un iter triennale, ponendo le premesse per una ripresa su
rinnovate basi progettuali ed operative.

I 18 dicembre 2015 Linea Group Holding & divenuta partecipante di Fondazione Cogeme
Onlus ai sensi dell’art. 8 dello Statuto. Un’operazione di awvicinamento anche giuridico-
istituzionale che pone le premesse affinché Fondazione Cogeme Onlus nel 2016 possa
diventare |a fondazione di riferimento per le attivita industriali del gruppo LGH nell’ambito
delle dinamiche di integrazione con il Gruppo A2A, con finalita e ambiti territoriali assai pil
ampi ma senza venir meno alla sua vocazione costitutiva e senza perdere i collegamenti

con i soci di riferimento.

2. Attivita istituzionali

Sempre pil solida e costante I'attivita di comunicazione verso I'esterno, in particolare
tramite I'aggiornamento costante del sito internet (http://fondazione.cogeme.net),
modificato in termini di contenuti e rivisto nel suo complesso anche attraverso il
caricamento digitale di tutte le pubblicazioni di Fondazione Cogeme Onlus. Sono presenti

inoltre i rispettivi siti dedicati a singoli progetti quali:

»  www.franciacortasostenibile.eu

" www.pianurasostenibile.eu

» ‘www.cartadellaterra.org

»  http://pattodeisindaci.cogeme.net

E stato creato un nuovo format di newsletter {con invio a cadenza mensile, a seconda delle
iniziative in essere) rivolto ad un target di oltre mille contatti presenti ne! database di
Fondazione in costante crescita. Altro elemento significativo di rilancio & senza dubbio la
proficua (e costante) interlocuzione con gli organi locali di stampa (oltre 50 articoli
pubblicati sui quotidiani tra febbraio e dicembre 2015}). Un ottimo risultato raggiunto
grazie al lavoro sinergico fra la struttura di Fondazione e |'ufficio comunicazione di LGH.

Nel mese di settembre 2015 sono state create le seguenti piattaforme digitali:
Pagina Facebook (seguito da oltre 300 persone a dicembre 2015)
Contatto Twitter

Contatto Skype

Canale Youtube

]
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E stata predisposta una nuova brossura istituzionale di Fondazione Cogeme Onlus,
innovativa e sintetica, stampata ad agosto 2015 in 1.500 copie e “biglietto da visita” della

Fondazione.

Numerosi sono stati gli eventi istituzionali ai quali il Presidente ed i Consiglieri delegati
(compresi i collaboratori) hanno partecipato, in particolare in data 9 maggio 2015 la
Partecipazione ad Expo 2015 in occasione dell'inaugurazione del Padiglione Europa ed alla
“Festa dell'Europa” con il progetto “La Civilta del Pane”, ha significato un momento di
grande visibilita nazionale ed internazionale, a cui hanno partecipato anche Cogeme e LGH.

Sono inoltre proseguite proficue collaborazioni con:

* ASSIFERO (Associazione Italiana Fondazioni ed Enti di Erogazione) tramite incontri,
ricezione della periodica newsletter, promozione degli eventi di Fondazione Cogeme

Onlus

e INU (Istituto Nazionale di Urbanistica) mediante la partecipazione agli incontri
promossi, ricezione della periodica newsletter ed approfondimenti

e ATS - Sistema Brescia per Expo 2015 con Camera di Commercio attraverso la
partecipazione ai tavoli tematici ed una costante interlocuzione

Durante I'anno sono proseguite le convenzioni e gli accordi in essere con Enti ed Universita
anche attraverso periodi di stages, svolti presso gli spazi di Fondazione Cogeme Onlus, e
nello specifico: un tirocinio curriculare da parte di uno studente dello IUAV di Venezia: un
tirocinio del master della creativita e dei patrimoni collinari {Fondazione Goria in
collaborazione con I'Universita degli Studi di Torino),

Nel mese di aprile 2015 sono state donate circa 180 pubblicazioni di Fondazione Cogeme
alle Universita, biblioteche e Fondazioni del territorio con le quali (soprattutto due sistemi
bibliotecari} sono stati sottoscritti appositi protocolli di intesa e di collaborazione al fine di
valorizzare il patrimonio editoriale e librario della Fondazione medesima.

Sono stati concessi i patrocini per fattiva collaborazione (intesa non come mera
concessione del logo ma partecipazione concreta alle iniziative) nelle seguenti attivitd

istituzionali:
* Giornata internazionale dell'acqua con Chiari Servizi a Chiari (Bs) del 22 marzo 2015.

= XXl Primavera Culturale della Franciacorta e Sebino con il Centro Culturale Artistico
di Franciacorta e Sebino {anteprima a Ome} dall’8 aprile al 30 maggio 2015.

* Rassegna Nutrimenti “Un libro, per piacere” XIi edizione con in Sistema Bibliotecario
Sud Ovest bresciano dal 10 aprile al 30 giugno 2015.
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* Convegno "Il lavoro in tempo di Crisi" a Castegnato (Bs) dell’11 aprile 2015.

" Volume "La voce delle croci di legno" - Carteggi dei caduti dell Grande Guerra 1915-
1918 presentato in anteprima il 23 aprile 2015.

" Evento ad Expo 2015: "La civilta del pane” a Milano in Expo, 9 maggio 2015 e
manifestazioni successive collegate (Chiari, Calino).

* Franciacorta in Fiore XVI| Edizione a Cazzago San Martino del 15-16 maggio 2015.
* Adesione Ciclovia “Vento” (Venezia-Torino) del 1 luglio 2015.

" Progetto "Orto eco-tecnologico” con Fondazione Regina Margherita di Castegnato
{BS) del 24 agosto 2015.

v Xlil Edizione Microeditoria ltaliana a Chiari (Bs) de! 6-7-8 novembre 2015.

* Mostra “Tiepolo. Rare visioni di pittura” a Castegnato (Bs) dal 7 al 27 novembre
2015,

= Convegno internazionale “Teodolinda. | Longobardi all'alba dell'Europa” (Monza,
Gazzada Schianno, Castelseprio-Torba, Cairate) dal 2 al 7 dicembre 2015.

* Natale d'Arte e di Mestieri (Scuola d'arti e mestieri F. Ricchino) a Rovato (Bs) del 19
e 20 dicembre 2015.

3. Etica e trasparenza

L'attivita avviata dal Presidente e dal Consiglio di Amministrazione nel corso del 2015 &
stata caratterizzata dall’approvazione di due importanti documenti, consultabili sul sito di
Fondazione Cogeme Onlus, nel mese di marzo 2015, relativi alla condotta dei consiglieri,
alla correttezza nella stipula contrattuale, alle procedure per 'acquisto di beni e servizi,
alla gestione trasparente dei rapporti con l'esterno e all’assunzione di un codice etico di

comportamento:

* Regolamento per |'acquisto di beni e servizi di Fondazione Cogeme Onlus

Tale regolamento disciplina le procedure per P'acquisizione dei beni e dei servizi
necessari per I'attivita nel rispetto del d.lgs. n. 163/2006 e s.m.i, e comunque nel
rispetto dei principi di efficacia, efficienza ed economicitd, nonché di libera
concorrenza, non discriminazione, trasparenza, proporzionalitd e pubblicita.

= Codice condotta

Tale Codice di comportamento esprime gli impegni e le responsabilitd etiche nella
conduzione degli affari e delle attivita aziendali assunti dai componenti degli organi
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della Fondazione Cogeme Onlus, dai dipendenti nonché, in genere, da quanti si
trovino a svolgere delle attivita per conto della stessa.

Inoltre si informa che, durante tutto l'anno 2015, sia il Presidente che i Consiglieri di
Amministrazione hanno svolto la propria funzione a titolo esclusivamente gratuito, senza
richieste di rimborsi spese o altre forme di contribuzione. Si segnala altresi che gli stessi
dipendenti/collaboratori, hanno contribuito con diverse ore di volontariato svolgendo
attivita in orari extra lavorativi senza gravare sul bilancio della Fondazione.

4. Economia circolare e relazione con il gruppo LGH

Il tema europeo dell’economia circolare® caratterizzerd I'intera attivitd di Fondazione
Cogeme Onlus in seguito all'avvio del progetto “Verso un’economia circolare”. Durante gli
ultimi mesi del 2015 esso & stato ridefinito nelle sue linee programmatiche e di contenuto
dopo che Fondazione Cariplo, nello stesso anno, lo ha giudicato meritorio di contributo tra
i progetti emblematici riguardanti il territorio bresciano. Cid ha portato ad una revisione
molto costruttiva delle dinamiche con i partner del progetto — Provincia di Brescia,
Fondazione Nynphe di Padernello, Kyoto Club — a cui si sono aggiunte le Universitd
presenti nel territorio bresciano, la cui collaborazione & stata regolarizzata attraverso un
apposita convenzione di ricerca e di un protocollo riguardante le attivita scientifiche da
sviluppare.

Inoltre, cosl come espresso dalle linee di indirizzo gestionale del Presidente in sede di
Consiglio di Amministrazione, sono stati rafforzati gli obiettivi strategici presenti nello
Statuto di Fondazione Cogeme Onlus nella prospettiva di una pili ampia sinergia con
I'intero Gruppo LGH per poter attuare al meglio il progetto. Cio al fine di sperimentare in
maniera diretta una coerente integrazione con le attivita industriali dell’azienda, senza
perdere di vista gli scopi di Fondazione, ma sviluppando quelle relazioni indispensabili ad
una migliore operativita, maggiore visibilita e oculata attivita di spesa.

{CONGYIA CROOLARE

RIFIUTI
RESIOLA
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*L’economia circolare, secondo la definizione che ne dd la Fllen MacArthur Foundation, «& un termine
generico per definire un’economia pensata per potersi rigenerare da sola. In un’economia circolare i flussi di
materiali sono di due tipi: quelli biologici, in grado di essere reintegrati nella biosfera, e quelli tecnici,
destinati ad essere rivalorizzati senza entrare nella biosfera». Essa é dunque un sistema in cui tutte le
attivita, dalf'estrazione alfa produzione, sono organizzate in modo che i rifiuti di qualcuno diventino risorse
per qualcun’altro. La transizione verso un’economia circolare sposta invece lattenzione sul riutilizzare,
aggiustare, rinnovare e riciclare | materiali e i prodotti esistenti. La sfida di una visione complessiva
dell’economia circolare & da un punto di vista culturale ma anche sociafe ed ambientale.

Sono state pertanto avviate fattive collaborazioni con le societd del Gruppo LGH ed in
particolare, con lettera pervenuta in data 15 dicembre 2015 da parte del direttore
generale di Linea Energia S.p.a avente come oggetto “Progetto centro visitatori impianto a
biomasse Cremona”, & stata avviata la collaborazione per la realizzazione del centro
visitatori impianto a biomasse Cremona che potrebbe vedere Fondazione Cogeme Onlus
come possibile “gestore” del futuro percorso museale previsto all'interno della struttura,
La proficua integrazione ha visto i primi positivi risultati nei contatti da parte del Presidente
di Fondazione con i consiglieri della Fondazione Cariplo e con I'Assessorato all’ Ambiente
della Regione Lombardia, immaginando un loro impegno nella realizzazione del
costituendo museo dell’energia nell’ambito del complesso industriale di Cremona.

5. Aree di progetto
5.1. Area educativa, sociale, culturale

Universita. Sono stati svolti due stage di tirocinio universitario: il primo di uno studente
dello IUAV di Venezia, iniziato nel 2014 e concluso a fine gennaio 2015; laltro di una
studentessa dell’Universita degli Studi di Torino svolto nei primi mesi del 2015 e concluso

ad aprile dello stesso anno.

Primo Festival Carta della Terra. Inaugurato nel mese di ottobre, promosso e organizzato
da Fondazione Cogeme Onlus, in collaborazione con le Acli provinciali, la Cooperativa La
nuvola nel Sacco e 'interassociativo per la "Custodia del creato" di Ospitaletto; sono state
coordinate e valorizzate una serie di iniziative di diverse Amministrazioni Comunali
(Castegnato, Rudiano, Passirano, Provaglio d’Iseo, Torbole Casaglia). Un nuovo progetto
che affonda le radici nei percorsi educativi che hanno legato Fondazione Cogeme al proprio
territorio di riferimento, dapprima tramite una lunga serie di interventi formativi rivolti alla
rete scolastica (La terra nel cuore e Di casa nel mondo) e, oggi, con questa prima edizione
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del Festival. Al centro vi sono i temi della sostenibilitd ambientale collegati alla normale
attivita amministrativa degli enti locali. L'obiettivo principale & quello di creare una rete di
comuni che possa riflettere i principi del documento Unesco tramite azioni culturali (o di
intrattenimento} e nelle rispettive politiche amministrative. Data I'importanza dei temi si
sono ottenuti diversi patrocini guali: Earth charter International (di cui la Fondazione
Cogeme & membro attive “affiliate”), Presidenza della Provincia di Brescia, Sistemi
bibliotecari Sudovest e Ovest bresciano, Ufficio Scolastico Provinciale.

Progetto “Piano territoriale Pensogiovane” - Bando “Piani territoriali e politiche
giovanili”, Fondazione Cogeme, neli’ambito delle diverse collaborazione istituzionali e
territoriali, ha partecipato in qualita di “fornitore” alla stesura del progetto Giovani suf
distretto n. 7 (Chiari). Esso & volto a favorire l'imprenditorialita giovanile e la realizzazione
delle idee progettuali dei giovani, valorizzando la tradizione culturale locale e creando
concrete opportunita lavorative {inserimento in azienda, tirocini, attivitd sperimentali,
innovazione). In questo ambito si inserisce il ruolo di Fondazione Cogeme che mette a
disposizione una sorta di cofinanziamento, tramite borse di studio o di premi per tesi di
laurea, destinato al miglior progetto d’'impresa culturale, turistico, territoriale, ecc. {cid
anche articolando una nuova sezione del premio “Si pud fare di pil”).

Tesi di laurea. E stata realizzata la quinta edizione del Concorso “Si puo fare di pil”,
promosso in collaborazione con LGH e aperto alle migliori tesi di laurea nel campo dei
rifiuti, dell'acqua, dell’energia, dell’e-government, ed una quinta sezione speciale dedicata
a padre Vittorio Falsina, castegnatese scomparso nel 2001, protagonista nella stesura del
documento Unesco La carta della terra. Hanno partecipato complessivamente circa 75 tesi
di laurea e i vincitori sono stati premiati in una cerimonia ufficiale molto intensa, promossa
da Fondazione, alla presenza dei presidenti e direttori delle diverse societa coinvolte
nell'iniziativa. Inoltre & stata realizzata la seconda edizione Premio per tesi di laurea “Dario
Ciapetti” insieme al Comune di Berlingo e all’Associazione Comuni Virtuosi. Sono arrivate
circa 70 tesi da tutta Italia; la premiazione si & svolta presso il Comune di Berlingo nel mese

di dicembre 2014, '

Sistemi bibliotecari. Siglati due accordi con i Sistemi sud-ovest e ovest bresciano che
consistono in una puntale collaborazione e messa a disposizione reciproca di know how,
strumenti di diffusione tra le tre realta. In particolare si segnala la partecipazione alla
rassegna “Un libro per piacere: Nutrimenti”, edizione 2015, promossa dal Sistema sud-
ovest in cui Fondazione si & resa protagonista di due appuntamenti significativi.

Rassegna Microeditoria. Nell’ambito dell’omonima rassegna editoriale, Fondazione
Cogeme ha contribuito ad arricchirne la programmazione con due incontri. L'uno
riguardante un concorso per il migliore libro sulla sostenibilita ambientale e I'altro con un
convegno dedicato alla trasferibilita dei principi de La carta della terra alle azioni
amministrative locali. La fondazione inoltre si & impegnata a promuovere capillarmente la
diffusione tramite i propri canali di comunicazione.
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La civilta del pane. Nato all'interno del mondo universitario éd imprenditoriale, il progetto
e stato accolto e sostenuto dalla Fondazione che, insieme all'intero Gruppo LGH, ne ha
condivisi gli scopi nel rappresentare il tema del pane come archetipo interpretativo della
vicenda umana; per questo & stato presentato nel’ambito di Expo ed & stato scelto
dall’Unione Europea come progetto culturale rappresentativo dellUE nel “Giorno
dell’Europa” il 9 maggio in Expo. Cid ha permesso alla Fondazione di confrontarsi in ambito
internazionale su temi rilevanti e vicini ai propri interessi, in un momento di grande valore
istituzionale che ha visto coinvolte le maggiori istituzioni mondiali (Onu, Fao, Unesco,
Pontificio Consiglio della cultura, Ministero per le politiche agricole, forestali e ambientali,

Regione Lombardia, ecc.).

Teodolinda. I longobardi all’alba dell’Europa. Patrocinio e supporto operativo al secondo
convegno internazionale del Centro studi longobardi organizzato su bando della Regione
Lombardia su Fondi sociali europei, e realizzato in modo itinerante nelle sedi di Monza,
Gazzada Schianno, Castelseprio-Torba e Cairate. Storia, cultura e valorizzazione territoriale
di un sito Unesco sono stati oggetto di un confronto europeo sul valore della civilta
longobarda nel lungo periodo e con particolare riferimento al territorio lombardo; puntuali
i riferimenti al contesto bresciano e alle aree di interesse per P'attivita della Fondazione e
I'inserimento di tali contenuti in contesti di valenza sovraregionale.

Welfare in azione. Nell'ambito del’omonimo bando Cariplo, Fondazione Cogeme ha
sottoscritto un accordo di partenariato, insieme a diverse realtd afferenti al distretto
territoriale n. 6 capofila (comune capofila Palazzolo sull’Oglio} per il progetto intitolato
“Dal welfare di comunita alla comunitd del welfare”. Esso consiste nell'innestare una
nuova modalita di gestione delle situazioni sociali costituendo delle “officine di welfare”

grado di valutare in maniera integrata le singole situazioni. In quest’ottica Fondazione
Cogeme, si & candidata a svolgere un ruolo di intermediazione per le societa del gruppo ed
in particolare Aob2 mettendo a disposizione una somma al fine contribuire (su pil livelli)
agli interventi sociali. E stato comunicato I'esito negativo del bando a fine dicembre 2015.

Cantiere di progettazione culturale. Fondazione Cogeme Onlus ha aderito al progetto
omonimo al fine di partecipare ad un bando Cariplo in collaborazione con Provincia di
Brescia e Federcultura, in un’ottica di miglioramento della “qualitd culturale” della
Franciacorta ed affiancare idealmente (sul fronte culturale) it percorso urbanistico di Terra
della Franciacorta. Fondazione Cogeme, in qualita di partner contribuira con una guota,
salvo buon fine, della richiesta inoltrata a Fondazione Caripio.

Progetto Scuola Ricchino. “| saperi tecnici artigianali e la Scuola d’arti e mestieri Francesco
Ricchino: 140 anni di storia fombarda”, questo il titolo del progetto presentato da
Fondazione nell'ambito del bando regionale a salvaguarda dei patrimoni culturali
immateriali in area Lombarda ed elaborato in collaborazione con la stessa scuola di Rovato
(Bs). Esso mira alla valorizzazione del sapere tecnico artigianale applicato dalla Scuola
Ricchino, grazie anche alla manifestazioni di interesse espresse dal Comune di Rovato e
dalla Provincia di Brescia. Il lavoro di ricerca, i cui risultati confluiranno nel 2016 in una
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pubblicazione storico-documentaria che vedra Fondazione tra i maggiori sostenitori, sono
in fase molto avanzata di realizzazione e sono stati illustrati nelle foro linee principali nelia

festa di Natale organizzata dalla Scuola Ricchino.

Varie. Numerosi sono stati gli incontri che hanno visto la partecipazione della struttura di
Fondazione Cogeme Onlus per aggiornamenti ed approfondimenti relativi allambito
sociale, educativo e culturale,

5.2. Area Ambiente e territorio.

Franciacorta sostenibile 2013-2015. E stata conclusa la terza ed ultima annualita del
progetto “Franciacorta sostenibile 2013-2015” attivato in 19 comuni della Franciacorta.
Nel presente anno e stata monitorata la qualita dell’aria in alcuni comuni mentre & stato
consegnato un report relativo all’'osservatorio dei rifiuti agli stessi enti coinvolti. | dati,
insieme a tutti gli aggiornamenti connessi al progetto, sono stati pubblicati sul sito
internet: www.franciacortasostenibile.eu, valorizzati anche con Vaggiornamento di alcune
sezioni {oltre che news)} del sito stesso. Approfondimento relativo alle legge 31, sulie
norme dirette a porre un freno al consumo di suolo, si & svolto ad Erbusco il 29 maggio e
tale iniziativa ha permesso di porre le basi per un rilancio del progetto stesso.

Pianura sostenibile 2013-2015, E stata conclusa la seconda annualita del progetto “Pianura
sostenibile 2013-2015” avviata in 18 comuni della Pianura. Nel corso dellanno & stata
monitorata la qualita dell’aria in alcuni comuni mentre & stato restituito un report relativo
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all'osservatorio dei rifiuti per tutti i comuni coinvolti, oltre ad una relazione complessiva
sullintero progetto. E stata altresi avviata una fase di revisione del programma,
migliorativo dei costi e dei servizi offerti ai comuni. I dati oltre che tutti gli aggiornamenti,
sono stati pubblicati sul sito internet: www.pianurasostenibile.eu, valorizzati anche con
I"'aggiornamento di alcune sezioni (oltre che news) del sito stesso. Approfondimento
relativo alle legge 31 sullo stop al consumo di suolo si & svolta ad Orzinuovi I'8 maggio ed
incontro conclusivo, sempre ad Orzinuovi, il 19 novembre 2015.

Patto dei sindaci. Fondazione Cogeme Onlus ha svolto ruolo di partner al Comune di
Gottolengo facilitando I'iter per 'approvazione in Consiglic comunale il 30 giugno 2015 del
PAES (Piano d’azione per I'energia sostenibile). Ha curato inoltre tutta la campagna di
comunicazione dal titolo L’energia del vicino non é sempre piii verde! Il tuo Comune si sta
impegnando, e tu?, articolata in diverse fasi e volta soprattutto a favorire la visibilita e
Pimpegno concreto dell’Amministrazione comunale. Gli aggiornamenti sono stati caricati
regolarmente sul sito internet dedicato: http://pattodeisindaci.cogeme.net.

Franciacorta efficiente e rinnovabile. Fondazione Cogeme Onlus ha supportato i comuni di
Provaglio d'lseo, Coccaglio, Erbusco, Rovato per il bando “100 Comuni efficienti e
rinnovabili” di Fondazione Cariplo 2015. In programma la realizzazione di interventi
finalizzati all’efficienza energetica ed allo sviluppo delle fonti rinnovabili, tramite la formula
del “Partenariato pubblico privato” (PPP), oltre ad un’educazione sul tema energetico nelle
scuole e monitoraggi campione di consumi elettrici negli edifici pubblici. Il progetto,
avviato a fine 2015 e si sviluppera fino al 2017, cerca di dare una risposta concreta
nell’avvio di politiche alternative rispetto ai consumi energetici pubblici e gestirne pit
oculatamente le risorse. Questo consente un significativo risparmio economico e migliora

le condizioni ambientali,

La scuola in bolletta. Fondazione Cogeme Onlus da maggio 2015 collabora con Ja societa
Linea Energia del gruppo LGH per l'iniziativa, ideata e promossa da Editrice Alkes, la quale
intende porre I'attenzione sui fabbisogni energetici delle scuole e sui possibili interventi di
efficientamento. L'edificio “scuola” & posto al centro di una proposta divulgativa sui temi
dell'efficienza energetica con ['obiettivo di creare una consapevolezza negli studenti
riguardante la tematica energetica e i consumi; il tutto tramite un’analisi della situazione
suddivisa per voci quali " illuminazione, gli uffici, la mensa, ecc. e tipologie di consumo
come ['energia, il calore, 'acqua. Un utile progetto che focalizza I'attenzione anche sulle
nuove tecnologie e/o soluzioni nel campo dell'efficienza applicabili alle scuole, illustrando
progetti emblematici e casi concreti di eccellenza in tale ambito.,

Progetto housing sociale. Conclusione del progetto di ricerca sull’housing sociale, svolto in
collaborazione con il Politecnico di Milano dal titolo “La questione abitativa legata al
risparmio di suolo: analisi del patrimonio immobiliare sfitto in relazione all’housing sociale
come risposta al problema deila casa”, con l'invio di un report ai quattro comuni pilota

dell’iniziativa.

Pag. 10/1




e

ol
ﬁ Fondazione
Cogeme onlus

Fondazlone Cogeme Cnlus - Relatione gestione 2015

Progetto Special. Fondazione Cogeme Onlus ha partecipato come “multiplier organisation”
nell’ambito del programma IEE (Intelligent Energy Europe).

Varie. Numerosi sono stati gli incontri che hanno visto la partecipazione della struttura di
Fondazione Cogeme Onlus per aggiornamenti ed approfondimenti relativi all’ambito
urbanistico, energetico, ambientale e culturale.

6. Struttura organizzativa

La Fondazione durante il 2015 ha conosciuto un notevole sviluppo sul piano progettuale,
accompagnato da una maggiore gestione in autonomia dell'ordinaria amministrazione e da
una implicita evoluzione organizzativa, in linea agli standard gestionali del gruppo Cogeme-
LGH. Cio & scaturito in seguito ad una precisa volonta del Presidente, fatta propria dal
Consiglio di Amministrazione, che in questo modo ha voluto porre Fondazione all'interno -
dei processi di trasformazione avuti in questi ultimi anni, e tuttora in atto, dalla societ3
Cogeme S.p.a. dopo la creazione del Gruppo LGH. Un processo inevitabile e necessario per
assicurare un ruolo e futuro alla Fondazione, altrimenti destinata ad essere sempre pil
marginale nelle dinamiche di acquisizione e di relazioni nell’ambito industriale del Gruppo

LGH e in prospettiva di A2A,

Per questo la struttura della Fondazione, in aggiunta al segretario generale — ruolo svolto
ad interim dal Presidente a titolo completamente gratuito, con deleghe operative al
dipendente Francesco Esposto —, ha previsto un modello organizzativo basato sul presidio
di ciascuna area progettuale in capo ad un responsabile oltre ad un supporto organizzativo
e contabile. Tutto questo & stato reso possibile in seguito alla regolarizzazione contrattuale
dei rapporti di lavoro in essere con i collaboratori della Fondazione, legati da contratti a
progetto, le cui unita operative sono passate da uno a quattro dipendenti, senza aggravi
ulteriori sul bilancio complessivo della Fondazione stessa
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Schema organizzativo della Fondazione Cogeme Onlus nell’anno 2015:

Bilancio consuntivo 2015

Per il settimo anno consecutivo, a partire dal 2009, la Fondazione segue, nella redazione
del bilancio, le “Linee-guida per il bilancio sociale delle organizzazioni non profit”, proposte
dal'Agenzia per le Organizzazioni non Lucrative di utilith sociale. Pertanto il bilancio,
soggetto a un revisore, & stato presentato distinto in Stato Patrimoniale e Conto

Economico.

= Stafo patrimoniale

Il totale dell’attivo ammonta ad € 260.880 dato dalla somma di € 443 (immobilizzazioni
immateriali) € 54.281 (immobilizzazioni materiali) € 16.621 (rimanenze di magazzino) €
107.970 (crediti) € 1,500 (altre partecipazioni) € 80.065 {disponibilita liquide).
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Il totale del passivo ammonta, al netto dell’avanzo di € 24.236, ad € 260.880 dato dalla
somma del patrimonio netto come da dettaglio, da TFR per € 1.969, da debiti per € 45.410,
da ratei per € 2.000 e da accantonamenti per potenziali oneri futuri derivanti da probabile

contenzioso per € 35.000.

l PATRIMONIO NETTO —|
FONDO DOTAZIONE € 52.000
Riserva € 53.892
Utili portati a nuovo € 48.373
Utile dell'esercizio € 24,236
Patrimonio netto € 178.501
= Conto economico
o Ricavi
RICAVI E PROFITTI 2016 2014 DELTA
Proventi e ricavi di attivita 269.440 282.402 -12.962
Proventi Finanziari 331 -331
TOTALE RICAVI 269,440 282,733 -13.293

Il totale ricavi e profitti ammonta a € 269.440 (€ 282.733 nel 2014} ed @ costituito da €
150.000 (€ 150.000 nel 2014} provenienti da Cogeme spa, € 74,440(€ 132 402 nel 2014) da

contributi ricevuti (contratti su progetti).

o Costi

SITUAZIONE ECONOMICA 2015 2014 DELTA

COSTI E SPESE

Oneri per altivita tipiche 98.248 256.420 -158.172
Oneri da atlivitd accessorie 11.725 24 580 -12.855
Oneri di supporto

generalefammortamenti 94.289 81.808 12.481
Accanionamenti 35.000 0 35.000
Oneri finanziari 5,126 1.070 4.056
Costi finanziari 816 761 55
Totale Costi 245,204 364.639 -95.198

Sul fronte dei costi, il totale raggiunge € 245.204 (€ 364.639 nel 2014), di cui € 98.248 (€
256.420 nel 2014) per ia gestione dei progetti (oneri di attivita tipiche), € 94.289 (€ 81.808
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nel 2014), come costi generali di funzionamento (oneri di supporto
generale/ammortamenti) € 11,725 (€ 24.580 nel 2014) {oneri da attivitd accessorie) e €
816 di interessi ed oneri finanziari (€ 761 nel 2014), € 5.126 di oneri straordinari (€ 1.070
nel 2014) € 35.000 di accantonamenti per contenziosi come da prospetto allegato.

L’avanzo di esercizio 2015, risultante dalla differenza tra costi e ricavi & pari a € 24.236 (-€
81.906 nel 2014) e viene destinato ad incrementare la riserva “avanzo utili precedenti”.

Rovato, 26 gennaio 2016

il Presidente
Prof. Gabriele Ar

.+ 91013580179
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