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1 Introduzione

1HOO TXOW,L®& Regtitd IR @rdhdi eventi globali quali la deforestazione, il
surriscaldamento globale ® D FULVL SHWUROLIIE Gmiat@ seire diQ QL 1
VYLOXSSDQGR XQD YLVLRQH GLIIHdD iV Mat&id i HFRQRP L
fondamentali come ad esempio combustibili fossili e acqua potabile e la
sovrapproduzione di rifiuti sono tematiche spesso alla ribalta dei media, andando a creare

un pensiero ecologista e socidldd QHWWD FRQWUDSSRV LétoRanla FRQ OfL
H LQGXVWULD LQ FXL OTXQLFR SULQFLSLR FKH FRQWD ¢
crescita costante.

Verso la fine del XX & andata sviluppandosi la consapevolezza della temporaneita dei
combustibili fossili. E andata infatti crescendo una domanda nella popolazione globale:

FRPH DYUHPR OYHQHUJLD VHQ]D LO SHWd ItRa@taRde LO FDUE
problematica drammaticamente emers@ § L Q VR U J H Q ppro@GuEian®©dd rifuR Y U D
NHJOL XOWLPL D Q @andinfth glabatebd&subitovuo Hde$3oke come non
VXFFHGHYD GDL WHPSL GH QO Cdbassd)d cdlsaG@ell®crsi deithutMiFKL D Q G
del 2008. Molte persone hanno perso il lavoro e la casa andando a ridurre drasticamente

i loro consumi e creando di conseguenza un vuoto che ha paralizzato il mercato, lasciando
magazzini stracolmi di materiale invenduto. Sono state dunque molte le conseguenze
negative, tra cuianch® THQ R U P H 8rindblidréPiyéndurRo o lasciato in uno stato

di abbandono e degrado. La crisi quindi, oltre ad aver notevolmente ridotto le risorse
economiche dei cittadini e dello Stato ha consegnato ai centri urbani tutti questi immobili
derivanti da fallimenti e svendite.

La domanda da porsie quin@ D VHIXHQWH FRPH SXz OfHFRQRPLD FL
ROWUH FKH DOOYDPELH®DW HosElfe Kddpriiz Qud peradR& ldH W

rivalorizzazione che possa anche aumentare e migliorare i servizi?

Quello che si cerchera dunque di argomentare durante questo lavoro di tesi sara una
possibile risposta ad alcune di queste domande attra@$®@ SSOLFD]JLRQH GHL S
GHOO THFR QR Pari2zndoLduirdR B pAicolare attenzione alla gestione delle
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risorse e degli scarti. La risposta operativa della tesi sara quindi la stesura di linee guida
SHU OD WUDQVL]JLRQH YHUVR 3FLWWj FLUFRODUL"

Questo lavoro verra sviluppato in cinque capitdB:R SR O L Q Wdl BeGoxdd. RQH
capitolo, verra illustrataO TH F R Q R P le DavkdldodoB @ [patticolare del lavoro di
Bompan e Brambill&€he covV g O fHF R Q R RillgDal& &dpdnR 0 Ddhidra pratica

i principali concetti del pensiero circolare, nonché delle sue applicazioni. Si iniziera
partendo dallo sviluppo del pensiero circolare nella storia attraverso i principali attori
quali studiosi, scienziati, ma anche persone comuni desiderose di cambiare il sistema
economico attuale. Saranno in seguito presentati principi e caratteristiche attraverso i
punti chiave della teoria circolare, nonché i modelli di business elaborati per la creazione
di attivita fondate su questi principi, esponendo in particolare il caso della rigenerazione
urbana in chiave circolare. Infine, verra presentato lo strumento fondamentale per poter
YDOXWDUH OfHIITHWWLYR OLYHOOR GL VRVWHQLELOLWj GI

Life Cycle Assessmeht

Nel terzo capitolo si parlera @O fXUEDQLVWLFD H GHL VXRL SULQFLS
capitolo si dara una breve esposizione di tali strumenti, cercando di ripercorrere
sinteticamente i concetti fondamentali, in quat® THYSRVL]LRQH HVWHVD ULF}
lavoro molto maggiore, trattandosi di un argomento molto ampio. Nello specifico si

iniziera esponendh. FRQFHWWL IRQGDPHQWDOL GHOOTYXUEDQLVW|
di Bernardo Secchi, per passare poi ad esporre alcuni fondamentali strumenti

G HO O 1 XU E D QrLpakicolare sarsvilb\espDsti i principi di analisi e pianificazione
territoriale e progettazione urbana. Il capitolo verra chiuso illustrando alcune delle
tematiche che sono emerse nel XX secolo con il passaggio dalla citta moderna a quella
contemporanea e che potrebberoessekee DJHYROPHQWH FRQQHV.VH DOOTH

1HeIIweg S., Mila i Canals L. (2014Emerging approaches, challenges and opportunities in life cycle assess
Science, n. 344, 1109-1113.
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Nel quarto capitolo verra valutet OfDSSOLFDELOLWj GHL SURBRQFLSL GHO
pianificazione delle citta. Questo verra sviluppato analizzando dapprima documenti che

hanno affrontato la questione dal punto di vista teorico e successivamente passando a casi

di studio di progetti avvenuti in citta europee, in particolare valutando la transizione
circolare programmata nella cittd di Amsterdam. In questo modo sara possibile
estrapolare delle linee guida valide per poter effettuare con metodi e strategie operative

la transizione a politiche di governo del territorio concepite secondo i principi

GHOO THé&mRW@RPLD

Nel quinto capito si entrera nella parte innovativa della tesi. Saranno raccolte tutte le
indicazioni e informazioni analizzate nei precedenti capitoli per realizzare dei documenti
mediante i quali una citta puo riorganizzare il proprio governo, sia nel settore pubblico

FKH LQ TXHOOR SULYDWR VHFRIi@ddRe. IQusdtl ldqrhrheditit GHOOY
saranno realizzati mediante un lessico ed una struttura facile ed immediata, la quale possa
contribuireal DYRULUH O 1B SO ¢ldRa@ttle circolari.

Nel sesto ed ultimo capitolo verranno tratt@eH FRQFOXVLRQL LQ PHULWR DO
sua interezza, esponendo, presentando e commentando il percorso effettuato durante la

stesura del lavoro ed i principali concetti che ne sono emersi.

Capitolo 1: Introduzion



2 /[YTHFRQRPLD FLUFRODUH

2.1 Introduzione
/1 R E L HiVqvedtordapitolo e quello di esporre e spiegare i concetti e i principi alla base

G HO O THFR Q R.PQuBstd- Letr& Rttbabddndo ad osservare inizialmente il suo

sviluppo durante gli anni e successivamente illustrando i suoi principi fondamentali, i
vantaggi che potrebbero conseguire dalla sua applicazione ed alcuni modelli di business
fondati sui suoi principi. Infine verranno presentati due argomenti molto importanti per

questo sistema economicoORYYHUR OD ULJHQHUD]LRQH XUEDQD FLUFF
&\FOH $VVHVVPHQW XQ IRQGDPHQWDOH VWUXPHQWR SHI
qualsiasi tipo di azione o progetto.

La prima definizione di economia circolare, e forse ancora la piu accurata ed esaustiva

quella redatta dallgllen MacArtuthur Foundation 4 X H V WébunGdrrhikk §enerico

SHU GHILQLUH XQYHFRQRPLD SHQVDWD SHU SRWHUVL U
circolare i flussi di materiali sono di due tipi: quelli biologici, in grado di essere

reintegrati nella biosfera, e quelli tecnologici, destinati a essere rivalorizzati senza
HQWUDUH QH@0Z). ELRVIHUD’

,Q DOWUH SDUROH VL SXz DIIHUPDUH FKH OYHFRQRPLD
rovesciare i valori che hanno dominato il XX secolo. Da uno sviluppo lineare e centrato

sulle sostanze minerali si passa a una visione che proietta anche sul mondo inanimato la
logica gestionale della vita, cioé lo scambio, il riciclo, il recupero come elementi base del

sistema relazionalet6 RVWDQ]LDOPHQWH O Y Har¢h€ &sBereDdeffiritdl FR O D U H
FRPH OYRSHUD]LRQH FRQFHWWXDOH GL SLHJDUH OD O
piegandola su sé stessa, in questo modo, gli scarti, i rifiuti e la materia inutilizzata
ULWRUQDQR DOOYLQWHUQR GHO FLFOR LQGXVWULDOH FF
nuove materie prime costituenti (Bompan & Brambilla, 2016).

Una particolare attenzione va posta alla differenza tra economia circolare ed altri rami

G HeCo§ismo, come Sviluppo Sostenibile, Green Economy e Economia della
Decrescita, onde evitare facili incomprensioni. Partendo dallo Sviluppo Sostenibile, con

guesto si intendéun processo di cambiamento tale per cui lo sfruttamento delle risorse,

&DSLWROR /ﬂ(FR



la GLUH]LRQH GHJOL LQYHVWLPHQWL OfRULHQWDPHQWR G
istituzionali sono resi coerenti con i bisogni futuri oltre a quelli atttali

Nella Green Economy invece, il principio di base € la riduzione delle emissioni e

G H O (% bralsentale mediante provvedimenti in favore dello sviluppo sostenibile, con
OTXVR GL HQHUJLH ULQQRYDELOL OD ULGX]LRQH GHL FI
guesto deve essere perseguito ad ogni costo, senza preoccuparsi dello svantaggio che
potrebbero averne altri campi. Purtroppo tale movimento ha creato un notevole
LQFUHPHQWR GHOOfXVR GL ELRFDUEXUDQWL GL SULPEL
diminuzione dei terreni coltivati a scopo alimentare, creando cosi crisi alimentari in alcuni

paese in via di sviluppo. Economia della Decrescita infine, prevede la riduzione delle

emissioni, dei consumi, della produzione industriale ma senza considerare nessun
parametro occupazionale o sociale.

/I THFRQRPLD FLUFR O 2é&séte uQrvdddilel amRiéntsle) éarizlie un modello
VRFLDOH YXROH SHUVHJXLUH XQ SURILWWR FRPH SHU
sostenibile, VLD SHU OD 7HUU Esdakbh iatende @éafigiuRdefR come unico

VFRSR OD ULGX]LRQH GHL ULILX \éssili G the @frEsdith,na]|]R GHL
SURSRQH XQD YDOLGD H SUREDELOPHQWH QHFHVVDULD
dimenticare il benessere dei singoli ma andando anzi a porlo al centro dei propri obiettivi.
Dunque, secondo questi principi fondamentali, anche il riciclo risulta obsoleto, in quanto
utilizzando energia si sta compiendo uno spreco di risorse che dovrebbe essere evitato.

/ Pbiettivo che si vuole raggiungere favorendo la diffusione e lo sviluppo di questo

modello economico € molto ambizioso: reinventare il progresso. Un progresso in cui il

mito della crescita permanente e del profitto cieco siano aboliti, dove i paesi piu poveri

non vengano depredati delle loro materie prime dai paesi piu potenti, i quali a loro volta

non avranno piu bisogno di creare conflitti per accaparrarsi le risorse. Cancellando la
filosofia consumistica a favore di una sostenibile, le gigantesche discariche, fonte di
inquinamento, deturpazione e spreco, saranno un ricordo, le migliaia di auto che intasano

ogni giorno le arterie stradali saranno sostituite da mezzi condivisi e da un sistema di
WUDVSRUWR SXEEOLFR HIILFLHQWH 1H ULVHQWLUj OD VD
della Terra.

&DSLWROR /ﬂ(FR



22LlosYLOXSSR GHOOTHFRQRPLD FLUFRC

In questo paragrafo D QGUj] D UDFFKLXGHUH LQ PDQLHUD VLQWHWL
GL HFRQRPLD FLUFRODUH DQGDQGR DG DQDOL]]IDUH FRPI
pensiero di una maggiore consapevolezza vergbcanomia di mercato piu attenta al

benessere globale piuttosto che al solo profitto.

8Q SULPR LQGL]JLR QHOOD VWRULD GHO FRQFHWWR GL HFF
di Hans Carl von Carlowitz. A O O f L Q 8YliHdul@if o&donomicdel 1713 lo studioso

tedesco fu il primo a coniareO WHUPLQH 3@uReMistbGiludd 10 foemente

infuenzato GDO VXR ODYRUR FRPH GLUHWWRUH GHOO(ffXIILFLR
Sassonia, in cui affermava che si sarebbe dovuta raccogliere tanta legna quanta ne sarebbe
ricresciuta, dando quindi unapP D HQXQFLD]LRQH GHOO®oPpahLOXSSR V
& Brambilla, 2016).

Successivamente, ottantacinque anni piu tardi, in piena Rivoluzione Industriale fu
OfHFRQRPLVWD H GFhBrRa3 Robét Ma)iue 1d \dere un ulteriore

contributo allo sviluppo del concetto di economia circolare. Egli infattiSagigio sul

principio della popolazione e i suoi effetti sullo sviluppo futuro della sosmgéenne che

la poverta e la fame sarebbero causate direttamente dalla sovrapproduzione di prole

G H O O .JRusBRoncetto nacque dalla particolare condizione in cui si trovava il Regno

Unito in quel periodo, infatti secondo Malthus la crescita di produzione alimentare non

andava di pari passo con quella della popolazione, in quanto la disponibilita di risorse

naturali necessarie a produrre beni di sussistenza é fissa, portando Malthus al concetto
secondo il quale la rapida crescita della popolazione mondiale avrebbe presto reso le
risorse della Terra insufficienti (Bompan & Brambilla, 2016).

4XHVWYIRSHUD HEEH XQD QRWHYR O Hnfat@JaiX$t@it™miH QHO VH
nella sua opergrincipi di politica economideorizzo la drammatica ipotesi secondo la

quale la crescita economica illimitata avrebbe portato inevitabilmente alla distruzione
GHOOYDPELHQWH H DOOD UL @B$hb&@ BradnHild,2016). X DOLW| GHC
Successivamente, giungendo al XX secolo, in cui lo sviluppo tecnologico diede luogo ad

una profonda trasformazione del sistema globale mondiale, superando il limite imposto

dalla sussistenza agricola, fino ad arrivare alla cosiddé¢®RFD GTRUR GHO FDSLWD
questo periodo di rivoluzione negativa in cui a farla da padrone furono il consumo, la

distruzione e il rimpiazzo nacquero nuove identita ambientaliste. Una di queste é

&DSLWROR /ﬂ(FRm




riscontrabile inPrimavera silenziosali Rachel Carson (1962), in cui si interrogo

riguardo la sparizione di alcune specie di volatili dai campi in primavera, portando
DOOTDWWHQ]LRQH GHO aatkdae[DIT fe RestiOidi aMeManMsuglLessédiY D V W
XPDQL H VXOONLQWHURrAEmRI¥Y206V HPD %RPSDQ

Inoltre, in questi anni andarono sviluppandosi intensivamente una serie di movimenti di
FRQWHVWD]LRQH FKH ULYHQGLFDY DypRzaFeR@Ppfotez@heD OL LO S
ambientale, conducendo verso i primi esperimenti sociali ed economici ed alle prime
ricerche sulle energie rinnovabili QfDPELHQWDOL ViR PQ O LW R QOMHD WL \
(Bompan - Brambilla 2016).

Contemporaneamente, in Danimarca nacque il prograsyméiosis./ Y{RELHWWLYR HUD
creare una rete complessa di scambi di materia ed energia a livello di cittadini, imprese e
autorita, realizzando di fatto il primo sistema industriale o addirittura territoriale operante
secondo i principi della simbiosi industriale, ovvero una serie di scambi di materie
VHFRQGH VFDUWL GL SURGX]J]LRQH H IRUPH UHVLGXH GL
VLQJROL SURFHVVL SURGXWWLYL ULGXFHQGR-IRUWHPH
Brambilla 2016).

Nel 1968, un gruppo internazionale di imprenditori, scienziati ed economisti, guidati da

Arturo Pecce e supportato da Umberto Colombo, diede vit€lath di Roma,

X @skociazione non governatjvaon-profit, la cui missione era quella di agire come
catalizzatore dei cambiamenti globali, individuando i principali problemi che I'umanita si

trovera ad affrontare, analizzandoli in un contesto mondiale e ricercando soluzioni
alternative nei diversi scenari possibilil H O ODVVRFLD]JLRQH SXEEOLF
intitolato | limiti dello sviluppg un testo fondamentale in cui furono riunite le ricerche e

gli scritti redatti da alcuni ricercatori del MIT sulle conseguenze che una continua crescita
avrebbe avuto sul pianeta. Tale testo inoltre, partiva da due principi fondamentali: il
FRQFHWWR GL SUREOHPDWLFD JOREDOH H OfYHVLVWHQ.
demografica e alla crescita economica (Bompan - Brambilla 2016).

1HOOR VWHYVYVR delQ RrRprapi@resténte GoBcienza ambientalista, si svolse

la prima conferenza della Nazioni unitd L J X D U énibi@nté Himarfp, nota come
Conferenza di Stoccoma'XUDQWH TXHVW{HYHQW&Ii@rb@nté maSDUOz D ¢
nel preambolo del testo si afferma di voler promuovere il progresso sociale e migliorare

lo standard di vita, in particolare nel primo capitolo si individua, quale principale

&DSLWROR /ﬂ(FR



https://it.wikipedia.org/wiki/Associazione_non_governativa

obiettivo, quello di risolvere i problemi internazionali attraverso la cooperazione
(Bompan & Brambilla, 2016).

LT1DQQR VXpdrfdyrimaYdta dal dopo guerra e in piena esplosione dello stile di

vita consumistico, avvenne la prima grande crisi di materie ppmVHJXLWR GHOOD 3F
energetica del 1973. La conseguenza di questa crisi fu quella di far aprire gli occhi al

mondo sulle conseguenze della dipendenza risorse non rinnovabili, facendo ulteriormente

alzare il livello conoscenza della precarieta energetica a livello globale.

Ma € nel 1976 che si puo probabilmente trovare il padre putativo della teoria economica
circolare. Walter R. Stahel in collaborazione con la ricercatri¢genevieve Reday-

Mulvey realizzo il rapportoPotential for Substitution Manpower for Energer la

commissione europea, in cui analizzava il tema dello spreco di risorse a seguito della
dismissione di prodotti invece della loro riparazione, prendendo come esempio il ciclo

vitale di edifici o automobili. Il report fu pubblicato nel 1982 nel libods for tomorrow

tPotential for Substitution Manpower for Enerdgy cui appare per la prima volta un
PRGHOOR HFRQRPLFR GLIIHUHQWH GD TXHOOR OLQHDUH
vengono indicate alternative al ciclo dei beni e dei materiali, prendendo come esempio il
FLFOR GL YLWD pgofhedol§ &lFcick Dndstridl®. Snoltre, fu il primo ad

introdurre il concetto secondo il quale vendere un servizio e non un prodotto potrebbe
ristrutturare il sistema industriale, creando nuove aziende manifatturiere con alti volumi

GL FRPSRQHQWL VWDQGDUGL]]IDWL H ORBoDgah & SHFLDOL
Brambilla, 2016).

Negli stessi anni, un economista triestin®@yio Giarini, poneva le basi per
OYDSSURIRQGLPHQWR GHOOH RS SiR&yw¥iXNglLswopidddgdH UWH GDC
sulla ricchezza e il benessedel 1981 afferma che operare una sintesi tra economia ed

ecologia e che le strategie per la produzione della ricchezza devono accentrarsi sulle
ricchezze naturali. In questo testo si trovano due concetti fondamentali, il primo riguarda

il principio secondo la quale il valore di un bene diper@® FLz FKH OfXPDQLW,|
produrre e il second-KH TXHVWD SURGX]JLRQH SXz DYYHQLUH VLD
di un sistema monetizzato. Attraverso questi due concetti si puo fondare una nuova
GLVFLSOLQD EDVDWD VXOOTRW-\Blamhild RJIBRQH GHO YDORUF

&DSLWROR /ﬂ(FRn



Da Giarini e Stahel nacqueRroduct-Life Instituteil quale W X Walfdral sDategie,

riprendendo e rielaborando le teorie di StalfelHU OJLQFUHPHQWR GHOOD S
PDWHULDOL QHO FRQWHVWR GHO Oebe podoFdl kentio GeHL VHUY !
mercato la vendita di un servizio, sostituendolo alla vendita di un prodotto. Questo
principiR VL IRQGD VXO O Y %eSshdtdge |[forigrentail predo@o come

servizio invece di vendita, estensione al fabbricante della responsabilita del bene nel
periodo di uso post uso, condivisione della proprieta, rigenerazione e progettazione dei
prodotti per garantirne una maggior durata. Queste strategie, per la loro importanza, sono
GLYHQWDWH GHL FDSLVD O Gdrra@Grio @ Qdptite RipeRd dd@spostd FR O D U
nella loro rielaborazione attuale. (Bompan - Brambilla 2016).

$ WDO SURSRVLWR g XWLOHDWQFR USRDQ H TFIXWHWAIGEHRADARR DVFW |
Product-Life FactorStahel approfondi i concetti gia esposti nei precedenti lavori e
IRUPXOz SL FKLDUDPHQWH LO FRQFHWWR GL HFRQRPLD F!
della vita utile di un bene & un innanzitutto un punto di partenza fondamentale per iniziare

una transizione graduale verso una societa sostenibile nella quale il progresso é reso
coerenze con la finitezza delle risorse nel mondo e, in secondo luogo, una strategia
coerente con un ruolo attivo eGILSHQGHQWH G D @omphwa\BRachbillcS ULYDW R’
2016, p. 38).

Si giunge cosi al 1982, quantdester R. Brown scrisseBuilding sustainable societin

cui offriva ai lettori un avvertimento su dove sarebbe arrivata la moderna cultura
occidentale senza cambiare il proprio sistema economico/industriale: una sicura morte,
precoce ed ignobile. Nel testo inoltre, erano forniti gli strumenti per evitare questa
catastrofe naturale, come ad esempio attenzione allo stato dei mari o la conversione ad
energie rinnovabili (Bompan - Brambilla 2016).

&RQWHPSRUDQHDPHQWH OYDVVHPEOHD JHQHUDOH GHOOF
mondiale su ambiente e sviluppo la redazione di un rapporto sulla situazione mondiale su
ambiente e sviluppo. Rapporto Brudtlandpresentato il 4 agosto 1987, ha avuto una

grande importanza, in quanto pone le basi per la seconda fase dello sviluppo del diritto
internazionale ambientale, caratterizzato da conclusione di trattati soprattutto di natura
settoriale basati sulla prevenzione del danno eOSULQTXLQDPHQWR WUDQVI
(Bompan - Brambilla 2016).
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/ITDQOQR VXFFHVVLYR DO FRQYHJQR GL m&abdbksmbX IRUPDC
industriale, esponendo il diretto legame tra sistema economico/produttivo e equilibri

dinamici dei cicli fondamentali biologici. Il teorico che elaboro le teorie di mediazione a

queste interferenze fu il fisico americaRobert U. Ayres, introducendoOTHFRORJLD
industriale FKH SUHYHGH OYDGR]JLRQH GL XQD VWUDWHJILD GL
risorse naturali, mirando a creare processi circolari chiusi, nei quali il rifiuto € visto come

una nuova materia che rientra nel circolo produttde@onomico, eliminando il concetto

di rifiuto (Bompan - Brambilla 2016).

$ FKLXGHUH JOL DQQL f YL WakeSkeWdi 19BRbeH ifiR Q WU L E X W
to Certainty in cui viene affermato che i limiti generalmente riconosciuti alla crescita,

ovvero la scarsita di materie prime, rappresentano in realta limiti del modello economico

lineare (Bompan - Brambilla 2016).

3DVVDQGR DJOL DQQL § VL DUULYD DOOD FRQIHUHQ]D G
Janeiro, promulgata dalla necessita di individuare un percorso universale per costruire

uno sviluppo sostenibile. Qui vengono discusse e approvate tre dichiarazioni di principi
HILUPDWH GXH FRQYHQ]JLRQL JOREDOL H QDVFH DOOR V
degli accordi e di elaborare indirizzi politici per le attivita futureCtanmissione per lo

sviluppo sostenibile delle Nazioni unite (CSD)& RQWHPSRUDQHDPHQWH DQFK
Europea approva nel 1992 @uinto piano di azione ambientakd fine di rendere

operativi gli accordi firmati a Rio. Tale piano auspica cambiamenti nei modelli di
comportamento delle societa promuovendo la partecipazione di tutti i settori (Bompan -
Brambilla 2016).

6HPSUH DJOL LQL]JL GHJOEmME@Rdh viHn WerBackewon@®LIR V R
Wuppertal Institute for Climate, Energy and Environment, che ando a concentrare la

propria indagine rivolgendosi soprattutto a decisori politici, sottolineando il fatto che ogni

attivita imprenditoriale debba essere supportata da politiche economiche e sociali.

,Q TXHVWL DQQL Wezsackdrke QdviRsQfdhdaRorennel 1980 del Rocky

Mountain Institute in Colorado) si sviluppa al Club di Roma il rappfattore 4(1998),

LO TXDOH WHQWD GL ULVSRQGHUH DL SUREOHPL OHJDWL
LO EHQHVVHUH GHO SUHOLHYR H GDO FRQVIKPR GL ULV
GHOOTHFRVLVWHPDB@ZDWxX2006DH %RPSDQ
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1HOOR VWHVVR DQQR VHPSUH QHCOf&PEXWRItGHOOY,VW|
Bleek VL IHFH SURPRWRUH GL XQYLQL]LFBel19 BDluBIRELISRUW 2z DC
studiosi di fama internazionale produssero studi relativi al possibile e necessario
LQFUHPHQWR GL GLHFL YROWH GHOOYHIILFLHQ]D QHOO X\
DOWUL PDWHULDOL QHOOD SURGX]L&@QHQu@edti mhrc@PIL H VHUY
saranno inseriti nell®ichiarazione di Carnoules documento che inseri al centro dei

suoi enunciati la cancellazione dei supporti finanziari al mercato del consumo e una nuova
interpretazione e definizione del benessere (Bompan - Brambilla 2016).

Nel 1995 daD fLQFRQWUR WUD LO &OXE GL &RePilDrapporti LV W LW X\
Taking nature into accountdedicato ad approfondire le proposte operative per
incentivare la contabilita economica di tutti i paesi a superare il concetto dpd&kare

ad uno strumento che tenga conto anche la contabilita ecologica (Bompan - Brambilla

2016).

Sempre in ambito tedesco, il sociologo e politolég@drich Hinterberger nel 1996

pubblico il testo Okologische Wirtschaftspoliticpartendo dai lavori debsfituto

Wuppertal, sempre rivolgendosi alla sfera politica, propose le sue teorie legate al concetto

di dematerializzazione dei flussi economici come soluzione per contrastare, ridurre e
OLPLWDUH L GDQQL SURYRFDWL GDOOTDWWLYLWj) XPDQD
necessariglematerializzargovvero far diventare priorita politica una riduzione drastica

GHL IOXVVL PDWHULDOL XWLOL]]DWL GDOOYXRPR LQWHL
Inoltre riprende il Fattore 10, dicendo che esso puo fornire un quadro plausibile delle
trasformazioni economiche e sociali verso la sostenibilita, purché si faccia riferimento ad

un quadro macroeconomico (Bompan - Brambilla 2016).

Ancora in Germanidkaimund Bleischwitze Peter Hennickeelaborarono ulteriormente

L FRQFHWWL GHL FROOHJKL FKH OL KD QExB-eBitidddyH G XWL H
regulation and sustainable businesassunsero le teorie e i casi di studio che portarono

D O O 1 Lé&ddIghcrt di ecoefficienza (Bompan - Brambilla 2016).

Il vero balzo in avanti pero, arriva nel 1999 €empitalismo naturaleGli autori,Amory

e Lee Hunter Lovins insieme aPaul Hawken tornarono a rivolgersi soprattutto alle

aziende, a causa della scarsa propensione degli Stati Uniti ad accettare interferenze
politiche che possono interferire negli interessi lobbystici. Secondo Hawken, dopo aver
pubblicato nel 1994 he ecology of commerceHUD QHFHVVDULR IRUQLUH XC
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complessiva del modo in cui si poteva svolgere il cambiamento dei processi economici e
commerciali. Quindi, Lovins e Hawken, insieme riuscirono ad ampliare i loro lavori
DQGDQGR ROWUH LO SH @lghotdndl® ucddrop@® HpeRddrhehte déll® | D
struttura e dei benefici del sistema commerciale, in quanto la sola ecoefficienza poteva
rivelarsi un insieme di masse produttive sbagliate (Bompan - Brambilla 2016).

Al riguardo, un importante concetto € quello per cBi& RQVLGHUDURQR TXLQ
aggiungere almeno altri tre sistemi sinergici e interdipendenti: la progettazione integrata

di efficienza, ambiente, economia e politiche sociali diventa il paradigma per uno
sviluppo realmente sostenibile (Bompan & Brambilla, 2016, p. 51).

In sostanzagapitalismo naturalegespone le possibilita che potrebbero svilupparsi dalla

nascita di un nuovo tipo di industria, diversa nella filosofia, negli scopi e nei processi
fondamentali, rispetto al sistema industriale tradizionale. Questo esposto si svolge
SDUWHQGR GD XQYDQ@EDOLVL FRUUHODWD GDO,UDGGRSS
riducendo cosi le risorse pro-capite del 50-70%, rendendo indispensabile una riduzione

dei consumidienet LD H GL P DW H U.IGD a@dti @astiilargy Ghe Yaliltarketto
funzionamento del sistema economico sia necessario individuare quattro tipi di capitale:
umano, finanziario, immobilizzato e natura. Ne deriva un nuovo tipo di capitalismo,

basato su quattro strategie fondamentali:

- produttivita delle risorse radicalmente superiore, diminuendo utilizzo, emissioni

e costi per la comunita;
- bioimitazione, ridurre o eliminare alla radice lo spreco di risorse imitando la
natura;

- economia di flusso e di servizi, dando una nuova percezione del valore, passando

al principio di benessere basato su qualita, utilita e prestazioni;

- investimenti nel capitale naturale, evitando di compromettere i rapporti con la

terra, per tutelare la sua fornitura di beni e servizi (Bompan & Brambilla, 2016).

Nel 1997Janine Benyus biologa e scrittrice;onio il terminebiomimesi DOOJLQWHUQR G
suo libroBiomimicry: Innovation by NatureCon quel termine, intendev&é HILQLUH 30OR
studio consapevole dei processi biologici e biomeccanici della natura, come fonte di
LVSLUD]JLRQH SHU LO PLJOLRUDPHQWmRsdStBNaDIan&WaW LY LW |
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e vista come modello e guida della progettazione degli artefatti tecnici, € un insegnante

da cui apprendere, non un serbatoio di risorse ma una riserva di conoscenze, informazioni,
ispirazioni. A tal proposito, analizzando il funzionamento dei cicli naturali, vennero
estrapolati i principi fondamentali mediante i quali la natura e in grado di autorigenerarsi
(concetti di primaria importanza per creare sistemi circolari), ovvero: sono cicli chiusi in

FXL QRQ HVLVWH LO FRQFHWWR GL ULILi¥lahR travhite RQGDQR
OfHQHUJLD VRODUH ULVSHW\Bnp& &BRRIGIE 2BE.LFDQR OD (
Nel frattempo, alle Nazioni unite si continuava a lavorare sui temi ambientali, fino alla
VWHVXUD Of G LFbtéralo ¢ Kyoto, GaHaCitta in cui si svolse il summit

tra piu di 180 paese. Questo trattato rappresentava una delle piu importanti Convenzioni
quadro delle Nazioni unite sui cambiamenti climatici, riguardando soprattutto il controllo

del surriscaldamento globale. E entrato in vigore nel 2005, impegnhando i paesi
sottoscrittori a ridurre le proprie emissioni di gas serra rispetto ai livelli del 1990 ed ha

avuto validita fino al 31 dicembre 2012 (Bompan & Brambilla, 2016).

Nel 2000 sono stati definiti glDbiettivi del millennig ovvero gli obiettivi che i 193 stati

PHPEUL GHOOY218 VL LPSHJQDQR & quaD il gil. MhQodtehteld HQ W U R
quello di garantire la sostenibilita ambientale. In questo punto sono racchiusi alcuni

principi fondamentali, qualio T L Q W ptiddipDdi $¥iluppo sostenibile nelle politiche e

nei programmi dei paesi e annullare la progressiva eliminazione della biodiversita e
diminuire la quantita iISRSROD]JLRQH VHQ]D XQ DFFHVVR VRVWHQL
andando cosi a migliorare le condizioni di vita di almeno 100 milioni di abitanti entro il

2020. Questo documento ha inoltre portato a ridefinire molte delle politiche di sviluppo

di grandi enti bancari, andando a creare cooperazioni tra banche, governi e ONG (Bompan

& Brambilla, 2016).

NHO YHGH OD OXFH XQ WHVWR IRUWHPHQWH LQWULVR
ambientalista in economia. Questo testo, intitoatadle to Cradlg(tradotto in italiano

Dalla culla alla cullg e scritto daWilliam McDonought e Michael Braungart,

introduce nel dibattito economico il concetto secondo cui il semplice limitare i danni non

sia piu sufficiente. | due autori, partendo dal modello economico lineare e esponendo gli

enormi sprechi del sistema consumistico, in cui oggetti vengono buttati poco dopo essere

stati acquistati, con un enorme spreco di risorse per la produzione e la distribuzione e
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DUUHFDQGR GDQQR DOOYDPELHQWH FLUFRVWDQWH YRJOI
R O W U Hefici2i2§ (priedRurre di piu con meno energia) € necessario inserire il concetto

di ecoefficacia.

Nonostante appaiano molto simili, il secondo intende trasportare i cicli industriali
DOOTLQWHUQR GL Fdimiace D dheeftt @ @fluto B Yerdend Bli scarti

materia con cui alimentare altre produzioni, altri sviluppi, altri progetti. In questo modo,

i prodotti, se progettati correttamente, andranno ad alimentare sia il metabolismo
ELRORJLFR L FLFOL QDWXUDOL VLD LO PHBdpaOLVPR Wt
& Brambilla, 2016).

A distanza di dieci anni dal loro precedente lavdBoaungarth e McDonough
pubblicanoUpcycle, GRYH OLGHD DOOD EDVH GHO ORUR SUHFHGH
elaborata introducendo il principio secondo il qua®eH PDWHULH DOOYLQWHURQ
produttivo, non solo non perdono mai valore ma addirittura ne acquisiscono (Bompan &
Brambilla, 2016).

6XOOD VFLD GL TXHVWL W H ¥d\econdpi$t@ belgau@ef PREUHQ GLWR
consegna al Club di Roma il rappoBtue Economy$ O O L Q W HuaQdRiusidlire/ R Q
YHQW{DQQL GL HVSHULHQ]H H YL VL HOHQFDQR HVSHULH«
ad elaborare, grazie alla sua fondazion&HBR|l Foundation, un movimento open-

source che porta avanti i principi di zero rifiuti e di economia autorigenerg@uesto

rapporto affronta il complesso tema della crisi economico, ambientale e sociale di questi

anni indicando una serie di possibili soluzioni in grado di generare nuova occupazione,

qualitd ambientale e cultura di sistema (Bompan & Brambilla, 2016).

Uno dei messaggi piu importanti quindi, che esce dal rapporto di Pauli, € quello
GHOOfYLPSRUWDQ]D GHOOD ELRGLYHUVLWj GHOOD QDWXU
delle imprese umane, € una garanzia per uno sviluppo armonico. Sostiene inoltre che dai
problemi locali possono scaturire opportunita di lavoro e sviluppo per imprese,
sviluppando in questo modo una visione sistematica da contrapporre a quella dissipativa

a cui siamo stati abituati (Bompan & Brambilla, 2016).

Infine PauL VRWWROLQHD OYfLPSRUWDQ]D GHL IOXVVL L TXDO
SURJHWWR H FKH LQIOXH Q j&gnio DEE X tréahdEle)doRdifioniQ D P L F R
vitali in cui ognuno di noi puo sopravvivere e stare bene (Bompan & Brambilla, 2016).
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Riassumendo, la blue economy, a differenza della Green Economy, affronta le
problematiche della sostenibilita al di la della semplice conservazione, lo scopo & quello
GL VSLQJHUVL YHUVR OD U Ldbu@ ecoronly ReQitter&dssc@&fr®IPELH QW

possibilita il benessere a tutti, ambiente, persone e imprese (Bompan & Brambilla, 2016).

Giunti a questo punto, il processo intellettuale di formazione del pensiero circolare era

maturo per essere sviluppato definitivamente, infatti nonostante tutti gli autori
SUHFHGHQWHPHQWH FLWDWL DEELDQR GDWR XQ FRQWU
FRPSLWR GL GLIIRQGHUH OYLGHRORJLD D LPBEIHVH H LVW
McArthur Foudation, gia precedentemente citata per la sua importanza.

Figura 1: Marchio della Ellen MacArthur Foundation

La Fondazione ha svolto un compito essenziale per lo sviluppo definitivo del concetto di
economia circolare, riunendo in un unico testo tutti i principi delle maggiori scuole di
pensiero, definendo un quadro coerente e dando notorieta al concetto stesso.

Il lavoro della fondazione si € concentrato in quattro fasi principali:

1. /HDGHUVKLS GL SHQVL Hesn @§dSrRoUW X QLW GL UH
In sostanza, la fondazione lavora per rafforzare e comunicare le idee e le
RSSRUWXQLWj DWWRUQR DOOYHFRQRPLD FLUFRODUH

quadro e continua a svilupparla, rendendola disponibile alle istituzioni educative.

2. lIstruzione: - Inspirare una generazione a ripensare il futuro.

La fondazione ha costruito un portafoglio di risorse come stimolo per aiutare a

sviluppare queste abilita, sostenendo docenti e stabilendo una rete di partner per
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consentire la formazione. Un programma di sviluppo pamlleHU OfLVWUX]LR
superiore e stato istituito con una particolare attenzione per il sostegno alle
istituzioni di business globali, di progettazione, di ingegneria e il loro
collegamento alle best pratice, con studi di casi aziendali in tutto il mondo.

3. AfDUL FDWDOL]J]IDJLRQH GHOOH LPSUHVH VXOOTLQQRY
Fin dalla sua nascita, la fondazione ha posto un particolare interesse sulla

rilevanza nel mondo reale delle sue attivita. Infatti, ritiene che il passaggio verso
OfHFRQRPLBbHaALuwé RGO UEHPH FRQ OYLQQRYD]JLRQH GHC(
Essa lavora con un gruppo di Global Partner, cosi come con il Circular Economy
100,SHU LQFRUSRUDUH OfYfHFRQRPLD FLUFRODUH QHO FI
4. Comunicazione: coinvolgere un pubblico globale attorr@ §IHFRQRPLD FLUFROI
La fondazione si occupa di comunicare idee innovative attraverso la ricerca, i
report, i casi di studio e pubblicazibn VXOO{DUJRPHQWR ,QROWUH
aggregare, editare e rendere accessibile la conoscenza att@veutaie, una
SLDWWDIRUPD RQOLQH GHGLFDWD D IRUQLUH DJJLR

circolare.

La fondazione ha cosi giocato un ruolo centrale, lavorando con il Major Economic Forum

SHU FUHDUH XQYfDJHQGD JOREDOH GL VY La&dohGB8ieneGHL PRGF
ed é da sottolineare il contributo dato dalla fondazione attraverso il suo lavoro, nel
velocizzare il processo legislativo a livello europeo. Nel dicembre 2015 infatti, & stato
presentato dalla Commissione Junker un pacchetto ambizioso e concreto di norme per
LQFHQWLYDUH OD WUDQVL]J]LRQH GHOOTYT(XURSD YHUVR X
rafforzare e stimolare una crescita economica sostenibile che possano inoltre creare nuovi

posti di lavoro (Bompan & Brambilla, 2016).

Le proposteDOOLQWHUQR GL TXHVWR SDFFKHWWR GL QRUPH
SULQFLSLR GHOOTHFRQRPLD FLUFR&xichlo ipD ®WgpQHUH L P
SRVVLELOH DOOYLQWHUQR GHO VLVWHPD HRRHIRPLFR LQ
guesto pacchetto non si parla ancora di concetti piu profondi come la massimizzazione
GHOOYXVR GL HQHUJLH ULQQRYDELOL H ULVRUVH XPDQH
piu consapevoli ed elaborate. La commissione ha inoltre revisionato diverse direttive e

norme riguardanti rifiuti, elaborando un principio fondamentale con cui ri-progettare i

&DSLWROR /ﬂ(FR




SURGRWWL RYYHUR OD GXUDELOLWj UDIIRUIDQGR WUD
produttore al fine di incentivare la realizzazione di prodotti che durino piu a lungo. Le
PLVXUH WHFQLFKH GHO WHVWR VXOOYHFRQRPLD FLUFI
finanziamenti, a misure per la riduzione dei rifiuti alimentari e per la durabilita dei

prodotti, ad una strategia per le materie plastiche. Nella normativa si evidenzia piu volte
OfLPSRUWDQ]D GL XQR VIRU]JR SHU JDUDQWLUH OD VRVWH

alla lotta serrata alle pratiche di obsolescenza programmata (Bompan & Brambilla, 2016).

Infine, nel 2017IDQQR SHU OD SULPD YROWD OD FRPSDUVD OH TX
DOOTLQWHUQR GHO S U RIRfattvivdecutniEinid aladdpats Idyl Rlinised O L D Q R
GHOOT$PELHQWH H GHOOD 7XWHOD GHO 7HUULWRULR H ¢
Economico e intitolatddHUVR XQ PRGHOOR GL HFRQBdueEneLUFRODU
di inquadramento e posizionamento strategico:
SKD OfRELHWWLYR GL IRUQLUH XQ LQTXDGUDPHQWR
nonché di definire il posizionamento strategico del nostro paese sul tema, in
FRQWLQXLWj] FRQ JOL LPSHJQL DGRWWDWL QHOOTYD
FDPELDPHQWL FOLPDWLFL GHOOTT$JHQGD GHOOH
VRVWHQLELOH LQ VHGH * H QHOOY8QLRQH (XURSHD
taVVHOOR LPSRUWDQWH SHU OYDWWXD]LRQH GHOOD ¢
sviluppo sostenibile, contribuendo in particolare alla definizione degli obiettivi
GHOOYXVR HIILFLHQWH GHOOH ULVRUVH H GHL PR
sostenibil€.
In queskR GRFXPHQWR YHQJRQR TXLQGL SUHVHQWDWL L SLU
circolare, passando poi ad illustrare la situazione attuale nel contesto nazionale ed
internazionale ed esponendo i metodi e le conseguenze di una transizione a questo nuovo

modello economico, in termini di prodotti e risorse.

Concludendo questo paragrafo, si puod quindi affermare che dopo secoli di lento ma
costante sviluppo, siamo finalmente giunti ad un pensiero maturo e completo, il quale non
resta piu soltanto negli ambienti ecologisti ma che viene adottato ed elaborato da imprese
e organizzazioni, sia pubbliche che private, le quali possono indirizzare verso un sviluppo

sempre piu concentrato nella sua componente tecnologica ed organizzativa.
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23 &KH FRVTg OfYHFRQRPLD FLUFRODUH

2.3.1La situazione attuale

Dopo aver illustrato il percorso di sviluppo e di scoperta di questo modello di economia,

sL DQGU] RUD DG HVSRUUH FKH FRVD FRQFHUQH OfYHFF
materialmente.

Prima di iniziare, e utile dare un inquadramento della situazione attuale del pianeta, a cui

si € giunti tramite il sistema economico moderno. Infatti, nonostante siano passati quasi

WUH VHFROL GDOOYLQL]LR GHOOD SULPD ULYROX]LRQH L
da gigante, creando strumenti impensabili solo pochi anni fa, il sistema economico e
industriale ha mantenuto pressoché la stessa impostazione che aveva nel diciottesimo
secolo, ovvero il processo teleologico, inarrestabile, di vita e morte della materia, estratta
attraverso il sangue e il sudore delle classi piu povere, lavorata, venduta e abbandonata

per raggiungere il profitto di pochi. In questo sistema, il flusso di materiali € enorme, solo

nel 2010 oltre 65 miliardi di tonnellate di nuovi materiali sono entrati nel ciclo economico

le quali, non sono distribuite in maniera equa tra i paesi della Terra, infatti ad usufruirne

sono solo i piu ricchi e potenti, a discapito dei paesi dove vengono estratti (Bompan &
Brambilla, 2016).

In sostanza, il modello economico lineare ha causato enormi problematiche in tutto il
JORER HG q JLXVWR H GRYHURYVRnIbodadd req@efeHIVe8drevV L] LR Q H
ancora piu partecip€ H O O T L P& &b Mamsipie ad un sistema piu equilibrato.

Una delle conseguenze piu evidenti & sicuramente il riscaldamento globale causato
GDOOYHPLVVLRQH GL JDV VHUUD 2JQL DQQR OH DWWLYL
tonnellate di anidride carbonica. Tale £@ene emessa, per tre quarti (28 miliardi di

tonnellate), dai combustibili fossili necessari a generare elettricita, riscaldare case ed

edifici, alimentare automobili e altri mezzi di trasporto, e per il resto dalla deforestazione

(8,5 miliardi di tonnellate), dai suoli e anche dal cemento (il cemento é calcare...).
Calcolando tutti gas serra, la quantita di2@&Quivalente aggiunta ogni anno al bilancio

globale sale a circa 50 miliardi di tonnellate. Madasl UUD QRQ VRQR ILQLWL FR
carbonica, tra gli altri, vi & imetano, emesso da discariche, bovini che digeriscono,

liquami, campi di riso, pozzi di petrolio, miniere di carbone, fughe di gas naturale (che é
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P HW D Q R9ODgerCc®nto) e addirittura dai bacini idrici per decomposizione della
biomassa presente (Greenpeace lItalia, n.d.).

Ci sono poi giRVVLGL ,@dnerpR Wl cattiva gestione dei suoli, ma anche dal

traffico e dai processi industriali. A completare il quadro delle sostanze che alterano |l
FOLPD dddng Bhetaflivello stratosferico protegge la Terra dai raggi ultravioletti,

PD QHOOYDWPRYVIH ioBbdo ingunsritele gasXs@ras e tutta una serie di

composti chimici industriali, tra i qualifiuorocarburi H eSafluoruro di zolfo.

TuttigXHVWL JDV YDQQR D ,JanQdntob & B O &/ THDWVDRRVHH SRWHQ]LD
serra naturale della terra. Infatti, aumentando la concentrazione di gas capaci di catturare

LO FDORUH VL IRUWaturalé dell®© Mard) eovw WiRultetbl di thDsalire le
temperature globali (Greenpeace ltalia, n.d.).

Questi due fenomenO 1D XPHQ W R @ atinodfery e \aldrgddita delle temperature,

sono sostanzialmente paralleli e sono stati osservati direttamente degli scienziati. Insieme

DG DOWUISHNJHYWRSLR L FDPELDPHQWL QHOOfXWLOL]]R
OYDOOHYDPHQWR FKH KDQQR OfHIIHWWR GL ULODVFLDUH
serra, si contribuisce J RPSHUH OfGHHWHOPEQIDRVR GDOOSJHIIHWWR
/ITLPSDWWR GHOOTDXPHQWR GHOOD. W a8 HlUlawaXx UD JORI|
principale di altre gravi problematiche che colpiscono tutto il mondo, quali ad esempio i
cambiamenti climatici, che stanno portando a modificare la situazione climatica
naturale, DOWHU QD Q GR O 1 #ebetspatioanimaliDanddnd ®aOmettere a rischio

la biodiversita e provocando fenomeni meteorologici molto intensi (Greenpeace ltalia,

n.d.).
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Grafico 1: Numero di eventi catastrofici per anno. Fonte: Munich RE (2017
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liscDOGDPHQWR JOREDOH LQIDWWL JHQHUD XQ DXPHQW!I
GHO VLVWHPD FOLPDWLFR DFFHOHUDQGR H DFFHQWXDQ
meteorologici (Greenpeace ltalia, n.d.).

Tra questi fenomeni, negli ultimi anni si sono potute distinguere ondate di calore, siccita,
DXPHQWR GHOOH SUHFLSLWD]J]LRQL H GHOOH DOOXYLRQL
e cicloni (Greenpeace ltalia, n.d.).

Gia di per sé questo dovrebbe essere un motivo sufficiente per abban@fidid- R QR P L D
capitalista SXUWURSSR SHUz QRQ q OTXQLFR GDQQR FDXVD
OfHVDXULPHQWR GHOOH PDWHULH SULPH HabDdveeUHVFLWD
non. Infatti, se da un lato non ci si fa scrupoli a depredare i paesi in via di sviluppo delle
ORUR ULVRUVH LQWURGXFHQGR DQFKH XQD SUREOHPDWL
DSSHQD SURGRWWL GRSR SRFKL PHVL R DGGLULWWXUD JL
Si calcola che ogni anno si generino 1,3 miliardi di tonnellate di rifiuti solidi urbani,
RYYHUR .J DO JLRUQR SUR FDSLWH 6ROR Of,WDOLD QF

vanno nella differenziata (Bompan & Brambilla, 2016).
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Grafico 2: Variazione di popolazione e rifiuti mondiali. Fonte: MRAIsulting (2016)
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Un esempio lampante di quanto la gestione dei rifiuti stia sfuggendo di mano é
VLEXUDPHQWR TXHOOR GHOOYfYLVROD GL SODVWLFD QHO
correnti oceaniche che hanno raggruppato le materie plastiche pre @@ & FHDQR ILQR
creare un enorme ammasso grande quanto la Francia.

Tuttavia non esistono solo i rifiuti solidi urbani, anche lo spreco alimentare diventa rifiuto,

ogni giorno un terzo della produzione alimentare di cibo mondiale non raggiunge lo
stomaco delle persone. Fatto di per sé paradossale tenendo conto che, oltre allo spreco di
ULVRUVH IRQGDPHQWDOL S HiltalsdaReXdyda BOG-RikoRi dD 1D FT X D
persone nel mondo soffrano per fame e malnutrizione di cui circa 24.000 muoiano ogni

giorno per fame o cause ad essa correlate. (WFP, 2017).
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Figura 2: Percentuale di cibo buttato per tipologia. Fonte: FAO (2017)

Lo smaltimento e il riciclo dei rifiuti come lo intendiamo adesso hanno un notevole costo,
tanto che certi personaggi ne approfittano per fare affari nel far sparire a buon mercato in

terreni di campagna o in mare rifiuti che avrebbero bisogno di un trattamento particolare
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data la loro pericolosita, andando a creare zone irreparabilmente contaminate che sono la
spesso la causa di malattie e tumori.

*OL HFRQRPLVWL SHUz KDQQR WURYDWR XQH VHJQDOH
@dmento dei prezzi.Se nel corso dei secoli i prezzi dei prodotti a causa dello sviluppo
tecnologico e industriale sono andati sempre scendendo, negli ultimi 15 anni sono tornati

a salire in maniera allarmante. Questo avviene a causa della sempre minor disponibilita

di materie prime facilmente reperibili e potrebbe essere una delle cause del perdurare

della crisi economica (Bompan & Brambilla, 2016).

Ci si trova dunque di fronte a una bomba ormai innescata da anni e pronta ad esplodere.

E necessario quindi trovare un nuovo sistema che possa sia aiutare la Terra a rimanere
3VDQD” VLD DLXWDUH L VXRL DEheasinQ Ahki, avda@déadWRIOLH
DSSLDQDUH OH GLYHUJHQ]H VRFLDOL DXPHQWDUH OYRFF
ad eliminare completamente i conflitti internazionali e lo sfruttamento dei popoli per la

caccia alle risorse.

2.3.21 principi fondamentali

Dopo questa premessa, € giunto w® PRPHQWR GL SDUODUH GHOOfYHFR
cosa consiste e come si caratterizZg] HF R Q Birledldbe nasce dalle ceneri e,
letteralmente, dagli scarti di quella lineare. Per poter svolgere una transizione da una
tipolRJLD DOOYDOWUD q QHFHVVDULR VRGGLVIDUH WUH SUL

distruzione della materia alla rivalorizzazione degli scarti. Quastprincipi sono:

1. Utilizzare la materia scartata come fonte per nuovi giacimenti, limitando quanto

possibile il processamento.

In questo ambito si possono distinguere la raccolta dei rifiuti, il riciclo, la gestione
degli output produttivi, oggetti funzionanti buttati per errata gestione degli stock.

2. 3BRUUH ILQH DOOR VSU Hfe®aGring diRsi¢ ScaBialik G R W W R
(OLPLQDUH OYDELWXGLQH GHO QRQ XWLOL]]JR GHL SU

dismessa o gli oggetti chiusi in scatoloni in soffitta. In questo modo si crea un

inutile insieme di beni che non é stato fatto fruttare.
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3. Arrestare la morte prematura della materia
,Q TXHVWR SDVVR VL SR Q HaBiémissibQeWwipmddiinaca 1 D W W H Q
una sola sua parte e danneggiata. In teoria basterebbe riparare quella parte, ma
nella maggior parte dei casi risulta piut conveMéhl VRVWLWXLUH OTLQWH
AXHVWIXWLOL]]IR XVD H JHWWD FDXVD XQ HQRUPH GDC
di materia ed energia.

‘D TXHVWL WUH SULQFLSL IRQGDPHQWDOL VL HYLQFH FK
sistema industriale rigenerativo e ricostitutivo, nei fini e nei mezzi, sostituendo il concetto
di fine vita con quello di trasformazione, valorizzando ogni sua componente in un circolo
chiuso, efficiente, scomposto nei suoi elementi di base, impiegando energie rinnovabili,
eliminando elementi tossici, che rilanci il riuso o che faccia in modo che i suoi elementi

chimici possano tornare in maniera sicura a far parte della biosfera.

OUTLINE OF A CIRCULAR ECONOMY
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Figura 3: Diagramma del sistema dell'economia circolare. Fonte: Ellen McARbundation
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In questo modoO I XVR GHOOD PDWHULD GLYHQWD PDVVLPL]]DWEF
SRQHQGR OTLQXWLOL]]JR H OfLPPRELOL]]D]JLRQH, GHOOD P
rendendo lo scarto stesso una nuova materia disassemblata e pronta a ritornare nel ciclo
industriale. Sono presenti sul mercato sempre piu prodotti composti da elementi biologici

e nutrienti non tossici, che alla fine della vita del prodotto tornano nei cicli naturali della
biosfera. Mentre, per i prodotti costituiti da materiali che non possono essere riassorbiti

dalla biosfera, devono essere pensati fin dalla progettazione per il i@&§HYVVHUH
facilmente aggiornabili e smontabili in parti (Bompan & Brambilla, 2016).

Un altro fattore molto importante consiste nella tipologia di energia utilizzate nei vari
processi. Infatti se si usassero ancora combustibili fossili, il processo non risulterebbe

affatto sostenibile, sono quindi da utilizzare energie rinnovabili fornite dalla natura,

meglio se evitando di utilizzare biomasse come combustibile dato che si tratterebbe
comunque di una combustione e verrebbero rilasciati gas serra e tossici per la biosfera. In
guesto modo si eliminando la dipendenza da fonti di energia non rinnovabili aumenta la
resilienza del sistema da fonti scarse. Usare energie non rinnovabili e rilevanti quantita di

acqua per il riciclo o la gestione del rifiuto costituisce una violazione fondamentale dei
SULQFLSL GHOO YH mPR@urP utibzzéndd &uesioDrabdHello economico é
necessario controllare qualsiasi processo produttivi (Bompan & Brambilla, 2016).

Da questi concetti, si pud quindi riassumere come processi 0 attivita produttive possano
essere considerati circolari. Per attuddl L PHFFDQLVPL GHOO§UhBIRQRPLD F
attuarne tutti i benefici precedentemente esposti, deve poter soddisfare almeno uno dei

tre seguenti principi, i quali racchiudono al loro interno il significato stesso di economia

circolare:

1. Preservare e migliorare il capitale naturale attraverso il controllo delle sue
dotazioni finite e la scelta di tecnologie e processi produttivi piu efficienti e a
basso impatto ambientale, ovvero utilizzando fonti energetiche rinnovabili;

2. Ottimizzare la redditivita delle risorse mantenendo prodotti, componenti e
materiali al loro piu alto contenuto di valore in ogni stadio del loro ciclo di vita;

3. Promuovere %fficacia del sistema nel suo complesso attravefentificazione
H OTHOLPLQD]L R Q#tgativedNarthion, 20HYU QD O L W |
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233, YDQWDJJL GHOOYHFRQRPLD FLUFRODUI

3'D XQ SXQWR GL YLVWD HFRQRPHWULFR OfYHFRQRPLD FLU
e delle performance degli stock di materia sostituirsi con il valore aggiunto dei flussi e
LQFUHPHQWDUH OD SRWHQ]JLDOH VSHVD SHU LO ODYRU
definitivamente, come nozione centrale di valore economico, il valore di scambio

(Bompan & Brambilla, 2016, p. 77).

QuestoFL ID LQWXLUH FKH GDO SXQWR GL YLVWD XPDQR
notevolmente positivi, mentre quanto riguarda il mercato si hanno ancora dati per poter
valutarne i possibili effetti. Il primo rapport a riguardo e stato steso ddlén

MacArthur Foundation e intitolatoTowards of the Circular Economy Volptesentato

QHO DO :RUOG (FRQRPLF )RUXP 1HO WHVWR VL VRWW
potrebbe portare al settore manifatturiero europeo un risparmio di oltre 600 miliardi di

dollari D O O faDpar@r& dal 2025, analizzando pero soltanto cinque settori, quindi il
risparmio potrebbe essere molto maggiore (Bompan & Brambilla, 2016).

Nella versione piu aggiornata del rapporto scritto in collaborazione ddcKinsey

Center of Business and Environmene intitolatoGrowth Within. A circular economy

vision for a competitive Europgengono aggiornate le stime calcolando una crescita del

3LO HXURSHR GH O Qdvverohiga\ateséttaldel 7% in piu rispetto al modello

lineare, una riduzione delle emissioni del 48% e un aumento del reddito delle famiglie

del 18%. | vantaggi dal punto di vista economico sono quindi enormi: nei prossimi cinque

anni si potrebbero infatti generare 450 milioni di euro in risparmi sul costo dei materiali,

100'000 nuovi posti di lavoro ed evitare che 100 milioni di tonnellate di rifiuti finiscano

in discarica (Bompan & Brambilla, 2016).

Da questo punto di vista, analizzando un super potenza economica come la Cina, si
osserva che utilizzando un modello economico circolare potrebbe disporre di asset
derivati dagli scarti di metalli per oltre 45 milioni di euro, mentre altri 10 potrebbero

essere generati dai rifiuti solidi urbani. Per questo motivo, si sta creando in Cina un piano
quinguennale per realizzare questo modello economico, per poter massimizzare le risorse

H PLQLPL]]IDUH O®bropaXd RranhiHaQ2W1R).

In Italia invece, in un rapporto redatto daflandazione Symboladel 2016, le aziende
LWDOLDQH VRQR DOOYDYDQJXDUGLD LQ (XURSD SHU TXDC
VRQR RWWLPH FDQGLGDWH SHU HQWUDUH QHOOYHFRQRPL
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meno energia e producono meno emissioni facendo meglio anche della Germania. Inoltre
Of,wDOLD q SULPD LQ (XURSD SHU ULFLFOR LQGXVWULDO
materia sui 163 totali europei (Bompan & Brambilla, 2016).

Un grande vantagf SRWUHEEH GHULYDUH DG HVHPSLRIGDOOYHG
settore produca 40 milioni di tonnellate di rifiuti tra metalli, carta, legno, vetro insieme a

cemento e materiali da cava. Non solo si dovrebbe puntare sul trattamento e recupero di

questi rifiuti, come si fa gia con ottimi risultati in Veneto, ma risulta necessario passare

anche ad una rigenerazione degli edifici, infatti questa € una chiave fondamentale per
risparmiare materia e rendere gli edifici efficienti e meno impattanti, oltre che ad
LOQFUHPHQWDUQHHONMWEXOWWERR ISDVVDJJIJLR ULVXOWD PROW
di questa ricerca e verra ripreso piu avanti, associandolo in seguito alla pianificazione
territoriale). Inoltre, potrebbe costituire una via di fuga adeDuaB DOOD FULVL GHOO(#+
dal crollo dei prezzi degli immobili che hanno colpito il nostro paese negli ultimi anni.

Infatti, in Italia & presente un patrimonio immobiliare che necessita interventi enorme,

oltre due miliardi di metri quadri tra edifici storici e condomini colabrodo costruiti
SUHFLSLWRVDPHQWH @HHIbHAgeDepp@dnefurbaha, riqualificazione e
ULVWUXWWXUD]LRQH HQHUJHWLFD H DPELHQWDOH QHOOY
circolare per i prossimi anni. (Bompan & Brambilla, 2016).
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234/H SDUWLFHOOH HOHPHQWDUL GHOOfYHFI

,Q TXHVWD VH]JLRQH VL HVSRUUDQQR TXDOL VRQR JOL HO
definizione data dall&llen McArthur Foundation , alcuni dei quali sono gia emersi nel
corso dei paragrafi precedenti.
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Figura 4: Schema atomico delle particelle dell'economia circolar@t&oChe cos'e I'economia circolare (2016)

/IYLGHD IRQGDPHQWDOH g TXHOOD GL UDSSUHVKH®QWDUH OF
in nove particelle elementari le quali potranno essere successivamente aumentate
attraverso nuove scoperte e ricerche. Se ne dara §ral ¥hD >spidlfdziome.
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PARTICELLA 1. MATERIA RINNOVABILE, LA SCOMPARSA DEL RIFIUTO

Il concetto di materia rinnovabile € un modo rivoluzionario di comprendere la materia.
Va infatti sostituito il concetto di scarto con quello di un insieme delle componenti
biologiche, chimiche e tecniche che si possono smontare in parti piu semplici per rientrare
nel ciclo economico come nuovo uso e scopo. La materia rinnovabile quindi, ha un valore
intrinseco che non viene mai dismesso in qualsiasi fase o stato, non viene mai eliminata
GDO FLFOR H DQ]JL GHYH VHPSUH PLJOLRateiaUpdr $QFKH
diventare energia € una diminuzione del valore, una forma di spreco, in quanto esce dal
ciclo (Bompan & Brambilla, 2016).

Ogni tipo di materia, alla fine del ciclo produttivo, continua ad essere utile e non viene
scartata, le materie organiche tornano alla terra, i polimeri (se realizzati in modo
intelligente) possono essere recuperati e riutilizzati. E da sottolineare il fatto che si passa
dalla filosofia del riciclo, dove il recupero conta soltanto il recupero senza badare allo
VIRU]R Rrg2@i®¢hta, a quello della materia rinnovabile, dove questo avviene
utilizzando la minor energia e le minor risorse possibili. In conclusione, il ciclo di vita
GHOOD PDWHULD YLHQBonmpanB8ahbIW,ROBOOTLQILQLWR

PARTICELLA 2. PENS ,(52 6,67(0%$7,&2 2/75( /Y,//86,21( '(//$

LINEA RETTA

4XHVWR q XQ DOWUR SULQFLSLR ULYROX]JLRQDULR GHOOT
DOOTLPSDWWR FKH XQdSante a Ri/onedzidhe? HVHUFLWDWR

Quindi, come dicono Bompan e Brambi@HO ORUR WHVWL 3SHU HYLWDUH
GHOOTHFRQRPLD PRGHUQD FKH YHQGH EHOOH]]D IDWWD
circolare richiede per la prima volta analisi di scenario complesse, per comprendere le

infinite diramazionidellamaHULD ULQQRYDELOH H SHU JDUDQWLUH L
A differenza del sistema lineare, il pensiero sistematico e possibilista, quantico, globale

H ROLVWLFR gq FRPSOHVVR QHOOD VWUXWWXUD]LRQH H
consideraRJQL HOHPHQWR 6L DUULYD GXQTXH DG DYHUH FK
ecosistema sia sempre non lineare, cross-fertilizzante e interdipendente. Nella materia
ULQQRYDELOH q GYREEOLJR ULFHUFDUH WXWWL JOL XVL

focalizzandosi su stock e flussi (Bompan & Brambilla, 2016).
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Si giunge quindi a concepire un sistema che attraverso gli stock di materia, realizzati
attraverso la materia rinnovabile, diventa resiliente agli shock di mercato e attraverso i

flussi di materia ogni ambito risulta potenzialmente interconnesso.

/I TRELHWWLYR ILQDOH GHO SHQVLHUR VLVWHPDWLFR GXQ°
sufficienti stock di materia, € quello di rendere in strategie efficienti, analisi complesse
(Bompan - Brambilla 2016).

PARTICELLA3. $=,21, $ &$6&%$7%$ ( &,&/, 5,675(77, /7,17(5%$=,21(
DELLA MATERIA RINNOVABILE
Questo punto deriva direttamente dal principio di Pauli racchiuso nel suo Bkao
economy(2010) Qui infatti viene introdotto il concetto Biomimesi, ovvero:
SOD WUDVIRUPD]LRQH GHL SURFHVVL LQ VHWWRUL GtFt
gia presenti in natura, sfruttando processi simili a quelli della natura stesga
usa le risorse disponibili @ascatasignifica usare lo scarto di un prodotto come
nuovoLQSXW SHU FUHDUH SUR @Ki&eddhornigivip déstliti GGLWR >
ventuno principi che sostengono molteplici soluzioni per ottimizzare queste
cascate, impiegando il proprio ecosistema ambientale e fisico, mettendo enfasi
sulla gravita come principale fonte di energia e creando relazioni ambientali
circoscritte” (Pauli, 2010, cit. in:& KH FRVD g OfYHFRBoRpan& FLUFROD
Brambilla, 2016, pp. 89-90).
6HFRQGR OYDXWRUH GXQTXH OD FDVFDWD g XQ PRPHQW
valore diuQ SURGRWWR DOOTDOWUR LQIDWWantoldgic LHQH FRP
cioé dove il rifiuto viene scomposto nelle sue parti piu semplici ed in questo modo se ne
rende chiaro il reale valore. Dunque, gli effetti a cascata non solo evitano lo scarto ma
possono trasformare la materia in qualcosa di valore anche superiore a quello iniziale del
prodotto.
8Q DOWUR HOHPHQWR GYDQDOLVL GL TXHNRNSDUDJUDI
XQILQWHUYLVW D-ligeHeUneX£fiobatt) dayBompeibe Br@mbilla nel loro testo
dice:
jo impiego il termine cicli chiusi per spiegare questo nuovo modello economico
>«@ TXHVWR SHUFKp VH DQGLDPR D YHGHUH OD SURC
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che i cicli ristretti (ovvero riusare, riparare, rigenerare e rivendere i beni e
componenti in un contesto industriale) sono il contesto dove si possono
massimizzare i benefici economici e finanziari, dove si puo offrire il minor prezzo
al consumatore, dove si possono massimizzare i benefici ambientali. Quindi
creano occupaRQH /TXVR GL SRFKL PDWHULDOL H OfLPSL
essendo cicli decentralizzati, possono sostenere lo sviluppo delle economie
UHJLRQDOL H VRVWHQHUH OYLPSLHJR ORFDOH ~
6HEEHQH OYLGHD GL 6WDKHO ULVXOWL XWBisitliFdD SHU TXD
PDWHULD H OfYHOHYDWR DSSRUWR XPDQR VHPSUH ULFK
GHOOYDSSOLFD]JLRQH GL TXHVWL SULQFLSL VX VFDOD UHI
super-smart-loops che indicano quanto potenziale potrebbero effettivamente esprimere,
in quanto ad esempio si possono ridurre quasi ad eliminarli i costi energetici e le emissioni

legate al trasporto (Bompan & Brambilla, 2016).

PARTICELLA 4. CROSSFERTILIZZAZIONE: INTER-CICLO E INTER-

6(7725,%/( ,17(56(=,21, 1HCOWOMIA REALE

Ai fini della sostenibilita, risulta fondamentale realizzare sistemi abilitanti per il
miglioramento inter ciclo e inter-settoriale per minimizzare gli output negativi. Questo

significa che materie che in un tipo di produzione sono scarti, possono essere materie
SULPH LQ XQMDOWUD &RPSUHQGHUH GXQTXH FRPH LQWHL
LOQWHUUX]LRQL GLYHQWD XQ HOHPHQWR LQHYLWDELOH I
vari settori non e possibile estrarre tutte le potenzialita che la materia ha da offrire
(Bompan & Brambilla, 2016).

Un esempio viene d& T H G d@vé vemyono usati materiali che da scarti diventano
componenti basilari e tra questi si possono distinguere gli pneumatici dismessi,
trasformati in materiali anti-calpestio o come prodotti da intercapedine sempre per
OfLVRODPHQWR DFXVWLFR R DQFR UBongpbahk BrfbtblIRODPHQ W F
2016).
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PARTICELLA 5. RESILIENZA: IL SISTEMA NON SI PIEGA
8QTRWWLPD VSLHJD]LRQH GildaBietdy/Relizzbt@QrhBmbra divunél QH RI1I1HU
societa specializzata in consulenze legate a temi sulla resilienza:
q a resilienza € oggi considerata un concetto per comprendere e gestire il sistema
complesso nel quale viviamo e favorire risposte integrate. Essa diventa utile per
guidare i processi verso una visione integrata della sostenibilita ambientale, politica,
economica e sociale. La resilienza deve essere vista come un mezzo per raggiungere
il nostro fine, non il fine stesso; in altre parole la resilienza non & una soluzione ma
un concetto/paradigma o metodologia per far si che il sistema possa affrontare
internamente ed esternamente molteplici shekkR VW UHVYV >«@ /H SROLWL
Su un pensiero resiliente hanno la capacita:
1. Di comprendere gli elementi di interazione economica complessa e dei sistemi
ecologici e sociali;
2. Di comprendere come si auto-organizzano e cambiano nel tempo;
3. Di capire come possono essere influenzati attraverso molteplici interventi per
mantenere, adattare o trasformarli in equilibri desiderabili.
Con la sua flessibilita, un approccio basato sul pensiero resiliente fornisce una serie di
strumenti per migliorare la gestione delle politiche di innovazione e di garantire che la
governance e i sistemi di regolamentazione possano diventare piu sostenibili, a seconda
del disturbo che si trovano ad affrontare % RPSDQ % UDPELOOD
Riassumendo il pensiero di Pellizzato, la resilienza € un elemento importante sia per la
fase di transizione che per i modelli circolari in sé, infatti senza diventa debole, piu
esposto ai rischi, piu suscettibile alle interruzioni dei cicli ristretti di produzione (Bompan
& Brambilla, 2016).

PARTICELLA 6. AMBIENTE: UN RAPPORTO COMPLESSO

I modelli circolari hanno un fondamento nettamente diverso dal capitalismo lineare
tradizionale, come é stato visto in precedenza. Infatti, i modelli naturali prendono appunto
spunto dalla natura, allineandosi ad essa.

Secondo diversi scienziati, noi viviamo in un particolare periodo in cui la Terra risulta

stabile e favorevole alla vita che ha permesso lo sviluppo delle civilta. Purtroppo ora si

sta violando questo equilibrio, compromettendo questo fragile equilibrio.
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Secondalohan Rockstromesistono nove confini che non devono essere superati se non
si vuole compromettere questo equilibrio e sono:
1. Concentrazione di anidride carbonica sotto i 350 ppm;
. Mantenimento della biodiversita oltre il 90%;
1RQ VXSHUDUH OH VRJOLH GTXWLOL]]R GL 7J GL D]R
Mantenere il 75% delle foreste primarie;

5LGX]LRQH GHOOYR]IRQR VWUDWRVIHULFR
&RQWUROOR GHOOYDFLGLILFD]JLRQH GHJOL RFHDQL
8VR GIDFTXD IUHVFD VRWWR L NP
. Riduzione dello scarico di sostanze inquinanti;
4XLQGL g IRQGDPHQWDOH FKH edtfoHqués®) itiLger Edséié RO D U H
FRQVLGHUDWD 3:DPELHQWD O tagit® hatutal@ hboriwWpdbL esséde FRV LG G
sostituito (Bompan & Brambilla, 2016).
Nel capitolo introduttivo dCapitalismo naturalali Lovins VL GLFH 3, VLVWHPL SUF

mal progettati o mal concepiti, la crescita eccessiva della popolazione e i modelli di

2
3
4
5. Emissioni di aerosol sotto la soglia di 0,25 AOD;
6
7
8
9

consumismo che generano rifiuti sono le cause prime della perdita di capitale naturale e
GHYRQR HVVHUH ULDQDOL]]DWL LQVLHPH SHU LO UDJJLX
(Bompan & Brambilla, 2016).

Questo paragrafo ci fa intuire quanto sia doveroso e necessario passare ad un sistema

economico piu sostenibile, prima di aver consumato o distrutto tutte le risorse naturali.

PARTICELLA 7. 7(0325%/,7%$Y 81 18292 02'2 ', &21&(IR,5¢(

TEMPO

Le imprese che vogliono operare attraverso il sistema economico circolare devono fare
programmi e strategie di lunga durata, dovuto anche al lungo ciclo di vita dei materiali.

Infatti, vanno completamente abolite le vecchie strategie di obsolescenza programmata
RYYHUR FRPEDWWHUH OfLQIOXHQ]D GHOOH PRGH SHUPH
OTLQQRYD]JLRQH LME&EdnbBsHnz¥Erd @ ttaruR&€Q\un prodotto.

Questi tre fattori, implicano un continuo uso di nuove risorse, quindi per mantenere bassi

I prezzi di vendita per poter restare competitivi sul mercato, le grandi aziende
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manifatturiere hanno delocalizzato in paesi in cui il costo del lavoro e le tutele sindacali
VRQR PLQRUL 4XLQGL OYHFRQRPLD OLQHDUH ROWUH
utilizzando continuamente risorse e creando rapidamente montagne di rifiuti, crea anche

un danno sociale, sfruttando i lavoratori dei paesi del terzo mondo (tra cui anche bambini)

H WRJOLHQGR SRVWL GL ODYRUR QHL SDHVL GYRULJLQH
3HU FRPEDWWHUH L WUH IDWWRUL GHOOYHFRQRPLD OLQF
per combattere la cultura del consumismo, educando il consumatore al dovere civico di
rinnovare la materia e ripensare le strategie aziendali per rendere proficuo e di interesse

per le industri prolungare al massimo la vita utile dei propri prodotti, attraverso sistemi
GTDJIJLRUQDPHQWR FReWWHLQXR H GL ULWLUR D

PARTICELLA 8. SCALA: COME CAMBIA LA GEOGRAFIA ECONOMICA
Come dicono Bompan e Brambilla nel loro lavoro:

3@ globalizzazione economica e un processo di crescente integrazione e
interdipendenza economica attraverso economie locali, regionali e nazionali.
*UD]JLH DOOYDYYHQWR GL GXH GLVWLQWL IHQRPHQL ¢
OD FUHD]JLRQH GL XQD FDWHQD GL SURGX]JLRQH JOF
FUHVFHQWH VSHFLDOL]]DJLRQH GHOOH IXQJLRQL
commerciale a favore delle grandi multinazionali, una delocalizzazione della
produzione alla ricerca costante di lavoro a basso costo e uno scambio di materia
SULPD H VHPLODYRUDWD VHQ]D SUHFHGHQWL~

In questo paragrafo, si vuole mettere in evidenza quanto il mercato del lavoro non conosca
SLe FRQILQL /H PHUFL YLDJJLDQR VHQ]D EDGDUH Qp DOOI
IHOOYHFRQRPLD FLUFRODUH LO |D WhtRilbdorcdesigFddOD GLYH
un prodotto deve tenere conto anche della geografia, sia per la produzione che per la
distribuzione. Devono per questo essere soddisfatti tre principi fondamentali:

1. &RPSUHQGHUH OfHIILFL WM@iddaBdntd/ FDOD GHOOYDSSUR

E necessario scoprire che tipo di ciclo di approvvigionamento & adatto alla

produzione interessata, infatti cicli troppo larghi possono portare a interruzioni

della produzione impreviste ed essere difficilmente gestibili circolarmente,
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mentre cicli troppo chiusi possono vanificare la resilienza offerta dalla
diversificazione delle risorse.
2. DeterminDUH OD GLPHQVLRQH GHO FLUFROR GL XQD PDWt

Il dubbio risiede nella scelta tra una rigenerazione centralizzata 0 meno. Infatti,

valutare come decentralizzare la lavorazione e le fonti di approvvigionamento é
fondamentale per minimizzare i consumi energetici e ottimizzare quelli gestionali.

3. Valutare strateqie di prossimita geografica.

Questo punto e particolarmente importante per il ritiro dei prodotti a fine vita,

infatti a questo scopo é importante mantenere uno stretto contatto con la clientela,
pianificando attentamente strategie di geo-marketing. Dunque, la territorialita &
IRQGDPHQWDOH SHU JHVWLUH XQ HOHPHQWR FHQWUD

PARTICELLA 9. PERSONE: ASSET FONDAMENTALE

E noto che le economie lineari tendono a dare scarsa importanza alle risorse umane a
favore del profitto, non calcolando che in ®oonomia completamente interconnessa

come quella modernaXxQ PLQRUH SRWHU GIDFTXLVWR GHL FRQV
inevitabilmente sulla domanda di mercato e quindi arrecando un danno alle aziende.

/I THFRQRPLD FLUFRODUH LQYHFH SRQH DO FHQWUR LO
DFTXLUHQWL FKH FRPH ODYRUDWRUL LQIDWWL OfRWWLP
aumentare naturalmente le disponibilita economiche per coprire il costo del lavoro delle

risorse umane. Secondo alcune ricerche, adottare un sistema circolare potrebbero
generare in UK entro il 2030, 200'000 nuovi posti di lavoro.

&RQFOXGHQGR ROWUH DOOD TXDOLWj] GHO ODYRUR OfHF
alla quantita di lavoro, in quanto e fondamentale che le risorse umane non vengano
lasciate fuori dai cicli produttivi, anzi si deve andare sempre migliorando le loro

condizioni.
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2350RGHOOL GL EXVLQHVYVY DWWUDYHUVR OF

,Q TXHVWR SDUDJUDIR YHUUDQQR ULDVVXQWL L FRQFHWMW
del testo di Bompan e Brambilh 4XHVWR IRUQLVFH GHOOfRWWLPR PD\

svolgimento, in quanto si ottiene uno spunto su come rendere circolari, attivita e

procedure attive di un territorio.

‘.\O\-EGG/O

B8lO p-
%d*"‘ % \ PER
oW “=hig,

Figura 5: Schema dei modelli di business dell'economia circofmate: Che cosa € I'economia circolare (2016)
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1. DAL POSSESSO AL/Y862 ,/ 352'2772 &20( 6(59,=,2

Il concetto di uso di materiale non e di immediata comprensione, in quanto molto lontano
GDOOTXVR WUD GL}LIRQDIO dlestK Modélld, § Hmita il consumo per

permettere ai produttori un controllo totale sul prodotto. Questo permette di massimizzare
OTXVR ULGXFHQGR TXDVL D JHUR OR VSUHFR OR GL PDWH

Come viene spiegato da Bompan e Brambilla:

Questo modello & chiamaarodotto come servizio: in questo modello di
EXVLQHYW % k@G Xsdgyetta édniekoi@ale a mantenere il possesso del
SURGRWWR PDVVLPL]IDQGRQH OTXVR H JHVWHQGR L
manutenzione, upgrade, riuso, rigenerazione, smaltimento. Mantenendo cioé |l

pieno controllo sulla materia e massimizzandone ogni suo aspetto, secondo le

nove particeleHOHPHQWDUL GHO O (BarRpaiQ&RBrdnibilla, [ 20 R ODUH ”

p. 112).

Esistono cinque tipologie di prodotto come servizio:

1.

Prezzoperusot O FOLHQWH FRPSUD LO SURGRWWR FRPH RU
percorsi, materiale consumato ecc. Terminato questo bene acquistato il prodotto
WRUQD DG HVVHUH GL SURSULHW)] GHOOYD]JLHQGD 1ID?
Leasing: i clienti ottengono accesso al prodotto per un lungo periodo esclusivo.

Noleggio D GLIIHUHQ]D GHO OHDVLQJ OfXVR QRQ g HVF(
PDVVLPL]]ID OfXVR H TXLQGL DQFKH LO SURILWWR

Accordo di performance: il cliente acquista un servizio di alta qualita in cui viene

garantito un risultato specifico, come ad esempio un effettivo risparmio. Questa
tipologia si adatta particolarmente per chi gestisce edifici e ambienti complessi.

5. 6 FDPELR cofBixt¥ Rel reciproco scambio di un prodotto per un periodo di

tempo limitato DG HVHPSLR VL VFDPELD OfpéMdBodale. XQ SURG

Riassumendo, questi modelli permettono far risparmiare i consumatori, mantenendo i

prodotti manutenuti o di ultima generazione e le imprese possono modificare i propri

modelli di profitto mantenendo sia il controllo sulla materia che sulla tecnologia.

E utile specificare infine, che non tutti i modelli di sharing economy sono circolari, infatti

ne possono esistere che non sono sostenibili né ambientalmente né socialmente, come ad

esempio Uber (Bompan & Brambilla, 2016).
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2. RIGENERAZIONE E CATENA DI PRODUZIONE CIRCOLARE

La rigenerazione si occupa di reingegnerizzare alcuni componenti di un prodotto fuori

uso e allo stesso temp&gL JHVWLUH H GL WUDWWDU Hiske€§iDPSLD JD
Cosi facendo, vengono ridotti gli sprechi di materiale e di energia utilizzati durante la
realizzazione iniziale del prodotto.

Per poter applicare questo principio innovativo € perd necessario adottare un design
intelligente, in modo da poter disassemblare velocemente e facilmente i prodotti, cosi da
rendere minimi i lavori di modifica o trasformazione delle parti. E da sottolineare che
adottando questa strategia si favorisce un ciclo ristretto della materia, abbattendo i costi

per le materie prime ed evitandone completamente la svalutazione, inoltre & richiesta

meno materia prima ma piu lavoro e nonostante questo risulta economicamente piu
IDYRUHYROH SHU OfLPSUHVD LQ TXDQWR YLHQH ULGRWW
diminuzione delle spese sui rifiuti e sulle bollette.

In conclusione, la rigenerazione, se affiancata ad altre strategie come il riuso e il riciclo,

puo diventare il cuore centrale della nuova industria circolare, dove grazie anche
DOOTXWLOL]]IR GL HQHUJLH SXOLWH (Borhpah B BamKilaJH OTD]]H
2016).

3. UPCYCLING: IL NUOVO CICLO DELLA MATERIA
Il concetto di upcycling ha come scopo quello di non far mai diminuire il valore della
materia, anzi di farlo continuamente aumentare. Questo processo pud avvenire in due
modi: migliorando la qualita intrinseca del prodotto, cioé il valore matethlés 1 X V R
PLJOLRUDQGRQH LO YDORUH VRFLDOH H DPELHQWDOH RY
rispetto al prodotto iniziale.
Questo processo puod avvenire secondo due filiere:
- Attraverso un processo industriale che utilizzi materiali scartati per produrne altri
di valore superiore;
- 3HU PH]]R GL XQ SURFHVVR FUHDWLYR DUWLJLDQDOH
per realizzare opere di design o arte, in modo da non aumentare il valore della

materia componente in s€, ma del prodotto figlio della maestria impiegata.

&DSLWROR /ﬂ(FR



In questo modo, oggetti alla fine del loro ciclo di vita, vengono presi e lavorati per essere
reintrodotti nel ciclo economico, ma con un valore superiore a quello iniziale (Bompan
& Brambilla, 2016).

4. LIFE EXTENSION
&RPH VL g JLj YLVWR QHL FDSLWROL SUHFHGHQWL XQR
IRQGDWR VXOOTHVWHQVLRQH GHOOD YLWD GHL SURGRW
principio, chiedendo un contributo economico maggiore ma offrendo in cambio una
qualita e una durabilita superiore. Queste aziende dunque applicano un modello di
EXVLQHVY EDVDWR VXOOYHVWHQVLRQH GL YLWD GHL SUR
piu il prodotto viene usato, aggiornato, riparato (Bompan & Brambilla, 2016).
(VLVWRQR VHL PHWRGRORJLH GLITHUHQWL SHU DXPHQWDL
1. Durabilita: dopo decenni di obsolescenza programmata € quasi rivoluzionario
voler tornare a produrre beni dalla lunga durata. In questo modello il guadagno si
concentra sulla targhettizzazione di clienti disposti a pagare un prezzo piu alto per
una qualita maggiore. Qui, attraverso anche alla resilienza, viene minimizzato il
ULFDPELR H P DV \aumdnidmisvoRingi | ¥uddgno.
2. Rigenerazione: questo metodo, come gia detto, ripristina prodotti usati come
fossero appena stati realizzati attraverso un processo di rimodernamento. Qui il
target di clienti € quello che desidera preservare il proprio prodotto nonostante
possibili danneggiamenti oppure coloro che vogliono acquistare ad un prezzo
scontato un bene perfettamente funzionante nonostante non sia appena stato
realizzato.
3. Ricarica: si tratta del processo mediante la quale una parte di un oggetto esaurita
prima del suo insieme viene sostituita, evitando di sostituire tutto il prodotto. Sono
esempi validi di questo modello, i detergenti ed i liquidi in generale acquistabili
portando il contenitore da casa.
4. Restituzione: alla base di questo metodo vi € la raccolta di prodotti usati per
rivenderli in mercati che trattano i prodotti di seconda mano o rigenerati. Un
chiaro esempio € il mercato del vintage o dei prodotti di culto e solitamente la

gestione di questi prodotti € affidata a compagnie specializzate.
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5. Upgrade: processo mediante la quale vengono aggiunte nuove capacita, nuove
DELOLWj R FRPSRQHQWL DG XQ SURGRWWR DQJLFKp V
interessato ad essere aggiornato con le ultime mode o upgrade tecnologici, quindi
e necessaria una grande modularita del prodotto.

6. Riparazione: concetto ormai andato in disuso per la maggior parte dei prodotti
LQGXVWULDOL LQ FXL q DQGDWR GLIIRQGHQGRVL Ql
FRPSUDUOR QXRYR SLXWWRVWR argahb sfdtcSondinBlé) OR™ F R (
OfRJJHWWR LQ TXHVWLRQH DWWUDYHUVR XQYRS
danneggiamento. Per una sua corretta applicazione € necessario pianificare

XQIDGHJIJXDWD DVVLVWHQ]D FO (Bb@Mn & Bian®HaEHQGR L \
2016).
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2.4 1l life Cycle Assessment (LCA)

2.4.1Che cosa e

Il Life Cycle Assessment (o analisi dei cicli di vita) € uno degli strumenti pensati per poter
YDOXWDUH JOL LPSDWWL GHOOYLQWHUR FLFOR GL YLWD
LOQWHUD]LRQL SHU WXWWH OD IDVH GHOOD YLWMDH,Q SDU
DPELHQWDOL UHODWLYL D XQ SURRtdnta/identficazioxeQ 1DW W LY
GHOOYHQHUJLD H GHL PDWHULDOL XVDWL H GHJOL VFDUW
metodo di valutazione risulta molto completo, in quanto va a valutare tutto il ciclo di vita

del prodotto, partendoG D O O fHV W U DahteRt@ Hell® atsvid) Prive, dalla
IDEEULFD]LRQH DO WUDVSRUWR GDOOD GLVWULEX]LRQH
smaltimento anche se presenta una grossa limitazione, ovvero resta agganciato al
SDUDGLJPD 3GDOOD FXOO [nlnéare BomMpar & BranBith(POIBH FRQRP L
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Figura 6: passaggi del ciclo di vita dei prodotti. Fonte: HydroQuet@m
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I modelli LCA ricercano le relazioni causa-effetto nell'ambiente, aiutando a comprendere
le conseguenze delle azioni umane. Per questi motivi, risulta un importante strumento di
supporto alle decisioni strategiche che, tra le altre funzioni, consente ad aziende di
confrontare e ottimizzare le prestazioni ambientali dei prodotti o per le autorita di
progettare politiche di consumo e produzione sostenibili.

Esaminando i recenti sviluppi della LCA, incluse le applicazioni esistenti e quelle
emergenti volte a supportare decisioni informate in materia ambientale, si puo affermare
che costituisce uno strumento di screening fattibile che pud individuare hotspot
ambientali in catene di valore complesse, dedicando attenzione anche alla completezza
del campo di applicazione, la quale pud avvenire per mezzo di semplificazioni e
incertezze. | futuri progressi della LCA, volti a migliorare i dettagli e I'accuratdelle
proprie analisi e ad ampliare la valutazione agli aspetti economici e sociali, lo renderanno
un strumento di importanza sempre piu rilevante sia per i produttori che per i consumatori
(Hellweg & Mila i Canals, 2014).

2.4.2Come funziona

La definizione attualmente accettata di LCA deriva dalla certificazione di sistema per
O 1D P EUNH ENMSO 14001, la quale dice che: "e la compilazione e la valutazione
degli input, degli output e dei potenziali impatti ambientali di un sistema di prodotto
durante tutto il suo ciclo di vita", che tipicamente avviene in quattro fasi:

1. Descrizione dell'obiettivo e dello scopo: comprende la definizione degli obiettivi

dello studio e I'impostazione dei confini del sistema. Nella LCA del trasporto
merci, ad esempio, il confronto tra trasporto ferroviario e su strada per selezionare
l'opzione piu sostenibile potrebbe costituire un obiettivo, mentre gli aspetti del
sistema da analizzare potrebbero includere estrazione ed elaborazione delle
risorse, la fabbricazione del veicolo e delle infrastrutture, il funzionamento del

veicolo e lo smaltimento (Hellweg & Mila i Canals, 2014);

2. Analisi di inventario: qui si analizzano gli input di compilazione e le uscite per

ogni processo nel ciclo di vita e li si somma su tutto il sistema. Tipicamente, sono
quantificabili in entrata e in uscita dal sistema diverse centinaia di emissioni e

risorse (Hellweg & Mila i Canals, 2014);
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3. Valutazione dell'impatto del ciclo di vita (LCIA): le emissioni e le risorse sono

raggruppate secondo le loro categorie di impatto e convertiti alle unita di impatto

comune per renderle comparabili. Ad esempio, le emissioni gie @Bk possono

entrambe essere espresse cof@, emissioni equivalenfi XWLOL]]DQGR

strumenti adeguati per la quantificazione, com&lidbal Warming Potentials

G HROQ {Intergovernmental Panel on Climate Change) o la cosidciatben
footprint, strumenti la cui validita € egualmente riconosciuta. Per ogni tipologia
di impatto, esistono dunque strumenti appositi per la quantificazione e la
classificazione, come ad esempio per la valutazione di tossicita umana ed eco-
tossica o per@didificazione e @#trofizzazione. Metodi ed iniziative da enti
internazionali, come il programma ambientale delle Nazioni Unite (UNEP) o

attraverso la Societa Internazionale di tossicologia ambientale e chimica (SETAC)

VL RFFXSDQR SHU OTDSSXQWR .Gd cohMdehxiang HeiT XHV WH

diversi gruppi di impatto quindi, facilita il processo decisionale ma, secondo
I'Organizzazione internazionale per la standardizzazione (ISO), non € consentito
utilizzarle per il confronto tra affermazioni comunicate al pubblico poiché in
questo caso sarebbero influenzate da giudizi soggettivi e di parte (Hellweg & Mila
i Canals, 2014);

4. Interpretazione dei risultati: si traggono le considerazioni finali, valutando la

risposta agli obiettivi dello studio. Nell'esempio del trasporto merci, i risultati
ottenuti da una LCA includono il raffronto tra il trasporto su rotaia e strada
verificando a quale dei due € associato a impatti piu elevati sulla salute umana e

sugli ecosistemi (Hellweg & Mila i Canals, 2014);

Le tipologie di impatto ambientale valutabili con gli strumenti attuali attraverso questi

metodi sono dieci e comprendono: cambiamenti climatici, riduzione dello strato di ozono,
creazione di foto-ossidanti, tossicita umana, ecotossicita, eutrofizzazione, acidificazione,
radiazione, dispersione di calore, uso del suolo e consumo di acqua, mentre si stanno per
sviluppare metodi di analisi per valutare anche le condizioni abiotiche e biotiche, i rumori

e gli odori prodotti e le condizioni di lavoro (Hellweg & Mila i Canals, 2014).
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1. Goal and scope definition 2. Inventory analysis 3. Life-cycle impact assessment
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4. Interpretation

Figura 7: Fasi fondamentali dell'analisi LCA. Fonte: Science (2014)

2.4.3Usi, applicazioni e potenzialita

L'utilizzo tipico delle LCA é quello di valutare e migliorare i sistemi associati ai piodott
Molte valutazioni LCA dei prodotti sono condotte per supportare le aziende nel processo
decisionale interno, come ad esempio per I'eco-design di prodotti, oppure per ottimizzare
I processi e le decisioni strategichef.CA ha una leva particolarmente elevata sulla
prima fase della progettazione di prodotti e processi, nella quale si possono attuare piu
liberamente i cambiamenti di programma (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Tuttavia oggi, il suo campo di applicazione € molto piu ampio: le aziende utilizzando
questi metodi per mappare i fattori chiave degli impatti dei loro prodotti per poi dirigere
strategie per mitigare gli impatti stessi, inoltre sempre piu aziende stanno usando questi
metodi per riferire in chiave ambientale aspetti su livello aziendale, presentando le aree
lungo la catena del valore in cui i prodotti generano impatti e delineando le linee
G 1L QW Helvieg@WIR | Canals, 2014).

8QIDOWUD DSSOLFD]LRQH GHOOH /&% ULV Isth&gle @HO GDUH
collaborazione possono generare. Infatti, attraverso nuove sinergie con partner industriali
e attivando una collaborazione con altri attori nella catena del valore, si puo avere un
miglioramento reciproco dei prodotti e delle tecnolobieO TDQDOLVL /&% SXz ULYH(
collaborazione tra diversi attori porterebbe o0 meno ad un maggiore beneficio rispetto a

guello dell'azione singola (Hellweg & Mila i Canals, 2014).
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Nell'area del consumo e della produzione sostenibile, studi "top-down" delle economie
nazionali aiutano a individuare aree cruciali di consumo e linee guida riguardo impatti
ambientali, ad esempio valutando alloggi, mobilita e produzione e distribuzione di cibo,
responsabili della maggior parte degli impatti ambientali in Europa. Studi piu dettagliati
"dal basso verso l'alto" di singoli o gruppi di prodotti hanno contribuito a determinare la
chiave di lettura per gli impatti che potrebbero non essere collegati al ciclo di vita, stadi
pil comunemente associati ad alti impatti, come nel caso degli imballaggi, per i quali &
stato dimostrato nel Regno Unito che tale informazione consente la determinazione della
procedura mediante la quale si possono ottenere le maggiori riduzioni degli impatti
potenziali e la conseguente prioritizzazione degli sforzi politici in merito. Ad esempio, la
Direttiva della Commissione Europea n° 32 del 2005 riguaiiflizzo di energia da

parte dei prodotti & stata costruita sulla conoscenza raccolta attraverso studi LCA, ha
identificato la fase di utilizzo degli elettrodomestici come guida chiave per valutare il loro
impatto ambientale, andando a creare un'etichetta che indichi il consumo energetico
(Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Le nuove iniziative politiche vanno oltre, puntando generalizzare I'approccio del ciclo di
vita in tutti settori dei consumi, attraverso l'armonizzazione di informazioni basate sul
ciclo di vita su una varieta di categorie di impatti e da visualizzare nell'etichettatura del
prodotto. Unf L Q W H Uity & Eb@eé\gHesta informazione possa essere comunicata ai
consumatori in modo semplice diretto e comprensibile, senza nascondere le incertezze
(Hellweg & Mila i Canals, 2014).

8QIDOWUD VILGD g UDSSUH YV HagWeonal DatiGdzid fudsdte RL QD] L R G
valutazione. Assortimenti di prodotti completi potrebbero consentire I'emissione di
schede di valutazione ambientali che memorizzano informazioni su punti specifici degli
acquisti del consumatore, fornendo un'analisi futura di tali acquisti. Tale informazione
consentirebbe ai consumatori di tenere traccia degli impatti dei loro acquisti in modo che
siano essi stessi a provvedere alla loro riduzione o compensazione. Queste compensazioni
sSono gia state incorporate in alcune etichette dei prodotti riguardo le emissioni di gas
serra, ma potrebbe risultare difficile da implementare per altri tipi di impatti, come ad
esempio la perdita di biodiversita (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Un ruolo chiave e esercitato dai rivenditori, che sono in contatto diretto con consumatori

e produttori e possono fungere da centro di informazioni. Oltre all'etichettatura del
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prodotto, alcuni rivenditori utilizzano informazioni ambientali per guidare le loro
decisioni interne nella gestione della catena di fornitura in modo da offrire solo prodotti
che soddisfano standard ambientali minimi. Le dichiarazioni ambientali dei prodotti sono
diventate meccanismi efficaci per condividere dati sui profili ambientali di materiali e

prodotti semilavorati (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Come esposto iBustainability of Construction Workkel 2012, analisi LCA sono state
eseguite nel settore delle costruzioni, da progettisti urbani, sviluppatori immobiliari,
architetti, ingegneri e consulenti. Gli studi esistenti valutano l'intero sistema degli edifici,
considerando tutte le fasi del ciclo di vita, persino di interi insediamenti urbani. I risultati
mostrano che l'uso dell’energia all'interno dell'edificio sia la tipologia di impatto piu
rilevante (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Il materiale di isolamento extra riduce il ciclo di vita complessivo degli impatti nei climi
piu freddi, anche se confrontando le analisi ottenute su case a basso consumo energetico
e autosufficienti, si e dimostrato che vi € un punto oltre@i§eriore utilizzo di materiale
isolante non ripaga piu. Aumentare la quota di approvvigionamento da energie rinnovabili
e diminuire lo spazio abitativo pro capite sono misure con una grande influenza
ambientale. Sia gli impatti che la progettazione ambientale ottimale dipendono molto
anche dalle tecnologie di costruzione, condizioni locali e comportamento degli occupanti
(Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Le analisi LCA sono particolarmente adatte per supportare le decisioni riguardo la
gestione dei rifiuti. Ad esempio, La Direttiva Europea quadro n° 98 del 2008 sui rifiuti
richiede I'uso di studi LCA per identificare i casi in cui & ragionevole deviare dalla
gerarchia dei rifiuti classici (evitare, riutilizzare, riciclare, recuperare e discariche).
Modelli e strumenti software per la valutazione ambientale del riciclo e dello
smaltimento, sono soluzioni avviabili e sono state applicate in un insieme di casi per
@ffimizzazione ambientale della gestione dei rifiuti. Sara una sfida per la ricerca futura,
ampliare i confini del sistema oltre il trattamento e riciclaggio dei rifiuti per coprire le
risorse integrate di gestione, in modo da non perdere miglioramenti potenziali attraverso
la prevenzione riguardo la creazione dei rifiuti ed un design del prodotto favorevole al

riciclaggio (Hellweg & Mila i Canals, 2014).
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Le analisi LCA sono state particolarmente determinanti nel processo decisionale nel
settore energetico, infatti puo fornire informazioni su benefici e costi ambientali prima di
investire il denaro in nuove energie, reti e infrastrutture di stoccaggio, come e acbesempi
successo per i biocarburanti, sui quali si € dimostrato che, a seconda delle condizioni di
produzione, i biocarburanti da prodotti agricoli possono essere responsabili di maggiori
impatti ambientali rispetto ai combustibili convenzionali, principalmente a causa dei
problemi derivanti della trasformazione del suolo. Le analisi LCA vengono anche
utilizzate per valutare scenari misti di energia fornita, per aiutare a progattmei
energetici sostenibili (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Infine, si possono elencare tra le applicazioni il confronto tra le nuove e le vecchie
tecnologie, valutato per effetti di upscaling e di apprendimento che in genere riducono gli
impatti ambientali in funzione della produzione cumulata, e valutazioni della tecnologia
prospettica, i quali necessitano di modelli della futura economia industriale, che finora
sono disponibili solo per I'elettricitd generazione (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

In considerazione del crescente interesse nell'applicare le valutazioni LCA, serve una
maggiore copertura dei dati di inventario e delle conseguenze sui tipi di impatto per essere
in grado di fornire risposte alle situazioni derivanti da sempre piu complessi
sistemi di produzione e consumo. Inoltre, & presente anche una sfida pratica relativa
all'accesso e all'interoperabilita dell'inventario delle banche dati relative ai vari cicli di
vita, infatti linee guida coerenti sulla qualita dei dati sono applicate solo all'interno di
singoli database, ma non tra loro. Trasparenza e revisioni indipendenti sono fondamentali
per consentire riproducibilita ed evitare manipolazioni nascoste. Inoltre, l'accesso ai
database LCA dovrebbe preferibilmente essere aperto, ma questo fatto € impedito dagli
elevati costi che derivano dalla creazione e dal mantenimento di sistemi di gestione dei
dati stessi. Sviluppi delle valutazioni d'impatto dirette verso una migliore
rappresentazione di catene causa-effetto nell'ambiente sono anche in corso, allo stesso
tempo tuttavia, l'applicazione tradizionale dei metodi 'LCA richiede semplificazioni e la

standardizzazione per consentire coerenza e una facile applicazione pratica.

2.4.4Approcci e sfide emergenti

I risultati delle analisi LCA possono avere elevate incertezze per via delle grandi quantita

di dati misurati e simulati e per la modellazione semplificata degli ambienti complessi in
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cui si sviluppano. Inoltre recenti studi svolti B& Schryver, Humbert, Huijbregts,
Gregory, Montalbo eKirchain del 2012, hanno evidenziato che le ipotesi di sistema e

le scelte di valore possono aumentare tale incertezza (Hellweg & Mila i Canals, 2014).
Quindi, una delle questioni risiede in quanta incertezza sia accettabile, a seconda del
FDPSR GYDSSOLFD]LRQH ,Q DOFXQL F BeVtalorKdVinpDtL]]DUH V'V
puo essere sufficiente per identificare il valore di incertezza accettabile, ma per altre
applicazioni, come il confronto tra prodotti, le richieste di dati per valori piu precisi sono
piu alti. Per certi tipi di impatti, come per la valutazione della tossicita residua, differenze
molto grandi nei risultati di inventario sono necessari statisticamente per differenziare i
sistemi di prodotto, mentre per altre categorie, differenze piccole differenze nei parametri
di un fattore potrebbero essere sufficienti.

Gli utilizzatori di valutazioni LCA dovrebbero sempre tentare di gestire le decisioni e le
aspettative delle amministrazioni e chiarire che la LCA non & sempre uno strumento per
fornire una soluzione univoca, ma piuttosto un metodo che permette una comprensione

completa del problema e delle sue possibili soluzioni (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Recentemente, sono stati introdotti studi mirati a ridurre le incertezze sulle LCA,
mappando e valutando le catene del valore e i conseguenti impatti in modo regionalizzato.
Regionalizzato infatti, le valutazioni aumentano la propria precisione attraverso la
considerazione delle condizioni di produzione specifiche del sito, come cosi le differenze
nel trasporto e la sensibilita degli ecosistemi. Tuttavia, I'acquisizione di dati spaziali
costituisce una sfida, le aziende possono conoscerne i dati dei loro fornitori immediati,
ma solo in casi eccezionali conoscono l'intera filiera, comprensiva del consumatore (o
post-consumatore). Quando i dettagli spaziali non sono disponibili, € possibile utilizzare
dati medi di mercato come approssimazione. | mix e gli scambi di produzione globali
sono ben noti e documentato per alcuni prodotti, come ad esempio elettricita, ma
sfortunatamente non é cosi nel caso di molti altri prodotti. Tuttavia, i dati di produzione
e commercio internazionali stanno diventando facilmente reperibili su livello industriale.
Studi recenti combinano dati di produzione nazionale con dati sui flussi di commercio
internazionali e sono quindi in grado di analizzare le impronte generali delle nazioni
consumatrici, tra cui gli impatti che si verificano al di fuori dei confini nazionali (Hellweg

& Mila i Canals, 2014).
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Metodi operativi con copertura globale sono recentemente diventati disponibili per la
valutazione degli effetti sulluso del suolo, consumo di acqua, eutrofizzazione e
inquinamento acustico. L'uso dei sistemi di informazione geografica (GIS) ha favorito
OYDJJLRUQDPHQWR GHL PHWRGL /&% QHmaQidRiBieWR GHOC
della generazione di elettricita, per esempio, mostra fispétto della regionalizzazione

puod essere importante e dovrebbe essere considerato, quando si riprogetta il mix di
fornitura di energia elettrica (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Metodi di valutazione dell'impatto hanno spesso bisogno di una diversa risoluzione
geografica, abbracciando la natura dell'impatto piuttosto che i confini politici, come ad
esempio, per gli effett/ Xa0dqdgQ H O O § D B&cinMdfci @ Ebbhsumo. La regolazione
quindi della risoluzione geografica dei dati su una scala di valutazione appropriata senza
rendere troppo complicata I'applicazione del metodo di analisi € una delle sfide che deve

ancora essere affrontata (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Un aspetto che sta guadagnando slancio nella comunita di specialisti dei metodi LCA e
la necessita di riuscire modellare effetti di rimbalzo. Gli effetti di rimbalzo sono quelli
FKH FRPSHQVDQR LO SRWHQ]JLDOH GL XQD PLVXUD SHU ULC
se il consumo di un bene diventa pit economico a causa di guadagni di efficienza o se
un‘attivita diventa piu efficiente in termini di tempo, le famiglie possono usare queste
risorse finanziari per altri consumi, causando anche effetti indiretti. Ad esempio, un
aumento del consumo di materiali e di energia a base biologica pud mutare le attivita
agricole delle aree della foresta pluviale, anche se la materia prima della biomassa non
viene coltivata direttamente in quei luoghi. La modellizzazione di tale uso indiretto della
terra richiede la modellazione tradizionale LCA combinata con altre discipline, come i
modelli di equilibrio generale e parziale delle scienze economiche.

Sebbene e chiaro che per le decisioni orientate al futuro, € auspicabile e talvolta essenziale
prendere esplicitamente in considerazione le conseguenze di un cambiamento, comprese
le influenze sull'economia di sfondo e gli effetti indiretti che possono compromettere la
trasparenza dello studio e un aumento dell'incertezza (Hellweg & Mila i Canals, 2014).
Attualmente, le valutazioni LCA si rivolgono solo agli impatti di tipo ambientale, ma c'é
una crescente domanda per un piu ampio spettro di valutazioni, come la sostenibilita

sociale e le dimensioni economiche di tale della sostenibilita. Metodi per il costo del ciclo
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di vita esistono gia, ma metodi per la valutazione sociale sono ancora in uno stadio
iniziale. Un database "hotspot social" sviluppato di recent@es@it-Norris, Cavan e

Norris intitolato Sustainability-Basedlel 2012, contenente statistiche del settore agricolo

e industriale, e utilizzato per identificare dove applicare le valutazioni sociali piu
dettagliate sulla catena del valore e sulle le singole societa coinvolte, esponendo quali di
queste potrebbero essere necessarie. Inoltre, all'interno del/NFETAC3 Life Cycle
Initiative, e stata sviluppata una linea guida che espone elementi chiave e indicatori per
la valutazione degli impatti sociali, sia positivi e che negativi, che un prodotto ha nel
corso del suo ciclo di vita, ad esempio riguardo i diritti umani, le condizioni di lavoro,
salute e sicurezza (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

Il punto in cui le dimensioni ambientali, economiche e sociali della sostenibilita puo
essere valutata in modo coerente e con sufficienti dettagli si trova alla fine di un percorso
a ostacoli. Un tale risultato, tuttavia, verrebbe raggiunto a beneficio della scienza e della
societa, facilitando una comprensione approfondita degli impatti dell'essere umano e delle
proprie azioni, identificando la risposta proattiva necessaria per raggiungere la
sostenibilita (Hellweg & Mila i Canals, 2014).

2 United Nation Envoronment Program organizzazione internazionale con sede a Nairobi che oper@#zdontro
i cambiamenti climatica favore della tutela dell'ambiente e dell'uso sostenibile dstiesse naturali

3 Society of Environmental Toxicology and Chemistry g X Q 1D V V R fptobt]dom@pbta @aRpit di 6000
membiri, istituzioni accademiche, governative ed imprese impegelidsstudio e diffusione di ricerche sui problemi
ambientali. Costituisce il maggior forum scientifico internazionale sul tema LCA
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255LJHQHUD]LRQH XUEDQD OYHFRQRP
GHOOJHGLOL]LD

4 XHVWR SDUDJUDIR ULVXOWD PROWR XWLOL DL ILQL GH
ristrutturazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare si rifanno direttamente al

tema della citta.

8QR GHL SULQFLSDOL DPELWL SURGXWWRUL GL ULILXWL L
45 milioni di tonnellate di rifiuti inerti, ovvero gli scarti e le rimanenze di materiali da
costruzione o materiali derivanti da demolizioni, costruzioni e scavi (Sole 24 ore,
4/11/2015). Inoltre, sempre nel nostro paese, esiste un enorme parco immobiliare
inutilizzato, in disuso e ormai obsoleto, il quale andrebbe rimodernizzato per renderlo piu
efficiente e sostenibile, andando a costituire un ulteriore fonte di rifiuti prodotti e risorse

ed energie da utilizzare (Bompan & Brambilla, 2016).

SecondaDavid Cheshire direttore regionale dAECOM (Architecture, Engineering,

Consulting, Operations, and Maintenance), multinazionale leader mondiale nella
progettazione e costruzione, nonché autord@uwliding revolution(2016), per poter
DSSOLFDUH L SULQFLSL GHOOYHFRQRPLD FLUFRODUH D
progettazione attraverso degli strati, minimizzando gli sprechi, selezionando attentamente
PDWHULDOL H FRPSRQHQWL H FRVWUXLUH WHQHQGR SUH
,QROWUH ELVRJQD DYHUH GDOOfLQL]JLR GHO FLFOR XQ
ridefinendolo come una risorsa di valore e trasformando gli edifici in fornitori futuri di

materiale, creando costruzioni in grado di essere smontabili per poterne riusare le diverse
componenti, recuperare i materiali e ricostruire gli interi edifici in altri luoghi (Bompan

& Brambilla, 2016).

Seconddrhomas Miorin, co-fondatore dREbuild(evento italiano sulla riqualificazione
VRVWHQLELOH GHL SDWULPRQL LPPRELOLDUL OfHFRQRI
consiste nella sola disassemblabilita degli edifici o in politiche di riqualificazione o riuso

ma in una trasformazione complessiva dei processi, partendo dalla filiera che deve
GLYHQWDUH LQGXVWULDOH /fHGLOL]LD FLUFRODUH SXz |
progettazione integrata estesa considerando anche le fasi di occupazione e fine vita

G H O O { H/¥ HIGid insbBmma, deve diventare ymodotto a serviziofBompan &

Brambilla, 2016).
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Attualmente la filiera di produzione é frammentata e concepisce fasi di progettazione e
GYXVR VHSDUDWH LQROWUH VXVVLVWH XQD IUDWWXUD
immobiliari ed il ciclo di vita degli edifici stessi, non permettendo quindi né di poter
SHQVDUH DOOYLQWHUR FLFOR GL YLWD GHJOL HGLILFL Qp
ed efficientamento (Bompan & Brambilla, 2016).

Il passaggio necessario adQfHGLOL]LD FLUFRODUH SXz DYYHQLUH
XQILQGXVWULDOL]]IDJLRQH GHOOYHGLOL]LD LQ PRGR GEC
ore/addetto che esiste tra industria ed edilizia, il quale risulta un enorme spreco di tempo,

che non produce alcun valore nel prodotto finale. Per poterlo fare & necessario intervenire

nella fase di cantiere, aumentando le componenti prefabbricate ed utilizzando sistemi di

rilievo e progettazione digitali, minimizzando la fase di cantiere stessa ed ottimizzando
lagHVWLRQH SRLFKp VL WUDVIR énbzid ifitdrBalizzaRdoRe LQ X Q SL
valore (Bompan & Brambilla, 2016).

Un esempio di applicazione del principio di prodotto a servizio agli edifici pubblici puo
YHQLUH GDOOH VFXROH diddiupAdHici8 X&dt aulefReZ&ReBIQ HFH V
scopo per determinati orari, puo quindi prendere aule in affitto per il tempo necessario,
viceversa puo affittare i suoi locali ad altre attivita negli orari in cui non € utilizzato. In
questo modo simassimiD OfXVR GHJOL HGLILFL DWWBRbDpPaHUVR XQ U
& Brambilla, 2016).
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3 /9 XUE D Q Lauvudvdtrirdenti e la citta

contemporanea

3.1 Introduzione
Data la vastita della materia, in questo capitolo si andranno ad esporre alcuni dei principali

temilegatialf X UED QLVWLF D, niandogiadti leldmBri indfdn® f1DPELWR GL
studio.

In questo capito si iniziera dand¥ Q Y H ¥3padixidhe dei concetti e dei principi alla

base GH O O { X U E D,QakwaMhddésDdel favovopdBernardo Secchicontenuto in

Prima lezione di urbanistica

Nel terzo paragrafo verranno esposti i principi e i concetti fondamentali della
pianificazione territoriale, andando a trattableH QR]JLRQL ULJXDUGR OfRUJDAQ
opere e degli interventiinerenb G DPSL DPELWL GILQWHUYHQWR

Si proseguira nel quarto paragrafo scendendo piu nel dettaglio ed esponendo i concetti

della pianificazione del territorio cittadino, ovvero la progettazione urbana, la quale
rappresentand® {DPELWR GL ODYRUR GHO WHVWR LQ HODERUD]L
H QHFHVVLWD GL XQIDFFXUDWD DQDOLVL

Nel quinto capitolo verranno poi presentati alcuni tra i piu importanti strumenti
delOfXUEDQLVWD RYYHUR DQDO ki¥ una 8dfibifipRe eheSubaR JHW W R
spiegazione delle tipologie e dei metodi per la loro attuazione.

Infine, QHOOTXOWLPR SDUDlaUmrdioveHdeNaj cittd LB Widblddnd/ a
contemporanea, ovvero il cambiamento avvenuto nella seconda meta del secolo scorso
FKH KD SRUWDWR OH FLW W guesio®§rad?s8dR/ervEmig laRaiy#atiD W W X D O
cambiamenti avvenuti tra le due tipologie di citta e le relative nuove impostazioni e
tematiche che ne sono nate. Si andra cosi a visionare le conseguenti nuove questioni
relative alle problematiche che sono scaturitt QWURGXFHQGR L WHPL FKH

circolare dovra affrontare approcciandosi al tessuto urbano.
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32/ TXUEDQLVWLFD

[l termine urbanistica vienH XWLOL]]DWR SHU OD SULPD YROWD GI
lldefonso Cerda nel 1867 nel suo manualeHRULD JHQHUDOH GHO OfXUEDC
utilizza per descrivere una disciplina autonoma attraverso la quale é possibile organizzare
attraverso strumenti scientifici il territorio (Zanon 2008).

Come afferm&anon QH O OTXUEDQLVWLFD KD GLIILFROW) D WL
LQIDWWL QRQ g XQD VFLHQ]D H WDQWRPHQR XQYDUWH
operativo, il cui scopo risiede sia nella lettura e interpretazione del territorio sia nel
progetto, @ SLDQR DOOD JHVWLRQH GHO WHUULWRULR VWHV\
UHOD]LRQL FRQ OYDUFKLWHWWXUD H OfLQJHJQHULD FL?
sviluppo frenetico della citta industriale, per rispondere alle esigenze dei cittadini in fatto

GL LJLHQH VLFXUH]ID IXQ]JLRQDOLW] GHOOTLQVHGLDPH(
collettivi della comunita. Quindi le sue competenze riguardano il territorio su diverse

scale, dal centro urbano a tutto il territorio, comprendendo aspetti di natura ambientale,
paesaggistica o di settore, come la residenza, il traffico, i servizi, il turismo, il commercio,

ecc. (Zanon 2008).

4XLQGL VHFRQGR =DQRQ OYXUEDQLVWLFD ULVXOWD XQ L
FKH SRVVRQR G L ivhpddtdzbdd-ddl p@bléentaa@dfindo a creare una grande

UHWH GL PHWRGRORJLH GIDSSOLFD]JLRQH LQ FRQWLQXR L
7TXWWDYLD OYDUWLFRODI]JLRQH GHOOD GLVFLSOLQD VL SX
percorsi: quello progettuale su scala urbana, ovvero la materia strettamente applicata alla
progettazione architettonica, e la pianificazione, fortemente intrisa di analisi di tipo
sociologico, economico e ambientali (Zanon 2008).

Queste due definizioni ci fanno capire quanto sia complesso dare una definizione e una
spiegazione univoca ld Orkafiistica, per questo per descrivere il concetto e i principi

della disciplina, si & scelto di basarsi sul lavoro realizzat®eitaardo Secchj uno dei

piu grandi urbanisti italiani purtroppo recentemente scomparso, insegnante di Urbanistica
DOOT,VWLWXWR 8QLYHUVLWDULR GL 9HQH]LD DXWRUH GL
collaboratore ai progetti delle citta di Brescia, Ginevra, Marsiglia, Kortrijk e direttore per
anniGHOOD ULYLVWD 38UEDQLVWLFD”

/I TDXWRUH LQL]LD LO VXR SHUFRUVR QHOOD VFRSHUWD Gl

dei territori e delle citta attuali, le quali sono il risultato di un lungo percorso di selezione
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FXPXODWLYD W XiW Wifdgi Dionh® siFsBléridrid un componente e lo si
GLVWUXJJH OR VL WUDVIRUP DN&la@&ggiot pdtite Qevehasi D FRVu
scelta che viene fatta deriva da una motivazione pratica, ma di continuo si da valore anche

a tutto cio che ci circonda, un valore monetario, un valore simbolico, come quando una
comunita decide di dare ad un monumento un valore condiviso dalla societa, nella quale

vi riconosce la propria identita, mentre in altri casi questo valore € piu privato e piu
LQWLPR /YLPPHQVR DUFKLYLR GL VHIQR ODVFLDWL QHO \
di queste decisioni. Questi segniVR W W R O L QpbisBon@ g&3efaVealUdH natura

spontanea che palesemente progettati, contrappor@fdB SHUD GL XQ FRQWDGLQR
di un re e dei suoi funzionari (Secchi, 2000).

Analizzando piu accuratamente, anche il termine spontaneo non € del tutto adatto, infatti

anche la costruzione medioevale piu umile nasce seguendo un gran numero di rigide
regole. Il termine spontaneo risulta percio piu adatto a segni materiali il cui esito non
GLSHQGH GD LQWHUD]JLRQL H GHFLVLRQL FRRUGLQDWH W
della tradizione popolare, mentre le decisioni coordinate sono il risultato di un progetto

redatto da esperti che hanno cercato di descrivere in anticipo un possibile stato futuro,
attraverso una successione di mosse con cui si &€ cercato di rispondere a un insieme
disperso di esigenze contingenti che si modificavano nel tempo (Secchi, 2000).

Nonostante le tecniche attuali e il livello maggiore di partecipazione popolare alle scelte
comuni, le scelte di pianificazione non sempre rispondono in modo razionale alle
TXHVWLRQL GTLQWHUHVVH DOOD FRQWLQXD WUDVIRUPD]I
deposizione di nuovi segni che distruggono o modificano quelli esistenti. Tutto questo

non sempre avviene per mezzo di scelte condivise e razionali, le condizioni entro le quali

e possibile il calcolo razionale non si danno mai nella pratica, anche nelle societa piu
democratiche (Secchi, 2000).

Ciononostante, secondo Secchi, i diversi soggetti non attuano scelte completamente
casuali, la lunga esposizione a condizioni simili orienta implicitamente i loro
FRPSRUWDPHQWL H GTIDOWUR FDQWR EHQFKp LPPHUVL
immaginano un futuro non solo come proseguimento del passato ma anche in funzione

del presente e dei propri desideri. Secor@l§ D >XqwiidiU@ihanistica si occupa tutto

cio, delle trasformazioni del territorio, dei modi nei quali avvengono e sono avvenute, dei

soggetti che le promuovono, delle loro intenzioni, delle tecniche che utilizzano, dei
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risultati che si attendono, degli esiti che ne conseguono, dei problemi che si sollevano
inducendo a nuove trasformazioni. E difficile separare le modalita intrinseche, gli aspetti
FRQFUHWL DWWUDYHUVR OH TXDOL DYYHQJRQR OH WUD
andando ad allargare enormemente il campo che occorre osservare e studiare (Secchi,
2000).

Per urbanistica si intendono quindi non un insieme di opere, progetti e teorie, tantomeno

un ambito di insegnamento, ma piuttosto un vasto insieme di pratiche, quelle del continuo

e consapevole modificare lo stato del territorio e della citta, pratiche che danno la
FRQQRWDI]LRQH DOOD P DWadtluttri€® dbdsstchirkatolvéio\daseS UD W L F
piazze, giardini e spazi di diversa natura e conformazione.

/IH PRGLILFKH LPSDUWLUH DOOH FLWWj H DO WHUULWRU|
sensibile, cio che si vede e si tocca. Ogni esperienza di quelle stesse modifiche e
inesorabilmente attraversata dal flusso di discorsi mossi per produrle e legittimarle, i quali
rappresentano quindi, con le tracce della pratica, un aspetto fondamentale anche se non
esclusivo di questa materia, i quali non sono sempre chiari e prevedibili. Si deve quindi
DFFHWWDUH OYLGHD VHSSXU EDQDOH FKH OH SUDWLFK
soprattutto la parte elaborata in forma di teoria. Il terreno della citta € molto affollato e
presenta numerosi partecipanti diversi che sono tutti accumunati dal tentativo di dare un
resoconto a quanto si osserva, partendo dalle proprie esperienze ed elaborandole. Non si

puo quindi pensare come un compartimento stagno esclusivo degli esperti (Secchi, 2000).
/TXUEDQLVW L F Bcipkrie FhEl casamemeéhteCascillato tra i due principali stili
GTDQDOLVL rEit® @R edataxqdello GHOOD UHWRULFD GHOOTL
precisiong costruendo differenti programmi di ricerca, tornando di tanto in tanto a dare

Y D O R U Hrien@a@lifiditd/eScercando poi di esporre in modi rigorosi, generali e astratti

L SULQFLSDOL ULVXOWDWL VRWWRSRQHQGR GL FRQWLQ
pratico e quella teorico. In modo analogo, la gran parte delle discipline moderne ha
adottato, spesso implicitamente, una struttura discorsiva nella quale il racconto
GHOOTHPDQFLSD]LRQH RYYHUR LO SUHY Drapdresent&e HO SURJ
XQ SDVVDJIJLR IRQGDPHQWDOH HD®IS IFKX lU DA K BiXdRe) ,LON Y WRNDL
urbanistica e stata per anni rappresentata come cio che pone fine a un inesorabile processo

di peggioramento del tessuto urbano e delle relative condizioni di vita migliorandole,
GDQGROH TXDVL XQYLPPDJL QBedh\VZa0B)D HQWUR XQ UDFFRC
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In questo ambito si sono riconosciute numerose figure che hanno caratterizzato la materia,

le quali hanno agito come una metafisica influente, che ha unificato e orientato il pensiero

GL XQYfHSRFD UHOD]J]LRQDQGR WUD ORUIR nizhteldivey L DVSHW
GHFLVDPHQWH PHQR DVWUDWWH KDQQR HVHUFLWDWR X
alcune aree disciplinari. Entrambe hanno svolto un ruolo cruciale nel modo di osservare,
interpretare e costruire la citta, trovando tracce non solo nei discorsi sulla citta ma anche

nella costituzione fisica della citta moderna e di quella contemporanea (Secchi, 2000).
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3.3 La pianificazione territoriale: principi e strumenti
Una buona esposizione dei concetti e dei principi di pianificazione territoriale si possono

trovare nel testo di Petrocelli. In questo testo viene data una prima definizione generale

di pianificazione, la quale corrisponde XdQD SUDWLFD XWLOL]]DWD GDOOTY?
eventi futuri, evitare conseguenze piu disastrose e conseguire migliori obiettivi.

La pianificazione e stata da sempre applicata in molti e diversi ambiti allo scopo di
raggiungere un migliore conseguimento degli obiettivi delle comunita, in cui la loro
definizione funge da tramite per il perseguimento di determinate finalita, realizzabili

tramite la definizione di azioni specifiche, in successione spaziale e temporale.

Parlando nello specifico dellpianificazione territoriale, inizialmente era incentrata

soprattutto sui rapporti tra economia e sistema antropico, per definire le scelte politiche

SHU JHVWLUH OH ORFDOL]]DILRQL (Clketry USRVW MWPHQWL H
Pianificazione territoriale, principi e fondamenti, Petroncelli, 2002).

Oggi la pianificazione territoriale si concentra soprattutto sulla ricerca degli equilibri e

sulla verifica delle compatibilita, utilizzando metodi e tecniche di derivazione economica

e statistico matematica, in cui il territorio € esaminato come spazio economico, Ssui cui
SURJUDPPDUH OfXWLOL]]R G EitOiO HriadificdAobeVterritodiade W L

principi e fondamenti, Petroncelli, 2002).

/H ILQDOLW)] SXEEOLFKH GHOOD SLDQLILFD]JLRQH FDUDWMW
sono orientate alla realizzazione di futuri assetti che consentano accettabili rapporti tra
societa e ambienta, sia naturale che antropico. Essa consiste nel governare
intelligentemente le trasformazioni del territorio, perseguendo la finalita di promuovere

un corretto rapporto tra abitanti ed ambiente. Il prodotto della pianificazione non € quindi

dato da oggetti e da cose, ma piuttosto da regole e procedure, la cui costruzione determina

la configurazione di nuovi ambienti e le trasformazioni territoriali stesse. In sostanza, la
pianificazione produce una regola, un insieme complesso di norme, le quali stabiliscono
permessi e divieti che controllano la qualita e le quantita delle trasformazioni territoriali

ed urbane (Petroncelli, 2002).

Si giunge quindi al principio secondo cui sia necessario predisporre una serie di strumenti

di governo per poter gestire efficientemente il sempre piu articolato e complesso quadro

di problematiche coinvolte, ponendo precise istanze inerenti alla definizione di tali

strumenti, del loro coordinamento e delle modalita di utilizzo sugli ambiti di incidenza.
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1HO WHPSR g DQGDWD DIIHUPDQGRVL DQFKH XQfDOWUD F
XQD QHWWD GLVWLQ]JLRQH GL DPELWL DOOJLQWHUQR GH(
percorsi separati: la pianificazione fisica e quella economica. La prima, si rappresenta
attraverso il processo di definizione armonica degli usi del suolo, dei prodotti edilizi e

degli insediamenti urbani, rapportandoli al soddisfacimento delle necessita pubbliche e
avendo come obiettivo il coordinamento degli aspetti inerenti il territorio (per quanto

riguarda le politiche settoriali con la pianificazione urbanistica a livello di comune). La
VHFRQGD LQYHFH VL SXz LQWHQGHUH FRPH OfLQVLHPH
hanno incidenza a livello territoriale, indirizzate verso obiettivi di sviluppo economico su

scala regionale, riguardando politiche settoriali e regionali per correggere possibili

squilibri territoriali. Come si puo facilmente osservare, la pianificazione economica
rappresenta il fattore che pud maggiormente influenzare la pianificazione territoriale.

Questi due rami della pianificazione territoriale si distinguono anche per la dimensione

di applicazione e per la natura delle determinazioni: la pianificazione fisica & incentrata
maggiormente su una scala regionale o locale con determinazioni prevalentemente
vincolanti, mentre quella economica si incentra su una scala nazionale e presenta
determinazioni indicative. Infatti, la pianificazione fisica risulta vincolante sia per il

settore pubblico che per quello privato, istituendo norme e determinazioni, le quali

devono trovare attuazioni sotto forma di direttrici generiche, informando i piani e gli
strumenti di livello inferiore (Petroncelli, 2002).

S$OOTLQWHUQR GHQiog piyistingueYd freS kddi QtiuheRtDpér la propria
importanza fondamentale, il piano, il quale costituisce lo strumento fondamentale nel
SURFHVVR GL SLDQLILFDJLRQH FRVWLWXHQGR OD EDVH
strategie di diverso tipd.f{ DWWLYLW]j GL SLDQLILFD]JLRQH LQIDWWL FF
OLQHD GYD]LRQH FKLDUD WHVD DO FRQVHIXLPHQWR GH.
verra illustrato piu in dettaglio nei prossimi paragrafi (Petroncelli, 2002).

Tornando alla pianificazione fisica, al suo interno e possibile distinguere due diverse
tipologie, la pianificazione fisica territoriale e quella settoriale, andando di fatto in questo

a modo a definire usi del suolo specifici e elementi strutturanti per ogni unita.

La pianificazione fisica territoriale ¢ YROWD D GHILQLUH OYDVVHWWR GH
in funzione dei contenuti e degli obiettivi a diversi livelli di definizione delle indicazioni

per configurare gli ambiti diversamente caratterizzatpibaificazione fisica settoriale

&DSLWROR I NXUEDQLVWLFD LVXR



invece, & impegnata nel definire come distribuire sul territorio una determinata funzione

o variabile, andando ad interessare una grande varieta di tematiche, tra cui infrastrutture,
attrezzature e impianti. Le sue determinazioni possono quindi avere effetti a catena sui
diversi livelli di pianificazione, in quanto vanno a coinvolgere gli elementi strutturali del

sistema (Petroncelli, 2002).

La maggior parte degli obiettivi e delle sfide della pianificazione territoriale risultano
LQWULQVHFDPHQWH FRQQHVVL D TXDQWR YLHQH HVSUH\
ULVDOWR LO SUREOHPD GHULYDQWH GDOOD SRVVLELOH
G HO O TR U JQ@adridrag b Bre@vHdanni nel soddisfacimento nelle finalita del piano
VWHVVR 3HU TXHVWR PRWLYR VL q SL* YROWH VRVWHQX
pianificazione che permette di raccordare mezzi e finalita ai vari livelli e di collegare

differenti politiche di settore. Anche per questo motivo, la variegata attivita connessa
DOOYDVVHWWR GHO WHUULWRULR KD GHWHUPLQDWR OD
OfHODERUD]LRQH GHJOL VWUXPHQWL GHOOD SLDQLILFD]
tematiche da affrontare (Petroncelli, 2002).

La quasi totalitaGHOOH DWWLYLWj OHJDWH DOOYDVVHWWR GHO
VFDOD VX FXL VL YD DG LQWHUYHQLUH VL SUHVHQWDOQR
fasi principali: analisi, diagnosi e proposta. La prima fase, la quale verra ripresa piu in
GHWWDJOLR LQ XQ DOWUR SDUDJUDIR LQGXFH D FRQFHQ!
di tipo diverso, la seconda fase mira a sintetizzare le problematiche e le potenzialita per
concentrarvi la proposta e la terza fase prevede di definire norme e linee direttrici a
supporto delle determinazioni (Petroncelli, 2002).

Si puo quindi affermare che per poter svolgere queste tre fasi sia necessario possedere
XQD FRQRVFHQ]D PXOWLGLVFLSOLQDUH H OD SDGURQDQ]LC
i processi territoriali. Risulta percio indispensabile un discreto bagaglio di conoscenze
teoriche e metodologiche per giungere ad una migliore conoscenza dei complessi processi
territoriali per poterne in seguito individuare azioni realistiche di sviluppo (Petroncelli,

2002).

Un altro punto di fondamentale importanza risiede nella conoscenza che gli strumenti di

analisi territoriale possono offrire, al fine di poter disporre delle informazioni
indispensabili al lavoro in svolgimentof DOWUR F D Q W RosiQifultezNi¢halés L GLD J
SHU OD GHILQL]JLRQH GHOOYDVVHWWR GHO WHUULWRUL
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potenzialita che possono essere espresse, in modo da definire gli obiettivi e i mezzi da
mettere in campo per correggere squilibri e farne assumere gli assetti desiderati
(Petroncelli, 2002).

,QILQH OD IDVH GL GHILQL]JLRQH GHOOD SURSRVWD UDSS
SRVVLELOL SHU LO SHUVHIJXLPHQWR GHJOL RELHWWLYL D
grado di efficienza. NnTXHVWD IDVH YLHQH HYLGHQ]JLDWR O¢fLPS
QHOOYLQGLYLGXD]LRQH GHL FULWHUL SHU OD VFHOWD GH
alle diverse alternative proposte in modo da porre accanto alle tecniche ed ai metodi gia
individuati, uniQVLHPH GL WHFQLFKH VL DXVLOLR DOOD VHOH]LI
FRVWL EHQHILFL OfDQDOLVL PIKcoN¢lugidne, Bold bilabne @ TD QD O LY
WDOH SHUFRUVR GL SXz SDUODUH GL HODERIOM®]LRQH GH
spazio in cui trovera maggior dimensione la componente politica, anche attraverso la

definizione di norme (Petroncelli, 2002).

&DSLWROR I NXUEDQLVWLFD LVXRLm



3.4 La progettazione urbana
Dare una definizione di progettazione urbana non € compito semplice. Per poterne dare

unaaccuratd/ L SRVVRQR WHQWDUH ULFRWIBWi$Sdlin&Wrivolg® EDVH D
la sua attenzione e ai relativi strumenti di controllo, ai prodotti, ai metodi adottati, ai

principi, alle argomentazioni e alle costanti contenute negli esiti. Come passaggio iniziale

e necessario quindi definire gli ambiti della progettazione urbana e andare ad analizzare
Of{RJJHWWR GHOOD GLVFLSOLQED FRPH ULFHWWRUH ILVL
progettuali. Si puo quindi affermare che, come il piano ha come oggetto il territorio o la
FLWWj OD SURJHWWD]LRQH XUEDQD JXDUGD DOOD SDUWE
risultando XQ DPELWR PDUJLQDOH ULVSHWWR DOOD SLDQLIL
strumento metodologico a disposizione. Tuttavia questa risulta essere una
semplificazione superficiale che va ad escludere molti elementi contenuti nel campo
GYD]JLRQH GHOOD SURJHWWD]LRQH XUEDQD VWHVVD LQID
significato univoco ma cambia in funzione del progetto, della continuita spaziale e di

quella temporale. Una buona pratica sarebbe dunque quella di definire con sufficiente
approssimazione una suddivisione delle diverse parti della citta, cosa che € piu volte stato
dimostrato nella maggior parte dei casi essere ardua e spesso fuorviante (Colarossi &

Latini, 2007).

In definitiva tuttavia, pur consapevok KH LO TXDUWLHUH ULVXOWD OYDPE
SURJHWWD]JLRQH XUEDQD QRQ g OTXQLFR DPELWR VX FX
essere applicata anche ad un solo edificio e al suo inserimento in un contesto consolidato

ed anche per questo motivo risulta impossibile definire una dimensione standardizzata
GHOOYRJJHWWR GHOOD SURJHWWD]LRQH XUEDQD DQFKH
unta GL PLVXUD GHOOYDPELWR GL VW XGlgualy peFoR@h@R OD SU
mai condivisa universalmente (Colarossi & Latini, 2007).

Per quanto riguarda gli aspetti della disciplina invece, € andato affermandosi nella
seconda meta del secolo scorso che il punto pit distintivo tra i caratteri dei principi teorici

e le consuetudini pratiche sono proprio gli aspetti morfologici del progetto, ovvero
OYDWWHQ]LRQH SHU OD FRVWLW X |fat® @dliva ldvettédnien@ HO SURC
che la progettazione urbana €& una disciplina compositiva, incaricata di ottimizzare la
sintassi degli elementi con cui si costituisce lo scenario urbano, andando ad occuparsi

della coerenza del paesaggio urbano stesso (Colarossi & Latini, 2007).
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Un altro importante presupposto deriva dalla concezione ormai consolidata secondo la

quale la progettazione urbana siafute di relazione secondo la quale si investe non

soltanto sulla posizione reciproca delle componenti coinvolte ma anche sulla loro
configurazione propria e la loro capacita di costruire insieme significanti. Da un lato

infatti, lo spazio urbanoviene eletto come soggetto di privilegiata attenzione nella sua

qualita di prodoto ROWUH DOOD IRUPD GHJOL HOHPHQWL GL FRV
valore del contestasi costituisce sia come presupposto fondativo disciplinare, sia come

chiave logica di interlocuzione e riconoscimento di un insieme formale contiguo.

'D TXHVWH GHILQL]JLRQL VL SXz WUDUUH XQD FRQIHUPD
progettazione urbana direderick Gibbert, secondo cui abbracciando architettura,
progettazione paesistica e viaria, vengono collegate a tal punto tra loro da perdere
OfLGHQWLWj] SURSULD LQGLYLG x¥é&xstate,Gbena urigadn® LUH XQD F
Tuttavia, avendo affermato che il ricordo alla progettazione urbana coincide con il
rinnovato interesse per il valore della morfologip, DOWUHWWDQWR ULVFRQWUDI
alla forma urbana di un carattere strutturale accessorio, che non cambia il carhttere de
fenomeno essenziale, costituendo di fatto una chiave di carattere distintivo della
disciplina (Colarossi & Latini, 2007).

Un ulteriore importante aspetto della materia, risiede nella forte relazione tra
modificazione fisica dello spazio e relative finalita sociali, in cui di fatto si vanno a
cambiare strutturalmente il tessuto urbano per conseguire molteplici fini sociali. Una

buona descrizione della compresenza di questi due aspetti viene theasaa Fathy

il quale affermache®d D ULFHUFD GduesOdub aspeRi@ wia contiZione basilare

SHU VRGGLVIDUH L ELVRJQL GHJOL DELWDQWL GD FRQVL
intangibile tra bellezza e funzionalita. In sostanza, come affermalotdaNolen la

progettazione urbana si costituisce come disciplina che ricerca di compatibilita e sinergie

tra le discipline correnti, attraverso la tendenza al coordinamento dei diversi apporti
settoriali (Colarossi & Latini, 2007).

Altre inclinazioni frequenti nella teoria e nella pratica di settore sSonlusione e
multidisciplinarieta , in cui viene instaurat® D WHQGHQ]D DOOTDFFRJOLPHQW
HWHURJHQHH DOOYfLQWHUQR GHO SURJHWWR FRQFUHWL]
come accoglimento di istanze progettuali diverse, tutte accettate come significative ai fini
GHOOD YDORUL]]ID]JLRQH H WUDVIRUPD]LRQH GHOOSYDPEL
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deriva spesso il tentativo di far convergere temi e soluzioni provenienti da ambiti
solitamente separati tra loro, come ad esempio nelle definizioni disciplinari in cui sono

presenti piu ambiti diversi. InfattiMoudon afferma che la progettazione urbana € un
DSSURFFLR GL SLe GLVFLSOLQH(ChHlakoSSHM MR 2D TDPELHQW
&DUDWWHULVWLFKH GHOOYRJhEWW Rportdno Gddasd Cafld WWHJJL
proliferazione degli approcci di ricerca disciplinare la cui ricognizione e possibile e

favorisce allo stesso tempo un approccio caotico di simpatie, gusti e interessi. Quindi la
EDVH 3XPDQLVW DdssiGldgico ddchiaieP\ene declinata in una ricca
articolazione di interessi per il sociale, la quale prende spesso la forma della comunita
ORFDOH LO FXL DQDORJR LQVHGLDWLYR g SURSULR LO TXL
ha spintoAppleyard a individuare nella comunita locale uno dei tre grandi campi della
progettazione urbana, insieme allo sviluppo e alla conservazione (Colarossi & Latini,

2007).

Il progettoGHOOD FLWWj DIILGD JOL RELHWWLYL GL YDULHW]j H
comune quadro di sinergia e coerenza ad una doppia articolazione progettuale, ovvero ad

una divisione di compiti tra urbanistica e progettazione edilizia, impegnate sulla stessa
materia ma con diversi criteri, valori e autori. Da queste impostazioni deriva che la
prevalenza del pubblico € inclinazione disciplinare che resta anche nelle condizioni in cui

le condizioni di contorno private sembrerebbero metterla in secondo piano, riaffiorando

nei punti di vista, negli obiettivi e nella elezione delle gerarchie dei valori (Colarossi &

Latini, 2007).

/ID VIHUD SXEEOLFD g SXQWR IRFDOH QHOOYLQWHUHVVH
centralita del pubblico beneficio, intorno al quale si organizzano e si giustificano progetti

di iniziativa privata in cerca di consenso e riconoscibilita. Questa prevalenza del pubblico
WXWWDYLD QRQ LPSOLFD XQD PRUWLILFD]JLRQH GHO SUL"®
una prospettiva nddD TXDOH OD YDORUL]]JDJLRQH GHOOTfTLQGL
OfRWWLPL]]D]JLRQH IRUPDOH H IXeQd EfRittabénte debudloreGRPLQLF
SDQRUDPLFR @aras$ R Labrit, RQOR).

La scelta del realismo nella filosofia progettuale urbana porta anche a non trascurare le
questioni relative alla conduzione del processo di realizzazione, tra le quali si trovano le

forme di coinvolgimento del pubblico per la determinazione delle scelte e i metodi di

sollecitazione della partnership pubblico-privato per le attivita di valorizzazione piu
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importanti e alla gestione. Quindi, la progettazione urbana assume le questioni del
managment e le pone al centro del suo operato, trattando lo sviluppo fisico della citta
(Colarossi & Latini, 2007).

Si passa infine ad esporre obiettivi, metodi e finalita della progettazione urbana, i quali
concorrono a valorizzare la specificita della disciplina rispetto sia alla progettazione
HGLOL]LD H DOOYDUFKLWHWWXUD VLD DOODdtiMQLILFD]L]
innanzitutoXQ FRQIURQWR WUD L WHUPLQL 3SLDQLILFD]JLRQH" |
SHGLOL]LD" WUDWWDQGRVL GL FDUDWWHULVWLFKH QRQ
elementi di riconoscibilita$ O O TLGHD G H O O Degata @ Qdstliarie yanitQivh q O

di attivita, risorse e delle relative localizzazioni, mentre la progettazione urbana allarga
OYDPELWR FRQVLGHUDWR DPSOLDQGR OR VSHWWUR G¢YD
affiancando gli obiettivi delle necessitta TXHOOL GHOO {D-@gsitdlogicdy H]]D HV W
VXSHUDQGR GD XQD SDUWH LO GLQLHJR H GDOOYDOWUD
studio delle relazioni tra ambiente e comportamenti. Rispetto alla progettazione edilizia,

quella urbana modifica il punto di principale riguardo e attiva diverse connotazioni di

criteri formativi e di valori. Spesso sono diversi anche i dati di partenza, dalle esigenze

del cliente nella progettazione edilizia, a un sistema di obiettivi, problemi da risolvere e
potenzialita da raggiungere in quella urbana. Proprio per questo la progettazione urbana

ha come riferimento non solo il privato ma anche il pubblico nelle sue varie forme,
sostituendo alla sintesi intuitiva di soluzioni una selezione e valutazione gerarchica di
caratteri ed elementi che si riferiscono ad una struttura descrivibile. Si pud quindi
DILTHUPDUH FKH TXHVWH GLVWLQ]JLRQL ROWUH DG HVVHUH
sono rivendicazioni di valori che rappresentano un importante potenziale di indirizzo sia

per la pianificazione che per la progettazione edilizia (Colarossi & Latini, 2007).
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3.5 Analisi, piano e progetto
Le analisi territoriali ed urbane costituiscono un ambito che € andato sviluppandosi in

modo autonomo rispetto alla tradizione della progettazione fisica della citta e del
WHUULWRULR FRQ OfXVR VWUXPHQWL H SURFHGXUH LQIR
specializzazione sempre piu elevato nel tempo. Questa evoluzione ha comportato la
combinazione di metodi di indagine classici della pianificazione con quelli di altre

discipline di vario tipo tra cui quello economico, sociologico e naturalistico, causando la
QDVFLWD GL QXRYL VHWWRUL GLVFLSOLQDUL FRPH DG HV
urbana (Zanon, 2008).

Le analisi territoriali ed urbane rispondono ad esigenze diverse, da un lato alimentano il
SURFHVVR GL SURGX]JLRQH GHO SLDQR GDOOYDOWUR GHY
amministrativi che necessitano di comprensione dei fenomeni territoriali. Sono infatti in
QHWWR DXPHQWR OH DJLRQL GL LQWHUYHQWR VWUXWW X!
sulla conoscenza approfondita del territorio e della citta. Questi fattori richiamano la
responsabilita di molti dei soggetti che operano sul territorio, i quali sono coinvolti in una

grande quantita di atti che rappresentato una grande fonte di informazioni. Il mancato
recepimento e la conseguente corretta elaborazione di tali dati comporta elevati costi
derivanti da altri tipi di indagini realizzate ad hoc e finalizzate alla raccolta di
informazioni presso i diversi soggetti. Si pone cosi in evidenza il problema
GHOOTDWWLYD]LRQH GHL SURdualivdédon éssere \hWrdddldi LQIRUP
superare questo ostacolo (Zanon, 2008).

/ITDQDOLVL Giegfdde PariSttadigntd.con il progetto, superando le concezioni del
SDVVDWR GL *DQDOLVL SUHOLPLQDUH" L@ pexXé#8QWR OD
conseguenza della rilevazione di un problema durante la fase operativa. Per questo |l
processo conoscitivo va strettamente connesso a quello progettuale. Il ruolo delle analisi

deve collocarsi correttamente entro il percorso di pianificazione, consentendo di
alimentare le decisioni e non solamente di confermare le scelte assunte a priori, le quali
devono essere appunto basate su analisi condotte adeguatamente. Nelle operazioni di
analisi inoltre, il sapere dei tecnici deve essere messo in comune con quello proprio dei
rappresentanti politici e sociali, bilanciando le necessita tecniche con quelle basate su un

sapere popolare (Zanon, 2008).
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Le analisi di tipo quantitativo costituiscono uno strumento molto efficace per la
conoscenza dei fenomeni territoriali in atto e vengono impiegate sia nelle analisi
preliminari sia nella verifica delle ipotesi diintervét VLD QHOOD YDOXWD]JLRQH
delle azioni intraprese. Sulla base di esigenze specifiche si individua il tipo di dato
necessario, il quale viene elaborato per trarre le informazioni necessarie, affrontando cosi

alcune problematiche inerenti alla scelta dei dati da considerare tra cui limiti e
articolazione del territorio considerato, tipo e grado di dettaglio dei dati, indicatori da
XWLOL]]JDUH H RUL]]RQWHBanMHBPBRUDOH GHOOTDQDOLVL

| dati raccolti possono essere di due tipologie: primari e secondari. | primi vengono

raccolti direttamente daI X WLOL]]DWRUH VHFRQGR OH SURSULH HVLJI
nelle analisi territoriali ed urbane, tuttavia richiedono lunghe e costose operazioni e

grande esperienza nella raccolta e nel trattamento. | dati secondari invece risultano essere
velocemente reperibili e poco costosi, in quanto vengono raccolti da enti o organismi

diversi per finalita, solitamente statistiche, ma presentano molto spesso svantaggi dati
GDOO L QD GIiH JélDpurito] Jdd vista del livello territoriale che da quello
GHOOMLQIRUPD]LRQH VWDWLFD SHU OD GLVRPRJHQHLWj W
'D TXHVWR HPHUJH XQ DV S HuéeyuiRedz® &Rddtd/ D QW H QEGHW S K5 BIO
grado di corrispondenz®L ELVRJQL FRQRVFLWIigyatdaGrfa@ sialliFHUFDWR
momento della produzione del dato, sia quello della sua diffusione e utilizzazione ed in
sostanza si afferma che il dato che viene raccolto in forma finalizzata e quello che soddisfa

al meglio le esigenze, nonostante il costo che non sempre puo risultare fattibile. La
raccolta e la diffusione di dati che soddisfano le esigenze in modo generalizzato
rappresentano la pratica preferibile, ricercando un buon compromesso tra costi e grado
GILOQOWHUHVVH GHEa0dWE).RUPD]JLRQH

| dati quindi rappresentano fenomeni sulla base di definizioni standard, le quali
rispondono ad esigenze di coordinameltoUD HQWL LQ FXL OfRUGLQDPHQ\
specifiche riflette il rispetto di caratteristiche proprie del fenomeno, la corrispondenza a
normative e comportamenti diffusi (Zanon, 2008).

IHOOYXVR GHL GDWL O9YXWLOL]]R foerhireGelziventi btiliHlj]L QRQ V
conoscenza, infatti per casi di progettazione edilizia o locale possono essere utilizzati per
descrivere un problema e formulare le relative soluzioni, mentre quando si vogliono

affrontare analisi urbane o territoriali piu complesse, risulta indispensabile procedere
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attraverso la comparazione di situazioni diverse o periodi successivi. Per questo vengono
realizzati indicatori specifici costruiti sulla base di criteri appropriati, per rappresentare i
fenomeni in maniera accettabile assicurandosi che misurino effettivamente il fenomeno
allo studio e non siano condizionati da fenomeni esterni correlati. Tra questi indicatori si
possono distinguere: valori percentuali, numeri indice e rapporti tra valori. La costruzione
di tali indici comporta urfittenta scelta delle grandezze e negli indicatori da considerare,
significativi per i fenomeni in analisi (Zanon, 2008).

| settori di analisi di per la pianificazione territoriale e urbanistica sono svariati e sono
direttamente dipendenti dal tipo di piano che si vuole realizzare. Gli aspetti piu
frequentemente indagati sono i seguenti:

- Ambiente: analisi che possono essere finalizzate per piani con scala e natura
diversa, ma in genere riguardano la pianificazione territoriale. | problemi qui
affrontati riguardano numerosi ambiti del territorio tra cui risorse, paesaggio, ciclo
G H O O JsizwwrdzXd) agricoltura e mobilita;

- popolazione, residenza, serivizi: sono aspetti molto importanti soprattutto a livello

comunale;

- struttura urbana: queste analisi della morfologia urbana sono tipiche della

trattazione urbanistica e si tratta di analisi che forniscono importanti conoscenze
per la pianificazione dei centri storici e delle zone di nuova espansione;
- vincoli: riguarda la lettura e la rappresentazione delle condizioni poste da norme
o strumenti di settore, il territorio infatti essendo sottoposto a numerose regole che
QH FRQGL]J]LRQDQR OfXVR ULVXOWD FRVWLWXLWR GD
bisogna sempre tenere conto;

- mosaico dei piani: € la rappresentazione sintetica degli strumenti in vigore;

- uso del suolo: rappresenta le modalita secondo le quali € utilizzato realmente il

territorio, senza previsioni di piano (Zanon, 2008).

La pianificazione quindi, rappresenta un processo strutturato di applicazione di metodi e
strumenti per la risoluzione e il governo di problemi complessi, di cpiaiho ne
UDSSUHVHQWD LO SURGRWWR /YfD]JLRQH WHFQLFD GHO SL
politica, imponendo in questo modo una distinzione tra i due ruoli e andando a ragionare
VXOOTRUJDQL]]IDJLRQH VRFLDOH H WYeét@dkebcdipdrteRIQ D OLW | C
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quadro efficace della strumentazione del piano & necessario innanzitutto analizzare i suoi
punti fermi teorici, approfondendo tematiche diverse relative alla conoscenza, alla
razionalita, ai modelli e agli strumenti della pianificazione e alla capacita di attuazione e
controllo delle scelte. La pianificazione infatti, si e affermata come strumento dei sistemi
complessi in molti settori diversi, in particolare in molti campi della decisione pubblica.
Inoltre il piano appare ormai uno strumento tradizionale per discipline urbane e
WHUULWRULDOL HVVHQGR SUR $2dhoR, Z0BIOOR LO VXR DPEL
Dalla costruzione del piano derivano alcune attese, tra cui il quadro di previsione, il
quadro di coordinamento e il quadro delle regole, tutti e tre riguardanti azioni, seppur con
ILQDOLWj H WHPSL GLYHUVL SHU OD UHdkR®BESPWD]LRQH
VL SXz LQWXLUH OYDPSLH]]D eGudrgons mRisdR degBetmina@W H U Y H Q
componenti, sia di tipo politico che tecnico, che individuano le questioni da trattare. Il
SURFHVVR GL SLDQR QRQ QHFHVVDU L Bi@di@ivate, XdWLOL]]D O
breve si possono distinguere:

- Percezione e costruzione del problema;

- Decisione di intervenire;

- Previsione;

- Proposta/progettazione;

- Valutazione;

- Scelta;

- Attuazione;

- verifica.
La percezione del problema e la decisione di intervenire hanno luogo generalmente entro
decisioni politcoVRFLDOL DQFKH VH PROWR VSHVVR g OfDVSHW
informazioni di intervento che mettono in luce il problema stesso, rendendo fondamentale
non tanto la percezione ma la costruzione del problema. Le rappresentazioni sono
immagine della realta attraverso le quali si costruiscono strategie politiche, alleanze e
consensi, costituendo quindi un progetto implicito, il quale contiene sia la definizione del
problema, sia la strada per la soluzione. In questo ambito va evidenziato che le
rappresentazioni vengono sostanziate da attori che hanno interessi specifici a sostenerle,
costruendo problemi a partire dalle soluzioni. Le visischRQR XQIDOWUD IRUPXC
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espressamente progettuale che sono immagini di un futuro che tracciano prospettive in

grado di mobilitare risorse e sollecitare azioni orientate (Zanon, 2008).

/ID FUHD]LRQH GHO SLDQR VL SRQH FRPH XQITDWWLYLW]j G
disciplinare, ovvero il progetto. Esso si occupa di connettere i diversi saperi settoriali
collegandoli a tradizioni diverse, nel quale sono individuabili i fondamenti delle
esperienze di pianificazione. La pianificazione affonda quindi le radici sia nella tradizione

della progettazione fisica della citta e del territorio, sia nella regolamentazione dei
FRPSRUWDPHQWL LQGLYLGXDOH ULVSHWWR DOOfLQWHU
(Zanon, 2008).

La pianificazione fisica costituisce un patrimonio esteso di orientamenti, modelli e casi

di intervento secondo un metodo finalizzato, il quale costituisce perd un approccio
riguardante azione finalizzate alla creazione di soluzioni specifiche. Da questa
impostazione deriva perd un problema, infatti non si riesce a dare conto del perché si
LOQWUDSUHQGD XQfD]JLRQH DO SRVWR GL XQ DOWUD WUD)\
determinate risorse. Per questo si puo definire pianificazione, con annesso il suo prodotto

LO SLDQR FRPH LO SURGRWWR GHL SLDQLILFDWRUL RYY
ILQL GHOOTDWWXD]LRQH GL XQD GHFLVLR@Mp&RIAISHU VRG(
utilizzo del piano é stato enormemente ampliato, andando dal quello urbanistico a quello
ambientale fino alla gestione dei processi di settore, andando in direzioni decisamente
lontane rispetto a quella della tradizionale urbanistica fisica e riguardando piu il processo
decisionale che la formulazione di specifiche direzioni (Zanon, 2008).

Per i riferimenti metodologici si puo affermare che la teoria del piano € un campo eclettico
delimitato da numerosi campi, i quali costituiscono una ricca miniera con variate
tradizioni intellettuali da cui trarre risposte riguardo le domande sulla pianificazione. |l

piano presenta contemporaneamente finalita prospettive e regolative, comportando un

primo confronto tra intenzioni di trasformazione e di conservazione e stabilendo una

precisa relazione tra azioni di livello locale con le intenzioni che riflettono piu ampie

volonta politiche e viceversa (Zanon, 2008).

SWWUDYHUVR XQ 1DV &i\puo svidendiard/cbre &fidalita differenti
corrispondano obiettivi, tipi di piano e strumenti differenti, infatti:
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- alla volonta di mantenere la distribuzione di vantaggi presente, corrispondono
obiettivi di conservazione da cui deriva una pianificazione conservativa o
allocativa, tramite strumenti tecnico-normativi;

- alla volonta di migliorare i vantaggi di qualcuno senza incorrere in penalita per
altri ponendo obiettivi di innovazione, viene attivata una pianificazione allocativa
tramite strumenti tecnico-politici;

- nel caso in cui si ricerchino vantaggi per qualcuno anche tramite penalita per altri,
VDUj XWLOL]]DWD XQD SLDQLILFD]JLRQH GLVWULEXWLY

Da questo si evidenzia ancora una volta come la componente politica influenzi e limiti
IRUWHPHQWH O9YDJIXahbnGA0@B).SLDQLILFDWRUH

Le concezioni e gli strumenti della pianificazione si connettono alle prassi
GHOOMXUEDQLVWLFD PHGLDQWH UHJR GadquéhBo\bReV SHV VR
fare i piani. Per questo nel piano urbanistico e territoriale si intrecciano aspetti di tipo
strategico ed aspetti di ordinamento, passando per diverse fasi di progettazione.
SempreMazza sottolinea la circolarita tra le diverse tra le diverse funzioni della
SLDQLILFDJLRQH SLXWWRVWR FKH OD ORUR JHUDUFKLD |
della normativa italiana e la pretesa di assegnare ai diversi tipi di piano le diverse funzioni,
questo dovuto alla continuita esistente tra le pratiche e dal fatto che i piani urbanistici

stessi intreccino politiche di regolazione e di trasformazione (Zanon, 2008).

BQIXOWLPD makceWadll® jiff&éepth tra teorie e pratiche sostantive e quelle
procedurali, ovvero tra le concezioni del piano-progetto e del piano processo. Le prime

infatti riguardano la natura dei problemi e dei processi che risiedono al di fuori della
professione, mentre le seconde si riferiscono alle tecniche e ai modelli procedurali che
vanno a definire il lavoro dei pianificatori stessi (Zanon, 2008).

Infine, si possono fare delle ulteriori distinzioni e definizioni dei piani che possono essere

redatti in funzione delle tecniche e dei modelli a cui si riferiscono: il piano come
VWUXPHQWR SURJHWW X Bi@H ilUpkhauvhe YoRcd3$0 @dciBivrald WW R | L
(piano fisico e piano strategico), i piani in funzione del diverso prodotto (piano disegnato

0 piano prodotto), i piani in funzione della dimensione temporale (piano statico e piano
dinamico), i piani relativi allo strumento normativo (piano prescrittivo o indicativo) e il

piano in funzione della relazione con gli altri piani (piano gerarchico e non gerarchico)
(Zanon, 2008).
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Da tutte queste componenti YDULDELOL GHOOdebvaWH ApprdRciX UEDQL V'
integrato complesso, di cui una delle applicazioni piu importanti riguarda il progetto

urbano, gia visto ed esposto nei precedenti paragrafi. Con il termine progetto, si va ad
indicare un qualsiasi intervento nello spazio, relativo sia alla configurazione fisica che
DOOYDVSHWWR IXQJLRQDOH ULWURYDQGR VHPSUH HOHF
tipologia e applicazione. La stesura di un buon progetto deriva sempre da una strategia
JHQHUDOH SHU O fDP Earst&izeata da S&MeLpreDie, ReQHali devono

essere precedute da documentazione e indagini idonee, connd3e S DVVHWWR ILVLF
a tutti gli altri. (Colarossi & Latini, 2008).

Il progetto quindi, nasce per rispondere ad un problema specifico, costituendo quindi
XQTHVSHULHG@] D caiDsonty lcérie@uid elementi irriproducibili. Serve per
SURPXRYHUH LQWHUYHQWL SXQWXDOL H FRRUGLQDWL Ut
in tempi brevi e certi. In questo modo si va a contribuire al rafforzamento e
completamento della configurazione della struttura morfologica o funzionale del contesto
(Colarossi & Latini, 2008).
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3.6 Le guestioni introdotte della citta contemporanea
Il passaggio dalla citta moderna alla citta contemporanea rappresenta una transizione di

caratteristiche e natura molto importante per il tessuto urbano, la quale ha portato a nuove
configurazioni e questioni che rendono necessaria la loro indagine per una comprensione
completa delle tematiche del lavoro in analisi. Per farlo ci si € avvalsi del lavoro
nuovamente del lavoro di Bernardo Secchi in merito.

1HOOD SDUWH FHQWUDOH GHO ;; VHFROR LO FRVLGGHWW|
GHOOH PDJJLRUL HVSHULHQ]H GHOOH FLWWj H GHOOTfXL
Movimento moderno, quella della costruzione sovietica, della citta del New Deal, delle

citta delle dittature europee, delle due ricostruzioni post-belliche, la nascita in alcune

regioni di immense megalopoli. Iniziata verso la fine del XIX secolo quindi, si € giunti,

della parte centra del XX secolo alla lunga e faticosa transizione tra citta moderna e citta
contemporanea (Secchi 2000).

In questo periodo, alcune cittd esterne dal mondo occidentale crescono a dismisura,
proponendo temi e modelli diversi da quelli europei e nord americani, divenendo allo
VWHVVR WHPSR VSDYHQWRVH FRQFHQWUD]LRQL GL SRY
mondiale. Come dicBaumannel 1999, nonostante il mondo moderno nutrisse dei dubbi

riguardo al progetto della citta moderna, essa suscita dei sentimenti di nostalgia, un luogo

con un ordine e preparato agli imprevisti, mentre il mondo contemporaneo appare a molti
confuso, dominato dal caos e privo di forme, incomprensibile e imprevedibile, portando

con sé un senso diffuso di malessere individuale e collettivo. Nel mondo, la
conformazione della citta contemporanea assume forme differenti, ma propone sempre

gli temi e le stesse problematiche, apparendo spesso come un confuso amalgama di
IUDPPHQWL HWHURJHQHL QHO TXDOH QRQ qi®RVVLELOF
(Secchi 2000).

6HFRQGR 6HFFKL OYXUEDQLVWLFD FRQWHPSRUDQHD GF
diversamente rispetto dal passato, essendo sia la citta che il territorio contemporanei gia
intrinsecamente diversi rispetto al passato a seguito del mutare delle pratiche che li hanno
investiti. Infatti se bene analizzati citta moderna e citta contemporanea, urbanistica
PRGHUQD H XUEDQLVWLFD FRQWHPSRUDQHD DSSDLRQR D
se profondamente legati (Secchi 2000).
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Uno degli aspetti piu importanti che si cerca spesso di mettere in evidenza € che la citta
diviene sempre piu il luogo della differenza, mescolanza di minoranze culturali, religiose,
linguistiche, etniche, dove si racchiudono diversi livelli di reddito e stili di vita. Questo

porta attraverso complicati processi di esclusiariaclusione ad un diffuso senso di

solitudine di massa, nonostante si viva in un periodo in cui tutto & sempre piu vicino e
collegato per mezzo della globalizzazione. Gli stessi aspetti si possono riscontrare, con

una forte enfatizzazione della dimensione locale, del paese, con le giuste proporzioni, sia
nelle megalopoli americane, asiatiche ed europee (Secchi 2000).

Quindi, interpretata spesso con dispersione caotica di cose e soggetti, di pratiche e di
economia, la cittd contemporanea in tutti gli spazi che la caratterizzano, appare quindi
connotata dallo stesso livello di frammentarieta, risultato di diverse razionalita
semplicemente accostate le une alle altre. Tutto cio che la compone mostra una citta fatta

a pezzi che affida la propria organizzazione e riconoscibilita a un variegato insieme di
strutture che si fondano su diversi principi. La citta contemporanea come quella antica e

per questo un luogo privilegiato della diversita e della simultaneita nelle sue strutture
componenti, nei linguaggi architettonici, nelle culture e nelle figure sociali (Secchi 2000).

A causa di questa frammentazione quindi, la citta contemporanea risulta per sua natura
instabile, luogo di cambiamenti continui che danno luogo alla nascita di complesse
VLWXD]LRQL FULWLFKH H VROX]LRQL WUDQVLWRULH GHL ¢
e causa anche di dismissione, abbandono, trasformazione e riuso di molte delle sue parti.
Questo processo continuo porta a nuovi problemi culturali, quello del grado di tolleranza,

GL FRPSDWLELOLWj H QRQ QHL FRQIURQWL GHOOYDOWUR
,Q TXHVWR VHQVR DOOYTLQL]LR G HzOning soHsBIR@E nqel@aDWD OD
citta contemporanea un sistema di valori che si e rappresentato in modi piu € meno
trasparenti nei caratteri fisici e estetici (Secchi 2000).

A differenza della citta moderna, in cui si era giunti ad una logica nella disposizione delle

VXH SDUWL DOOYLQWHAIGQR conhiepomned X DseddR Ui Rebntinua
distribuzione di questi valori posizionali, distruggendo e creando in continuazione nuovi
LWLQHUDUL H OXRJKL GHGLFDWL DOOH DWWLYLWj /LQVYV
guesta continuo spostarsi, riorganizzarsi delle attivita e alla dismissione, abbandono e
riuso delle parti della citta, sono sia la causa che la rappresentazione di una continua

distruzione, democratizzazione e ricostruzione di valori posizionali (Secchi 2000).
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| tempi di mutamento della citta contemporanea sono notevolmente minori rispetto a

come avveniva in passato come per la cittd moderna, essi sono piu estesi per gli aspetti
naturali ma molto piu brevi per quelli sociali e le ragioni vi emergono soltanto
analizzando la storia morfologica sociale, delle culture e delle tecniche. Infatti se da un

lato il potere delle tradizioni, delle istituzioni e delle persone da un lato limitano i
cambiamenti, la secolarizzazione e la democratizzazione la favoriscono. E quindi
OTLQFDRD® 1 \WH S R e [citddDil &V jcontenere i cambiamenti a doverci
sorprendere, non la caoticita della citta (Secchi 2000).

&RPSUHQGHUH OH UDJLRQL GHO PXWDPHQWR H FDSLUQH
aspetti di frammentarieta, eterogeneita e dispersione della citta contemporanea sono stati
attribuiti alle numerose ondate di progresso nel campo delle comunicazioni e nel
WUDVSRUWR ,QIDWWL OH LQQRYD]JLRQL WHFQRORJLFK
vicinanza delle persone, delle cose eJd2L HYHQWL DQGDQGR TXLQGL D Gl
prossimita che era alla base della cittd urbana moderna. Questa tesi si trova pero in
contraddizione con quanto si € sempre ritenuto conseguenza del miglioramento delle
tecniche di trasporto, ovvero dalla concentrazione urbana e industriale piuttosto che della
dispersione. In conclusione si puo affermare quindi che sia proprio questo passaggio dalla
concentrazione alla dispersione a connotare il passaggio alla citta contemporanea (Secchi
2000).

Per studiare i mutamenti della citta contemporanea, saranno analizzati e descritti quattro

casi, espressi attraverso quattro esempi, con cui si pud cercare di spiegare questa
questione:

1. /D TXHVWLRQH GHOOH DELWD]LRQL QHOOD SULPD SD
percepita come una questione aggregate e unificata, in cui, attraverso flussi
migratori, carenza di alloggi e concentrazione urbana, venivano costituite le basi
di un insieme di continuita orizzonatali che favoriva il formarsi di solidarieta
trasversali e soluzioni. La citta moderna era concepita per la famiglia utbano
LQGXVWULDOH IRUPDWD GD GXH R WUH ILJOL LQ FX
generazione erano considerate eccezioni. Ora, la famiglia nucleare tipo e
scomparsa dalla citta contemporanea, rappresentando in alcuni paesi occidentali
meno del 25% dei nuclei famigliari. E stata infatti affiancata da nuove forme di

convivenza: la coppia senza figli, la coppia di anziani, la persona giovane sola e

&DSLWROR I NXUEDQLVWLFD LVXR



soprattutto la persona anziana sola. In Italia € andata sviluppandosi una nuova
IRUPD GL IDPLJOLD OD FRVLGGHwWaViiondldvelsd OLD DOC
generazioni, diversi livelli di istruzione, diversi profili professionali e stili di vita

e nella quale i giovani tendono a permanere sempre piu a lungo (Secchi 2000).

Oltre a questo sono anche cambiate le preferenze abitative, in quanto le famiglie
passanoGDOOYTDSSDUWDPHQWR QHL TXDUWLHUL UHVLG]I
immersa nel verde, aiutati dalla grande mobilita offerta dal trasporto individuale,

mentre i single preferiscono le aree urbane, piu fornite di servizi e intrattenimenti

(Secchi, 2000).

Si puo quindi affermare che la questione abitativa non rappresenta piu una
guestione aggregata e uniforme per tutte le componenti della sodeelh W XWW D O W U
grazie anche alla mobilita moderna, rappresenta una causa della frammentazione

della citta (Secchi, 2000).

. Un altro esempio di mutamentéeL g IRUQLWR DWWUDYHUVR OfDQDC(
urbane, le quali sono sempre piu diventate luoghi specialistici ed esclusivi. Questo
principio & ad esempio riscontrabile negli ospedali, luogo specializzato nel guarire

ed esclusivo ai malati e agli addetti ai lavorMNHSDUDQGR OJLQWHUQR G
Diversamente, le attrezzature collettive diventano cosi isole separate dal contesto
urbano, perdendo il loro ruolo di centralita, mentreSDVVDWR TXHVWI{DVSH
FRPSOHWDPHQWH GLYHUVR LQIDWWL RVSHGDOL H FD
di condivisione, di cultura per tutti i membri della societa, senza divisioni sociali

o culturali (Secchi, 2000).

1HO FRUVR GHL VHFROL DWWUDYHUVR OYHYROX]LRQ
scienza non consentono piu che alcune zone della vita privata sfuggano al loro
FRQWUROOR /1 a@ diVdrita-sdhvpke pRIF@eoRersI cittadino, nei
UHJRODPHQWL GL SROL]JLD QHL UHJRODPHQWL GY
SURJUHVVLYD GHOOD VRFLHW] QHOOD QDVFLWD GHO
SXEEOLFR QHOOTDXP regitire &ddr@oguBdlicH UWD GL DWW

Un ulteriore passo in avanti del controllo della sfera privata si puo individuare nel

XVIII secolo, quando diviene ancora piu marcata la divisione spaziale tra posto

di lavoro da quello residenziale. Il posto di lavoro, nella quale i cittadini
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trascorrono la maggior parte della giornata divengono il principale luogo della
socializzazione, costituendo il luogo fondamentale della sociabilita tradizionale
(Secchi, 2000).

La conseguenza di questi cambiamenti € una vera e propria rivoluzione
GHOOYDIIHWWLYLW] OD TXDOH SDVVD GDOOTYHVVHUFE
diventa sempre piu ristretto e riferito alla coppia o alla famigliarita. Questi
movimenti hanno quindi perseguito una progressiva separazione e divisione delle

parti della citta che di conseguenza ha finito per dividere anche i cittadini,
attraverso la regolamentazione dello spazio e del tempo urbano, trasformando
OfYDPELHQWH FLWWDGLQR LQ XQYfHQWLW] LQRGRUH
prestazioni (Secchi, 2000).

Ai luoghi della socialita tradizionale la citta contemporanea ha sostituito luoghi

che sono ancora in evoluzione, luoghi nei quali spesso si trova un sentimento di
nostalgia per caratteri del passato. Queste non hanno generalmente trovato
collocazione nella citta esistente e il suo sistema di compatibilita e non, in quanto
difficilmente riescono ad integrarsi pacificamente nel resto del contesto urbano e

questo e il principale motivo per il quale la citta si € frammentata, favorita anche

dalla moderna mobilita, disperdendo queste strutture sul territorio, andando a
creare zone specializzate per ogni ambito, che sia sanitario, sportivo o0

commerciale, lontane tra loro (Secchi, 2000).

. Il terzo esempio di mutamento del territorio urbano si puo ricercare attraverso una

delle piu rilevanti differenze tra la citta contemporanea e quella del passato, cioé
OfHVSDQVLRQH LQFRQWUROODWD GHOOD FLWWj GXU
spazio pubblico. La questione e facilmente dimostrabile confrontando una mappa

di una qualsiasi parte di una citta costruita nel XX secolo risg2t®b XQD GHOO
dove e facilmente visibile la differenza tra i rapporti di copertura (Secchi, 2000).

Questo dato non da molte indicazioni sulla densita abitativa, piuttosto fornisce

O L G thlo W tapporti tra i diversi oggetti e gli spazi architettonici, tra le

differenti pratiche sociali che li investono, tra i differenti attori della
trasformazione urbana. Le strade scelte per la pianificazione delle citta, come dice
Bernulli nel 1951, dJLYDYDQR GDOOfLGHD GL OLEHUDUVL C
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proprieta come fattore di controllo del disegno urbano, per concedersi una
PDJJLRU OLEHUWSeGNiFOVBUHVVLRQH

Ma questo principio aveva anche degli altri aspetti, infatti attraverso di esso ci si

poneva ad un livello pertinente il problema delle distanze tra i differenti oggetti
architettonici, della dimensione e della forma degli spazi architettonici,
significava tener conto degli aspetti igienici, di confort ed estetici degli edifici,
aveQGR DQFKH XQIDWWHQ]LRQH SDUWLFRODUH SHU O]
HOLPLQDQGR O 1L QutDjuaestiaBoeiti sbbo Hyptekkbrdti dai diversi

modelli che hanno percorso il secolo breve, in cui la frammentarieta e

O THW H U R J Eit@alednt¥rinpGraéh@as6no il risultato anche di un movimento

GL OLEHUD]LRQL LQ FXL OYXUEDGGécenyZnoq).VWDWR XQ L

. Infine, ITXOWLPR GYH@PBERY le cause e le conseguenze a seguito

della dismissione di luoghi, manufatti ed edifici. Questo & un fenomeno che ha da
VHPSUH LQWHUHVVDWR OH FLWWj OYKD WEDVIRUPDW
aprendoli al pubblico o viceversa spazi pubblici vengono chiusi. Come disse
BenevoloQH O LQ PHULWR 3@plicedolaméntevihaR@difi)@ R Q L

della distribuzione delle attivita entro lo spazio urbano. Indicatore di
XQILPSRVVLELOLW] OD GLVPLVVLRQH LPSOLFD VSHVYV
V S D] I($e€xhi, 2000).

1HJOL DQQL ¥ TXHVWRfabel @ grand&fBrménicCddvuxoalla
GLVPLVVLRQH GHL JUDQGL UHSDUWL LQGXVWULDOL F
urbano in concomitanza con edifici che risultano ora troppo ristretti per il livello

di sviluppo che le attivita che vengono ospitate al suo interno hanno raggiunto. La
fabbrica in quel periodo rappresentava forzatamente il luogo di socializzazione

della classe operaia, dato inoltre dal fatto che i ceti piu poveri difficiimente
riuscivano a garantirsi uno spazio privato sufficiente. In questo clima venivano a

crearsi grandi solidarieta ed i bisogni e le aspirazioni erano simili e condivisi, in

modo da omogenizzare i ceti medio bassi (Secchi, 2000).

La dismissione dal canto suo ha rimescolato questa situazione dividendo il corpo
compatto della classe operaia e per molti versi anche dei ceti medi, privandoli dei

punti di riferimento spaziali e temporali, disperdendoli tra un vasto numero di
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attivita e luoghi, in questo modo ha visto la luce una progressiva privatizzazione

del proprio stile di vita accentuando la competitivita tra minoranze per ottenere
garanzie per il proprio benessere, rendendo di fatto la citta come sede di
innumerevoli micro conflitti. Le motivazioni alla causa della dismissione e della
de-industrializzazione possono essere diverse, una di queste & sicuramente da
ULFHUFDUH QHOOTDQGDPHQWR GHOOTHFRQRPLD LQWI
RVFLOOD]LRQL GL P HiecErrivhentoXd€lI§ DrPprase Deal vierSo

territori piu convenienti e piu competitivi (Secchi, 2000).

Dopo aver esposto i quattro esempi del mutamento possiamo dare uno sguardo piu
DSSURIRQGLWR DOOH FRQVHJXHQ]H FKH TXHVWL KDQC
contemporanea. Partendo con la mobilita, essa e riuscita a modificare non solo la struttura
e il modo di funzionare, ma anche i rapporti della costituzione fisica dello spazio urbano
con la sua estetica. Infatti, nel giro di pochi decenni di crescita generale, sono diminuiti
gli spostamenti sistematicFDUDWWHUL]]DWL GD XQ YLQFROR IRUWH
primaria (il lavorare) esercita sia sulle caratteristiche temporali che sulle caratteristiche
spaziali della domanda, mentre sono aumentati goefli sistematicimeno vincolati

rispetto sia alla caratterizzazione temporale che a quella spaziale (ad esempio per scopi
ricreativi). Analizzando ancora la mobilita urbana si puo facilmente osservare che sono
diminuiti gli spostamenti nei giorni lavorativi ed aumentati quelli nei giorni feriali,
diminuiti gli spostamenti degli adulti e aumentati quelli dei giovani, diminuiti quelli nelle

ore diurne ed aumentati quelli nelle ore notturne, e si potrebbero elencare ancora molti
altri esempi. Si puo quindi affermare, che ai movimenti sistematici, che davano un ritmo
fisso e regolare alla citta, si & sostituita una dispersione caotica di movimenti tra origine

e destinazioni disperse, compiuti da classi di soggetti con motivazioni molti differenti tra
loro (Secchi, 2000).

Osservando la citta contemporanea, si puo asserire che la risposta a questo mutamento é
stata concettualmente inadeguata. Nel XX secolo il traffico urbano era concettualizzato
nei termini di modelli idraulici semplici, con le strade e le vie di comunicazione
rappresentate come canali, soggette a piene che ne provocano la congestione e un
aumento di pressione, in cui pu0 esservi un moto regolare o turbolento. Questa

concettualizzazione sembra non essere piu cosi esaustiva, reti e canali gerarchicamente
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ordinati non bastano piu, € necessario introdurre altre strutture in quanto il fluido non

scorre soltanto attraverso le vie ma percola e si disperde nel territorio circostante, come
passando attraverso una spugna. Le differenze tra tubo e spugna sono molteplici: il primo

e un semplice sistema entratascita mentre il secondo € un sistema a superfici di entrata

ed uscita, un sistema che in sostanza ed entro certi limiti che si autoregola per mantenere

un equilibrio, ovvero se un passaggio si blocca il fluido passa ad un altro, a differenza del

tubo dove questo non e possibile. Inoltre, la spugna ha una grande capacita di
assorbimento, puo contenere per un certo periodo una certa quantita di fluido per poi
restituirlo, si puo dilatare, mentre il tubo & rigido e pud solo perdere. Risulta percio
QHFHVVDULR LQVHULUH TXHVWD QXRYD 3VWUXWWXUD" SH
la mobilita urbana, inserendo spugne o tubi dove serve, creando un modello che possa
rispondere alle esigenze intrinseclBeHO WHVVXWR GHOOD FLWW, FRVD FK
e riuscito a fare (Secchi, 2000).

La costruzione delle infrastrutture per la mobilita ha comportato una ineludibile modifica

dei rapporti spaziali ed estetici della citta, costruendo barriere invalicabili, ostacolando o
impedendo relazioni visive e spostamenti tradizionali, costruendo nuovi luoghi
GHOOYRVEXULW; ,Q VRVWDQ]D OH VWUXWWXUH GHOOD PR
imponenti, sono entrate a far parte del paesaggio urbano contemporaneo e risulta quindi
doveroso confrontarvisi. Per lungo tempo la maglia stradale ha avuto il delicato compito

di dare forma alla citta, unendo e quindi contrapponendosi alla dispersione delle varie

parti che caratterizzano lo spazio urbano, definendo la dimensione e le forme degli isolati.

,Q TXHVWR PRGR OYfLQVLHPH GHL PDWHULDOL XUEDQL
intermediari tra materiali urbani, le loro posizioni, le loro dimensioni, riorganizzandoli

entro le grandi figure della continuita e della gerarchia. Nel frattempo, i nuovi temi della

mobilita attuale hanno stravolto questo principio, producendo situazioni nelle quali il
UXROR GHOOYLQWHUPHGLD]LRQH QRQ SXz SLe HVVHUH
dilatazione della citta contemporanea pone problemi complessi, i quali devono essere
affrontati con modelli adeguati, implicando una complessa codifica dei rapporti spaziali

che legano tra loro i differenti materiali urbani. Si puo quindi affermare che i parametri

del modello urbano si possono ricercare nelle altezze, distanze, rapporti di copertura,

rapporti tra superficie verdi e destinate alle infrastrutture, tra tutte le aree destinate alla

&DSLWROR I NXUEDQLVWLFD LVXR



circolazione e alla sosta dei veicoli, nelle aree destinate alla circolazione dei veicoli e dei
pedoni (Secchi, 2000).

La fine dello scorso secolo, ha dimostrato quanto i problemi relativi alla mobilita fossero
sottovalutati, si € quindi andati a realizzare infrastrutture sempre piu grandi ed importanti,

le quali avrebbero potuto instaurare nuovi rapporti spaziali solo entro un ripensamento
complessivo, non solo limitando il discorso alle questioni del traffico. Infatti, come
affermaBuchanan gran parte dei problemi e della crisi della citta moderna nascono
GDOOYDYHU WUDVFXUDWR TXHVWD ULIOHVVLRQH 6L SXz
citta risulta essere una mescolanza di piu fattori, che spaziano da quelli di natura
economica e sociale, a quelli di natura tecnologica, fino al contributo dato dai progetti
urbanistici. Il mutamento appare quindi come un provvisorio punto di convergenze
GHOOMLQVLHPH GL FRUUHQWbLal® S8 RppaveHpossiti& Qrh@ré W W X D O
indietro (Secchi, 2000).
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4 Economia circolare e urbanistica

4.1 Introduzione
Dopo aver analizzato le caratteristiche e i concetti fondameGt&liOO fHFRQRPLD FLUF

nel secondo capito el SULQFLSL DOOD EdowiHer iherenty A6 EEAQLVWLFELC
contemporanea nel terzo capitolo, € giunto il momento di intersecare questi due ambiti.
In questo modo si cerchera di esporre, non solo una soluzione alle cBiet® OTDPELWR
urbano, ma anche come poter offrire un miglioramento generale e globakefeD PELH QW H
urbano attraverso una visione e una strategia circolare, sia negli ambiti materiali, come la
gestione delle risorse e dei rifiuti, che in quelli immateriali, come la promozione degli
aspetti sociali, atti entrambi al miglioramento della qualita urbana e della vita dei cittadini.
Nel presente capitolo si cerchera tale legame analizzando documenti inerenti
OYDUJRPHQWR VWXGLDQGR GDSSULPD WHVWL SUHWWDP|
inerenti progetti di rinnovamento urbano realizzati esplicitamente in ottica circolare.
Prima di questo passaggio pero, sara analizzato il documento realizzat&lldadla
MacArthur Foundation Cities in the Circular Economy: an initial exploraticiel 2017.
Costituendo il piu importante ente di ricertaQ PHULWR DOOTHFRQRPLD FLUI
possibile iniziare uno studio sulle citta senza esaminare cio che e stato pubblicato dalla
Fondazione.
7RUQDQGR DOOYDQPedOYD GDLOGREXNPHRWILFD FL VL ULIDU]
realizzazione italiana, il primolé societa circolar@el 2016 diAldo Bonomi, Federico
Della PuppaeRoberto Masieroil quale € stato realizzato al fine di revisionare il sistema
Italia nel suo complesso attraverso una visione circolare, come chiaramente espresso dagli
autori nella descrizione del libro:
S4XHVWR OLEUR LQWHQGH RIIULUH VWUXPHQWL H
contemporanea. Dopo la lunga stagione del fordismo novecentesco imperniato
sulla dialettica capitale-lavoro e quella del postfordismo basato sull'egemonia
della micro e piccole impresa territorializzata, siamo oggi entrati in una nuova
fase, quella dell'economia circolare, nella quale la nostra socialita e alla base dell
creazione del valore economico. In questo contesto cambia la relazione tra

economia, societa e istituzioni regolative. Non piu la verticalita del fordismo che
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includeva con il welfare e i diritti, non piu l'orizzontalita dell'economia diffusa che
includeva con il fare impresa, bensi la circolarita tra il nostro essere, il nostro
sentire, il nostro pensare, connesso senza mediazioni al grande gioco dei flussi
globali, dove non e chiaro se il destino individuale e collettivo si configuri come
UXRWD GHOOD IRUWXQD R FRPH UXRWD GHO FULFHWR
,Q TXHVWR WHVWR g SUHVHQWH XQ FDSLWRI@cHGLFDWR
G HO O THFR Q Raé& dittd; scorrpRri@milb) IBl studio in piu ambiti di lavoro per poter
UHDOL]]DUH XQD WUDQVL]LRQH FRPSOHWD D TXHOOD FKH
/I TDOWUR WHVWR SHU DQDOL]]IDUH GDO SXQWR GL YLV
contemporanea al sistema circolare € il paper realizzato nel 2016 elaborato dal Gruppo di
lavoro degli Stati Generali della Green economy del 2016. Questo manifesto intitolato
citta futura, nonostante sia basato sui principi della Green economy, offre interessanti
VSXQWL GIDQDOLVL GLYLGHQGR LO SUREOHPD SHU SXC
architettonica e urbanistica rispetto al precedente testo. Secondo gli duidd Waw L 30O
GUHHQ HFRQRP\ UDSSUHVHQWD SHU OYDUFKLWHWWXUD
imprescindibile e necessaria per trasformare le sfide, ecologiche e climatiche ma anche
economiche e sociali, in straordinarie occasioni di rilancio e riqualificazione delle citta in
Italia”.
Per O 1 D Q Bi @dcVWmen® riguardanti progetti realizzati o programmati si € scelto di
servirsi di un caso italiano e di uno europeo, nello specifico Genova ed Amsterdam, le
quali, seppur in diversa misura, hanno realizzato e in progetto, pratiche dal punto di vista
di attivitd di pianificazione in ottica puramente circolare. Nello specifico la citta di
Amsterdam rappresenta una delle piu grandi realta a livello non solo europeo ma anche
mondiale, di cittd che crede fermamente che la transizione ad un sistema economico e
sociale circolare rappresenti la speranza migliore per un futuro pit sano sotto tutti i punti
di vista. Infine, questi testi verranno confrontati tra loro, cercando di estrapolare idee e
concetti fondamentali per riorganizzare i centri urbani in questo ambito, ricercandone un
filo conduttore comune. In questo modo saranno estrapolati esempi e metodi pratici per
OYDSSOLFD]JLRQH GHL SULQF lesplicitenddiCfiteriFpeQI® PioD FLUFR
DSSOLFD]J]LRQH QHOOYDPELWR GL VWXGLR GHO SURVVLPR
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42 /H FLWW] H OfYHFRQRPLD FLUFRODUH
MacArthur Foundation

Prima di iniziare ad analizzare i documenti ed i report individuati € utile andare ad
esaminare cio che il piu importante ente in materia di economia circolare ha redatto in
merito alle citta.Cities in the Circular Economy: an initial exploratiora a delineare
alcune delle sfide che le citta stanno affrontando nell'economia lineare di oggi, esplorando
I'alternativa di una "citta circolare" e raccogliendo le ricerche della Fondafmunad

0ggi sui benefici che un'economia circolare potrebbe fornire ai centri urbani (Ellen
MacArthur Foundation, 2017).

CITIES IN THE
CIRCULAR
ECONOMY:
AN INITIAL
EXPLORATION

Figura 8: Copertina di Cities in the Circular Economy: an initial explooati .
Fonte: Ellen MacArthur Foundation (2017)

Inoltre, nel documento sono delineate le possibili domande in sospeso riguardo

all'argomento e vengono suggerite possibili vie di ricerca per il futuro. Attraverso questo
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testo quindi, verranno delineati dei principi fondamentali, i quali saranno in seguito ripresi
nei documenti e nei report analizzati successivamente (Ellen MacArthur Foundation,
2017).

Nel testo viene immediatamente evidenzigafLPSRUWDQ]D FKH OH FLWW
DOOTLQWHUQR GHICHKS ntatd WapitRno JiD R% Ddelld popolazione
mondiale e le rappresentano I'85% della generazione mondiale del PIL. Al centro della
creativita, dell'innovazione e della crescita le citta pertanto svolgono un ruolo centrale
come motori dell'economia globale. Per di piu gli sviluppi in atto vanno delineando un
futuro in cui le citta diventeranno ancora piu importanti, prevedendo tassi di
urbanizzazione ancora piu elevati e andando a realizzare investimenti infrastrutturali e
sviluppi significativi. Per tutti questi motivij OL DXWRUL ULPDUFD®@®R OTHYLG
citta potrebbero guidare la futura transizione globale verso un'‘economia circolare, grazie
alla loro alta concentrazione di risorse, capitali, dati e talento, il tutto concentrato su di un
piccolo territorio geografico (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Nel documento vengono evidenziate le sfide che la transizione comporterebbe. Le citta,
operando all'interno di un sistema economico globale basato sul modello lineare di
"prendere-produrre-gettare”, rispecchiando e amplificando le sfide di questo modello.
Infatti, la crescita continua della popolazione concentrata nel tessuto urbano ha portato a
un aumento delle richieste e delle pressioni sulle infrastrutture urbane, sulle risorse del
governo e ad un aumento del consumo di risorse nelle citta. Tutti questi fattori, combinati
con la mancanza di un approccio olistico alla gestione urbana, hanno creato un aumento
esponenziale delle perdite economiche a causa dei rifiuti strutturali e degli impatti
negativi, che derivano da settori chiave come la mobilita, il cibo e I'ambiente edificato
(Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Le esternalita negative del modello lineare nelle citta sono svariate e includono: la perdita
del valore dei materiali, sottoutilizzo dei beni, spreco di cibo lungo la catena del valore e
la diminuzione della produttivita effettiva. Oltre a questi, sono ovviamente presenti tutte
le emissioni dannose come l'inquinamento atmosferico, idrico e acustico, il rilascio di
sostanze tossiche e le emissioni di gas serra. Infatti si stima che circa I'80%rekelle

urbane presenti livelli di inquinamento atmosferico che superano i limiti
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dell'Organizzazione Mondiale della Safig che costituiscano circa il 60-80% delle
emissioni su scala mondialgEllen MacArthur Foundation, 2017).

La Fondazione sottolinea quindi che per rimanere competitive le citta devono di essere in
grado di attrarre persone, imprese e diverse attivita economiche, nonostante le condizioni
ambientali a cui sono soggette. Questa sfida & sovrapposta a un fragile contesto socio-
economico, in cui sono soggette ad una rapida accoglienza ed alla situazione di stallo
conseguente alla crisi della classe media. Si evidenzia quindi che questi sintomi sono
sinonimo di un‘economia disfunzionale, in cui la necessita di un cambiamento nel
territorio urbano & sempre piu evidente (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Per rispondere alla critica situazione attuale, la Fondazione propone quindi di adottare i
principi dell'economia circolare per rigenerare il tessuto urbano portando ad una nuova
situazione di prosperita concepita a beneficio delle imprese, della societa e dell'ambiente.
Una citta circolare infattidncorpora i principi di un'‘economia circolare in tutte le sue
funzioni, ricreando un sistema urbano rigenerativo, accessibile e ricco di deSlgn

scopi di questo nuovo assetto sono dunque quelli di puntare ad eliminare il concetto di
rifiuto, di mantenere le risorse al loro valore piu alto in ogni momento, il tutto
permeandosi sempre di piu della tecnologia digitale. Una citta circolare cerca quindi di
generare prosperita, aumentando allo stesso tempo la vivibilita e migliorando la capacita
di recupero della citta e dei suoi cittadini, puntando alla separazione del concetto di

creazione di valore dal consumo di risorse limitate (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

| pilastri costitutivi della citta circolare sono risultano quindi i seguenti:
- Un ambiente costruito e progettato in modo modulare e flessibile, che fornisce

materiali sani che migliorano la qualita della vita dei residenti e riducono al
minimo l'utilizzo di materiale vergine. Questo sistema prevede di utilizzare
tecniche di costruzione efficienti, nelle quali le componenti saranno mantenute e
rinnovate, le quali vanno a realizzare edifici condivisi, flessibili e modulari;

- Sistemi energetici resilienti, rinnovabili, localizzati, distribuiti che consentono un

uso energetico efficace, riducendo i costi e avendo un impatto positivo

sull'ambiente;

4World Health Organization, Air Pollution Raising, 2016
5 World Bank, Urban Development Overview, 20Dfsponibile dahttp://www.worldbank.org/
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- Un sistema di mobilita urbana accessibile ed efficace. Una struttura di mobilita

multimodale che incorporera il trasporto pubblico, con le auto su richiesta come
soluzione flessibile dell'ultimo miglio. | trasporti saranno elettrici, condivisi e
automatizzati, cosi verra eliminato o ridotto l'inquinamento atmosferico e la
congestione stradale. La progettazione del veicolo sara indirizzata verso la
ULJHQHUD]JLRQH OD, I&fadilita\&i PnanOt&ridibhe e LeHridgdione
degli incidenti;

- Una bioeconomia urbana in cui i nutrienti vengono restituiti al suolo in modo

appropriato, generando valore e riducendo al minimo lo spreco di cibo. | nutrienti
potrebbero essere catturati all'interno della frazione organica dei rifiuti solidi
urbani e dei flussi di acque reflue e successivamente trattati per essere restituiti al
suolo sotto forma di fertilizzanti organici. Attraverso l'agricoltura urbana, la citta
sara in grado di rifornirsi di cibo, riutilizzando rifiuti alimentari e le fognature in
circuiti chiusi e locali per produrre verdura, frutta e pesce. Tale sistema potrebbe
anche fornire un sistema energetico piu resiliente, diversificato ed
economicamente efficiente nella citta attraverso la generazione di elettricita da
acque reflue, biocarburanti e bioraffinerie. Questi potranno offrire ulteriori flussi

di entrate alla citta, sfruttando I'utilizzo di materiali e sostanze nutritive gia in uso;

- Sistemi di produzione che incoraggiano la creazione di anelli di valore locale. Cio

significa creare una produzione piu localizzata e scambi di valore aumentati e piu
diversificati attraverso economie locali. Inoltre si va ad incoraggiare ed
incentivare la produzione locale, la riparazione, la produzione distributiva, le
banche collettive di risorse e le applicazioni digitali nei sistemi di produzione

locali e circolari (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

La Ellen MacArthur Foundation va ad esporkfRPH OYHFRQRPLD FLUFRODU
sostenere gli obiettivi della politica urbana. Secondo gliau@f,DSSOLFD]LRQH GL SR
circolari potrebbe comportare molti aspetti favorevoli alla gestione delle citta, tra cui:

- Alleviare le pressioni sui servizi municipali e sui budget: Un percorso di sviluppo

dell'economia circolare potrebbe comportare una riduzione del 32% del consumo
di materie prime entro il 2030 e del 53% entro il 2050 rispetto a oggi, riducendo

anche la spesa per la gestione dei rifiuti;
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Aumentare il reddito disponibile: In tre settori analizzati (mobilita, sistemi

alimentari e ambiente costruito), e stato riscontrato che un percorso di sviluppo
circolare potrebbe comportare un aumento dell'’11% entro il 2030 del reddito
disponibile di una famiglia europea media attraverso la riduzione del costo di

prodotti e servizi, oltre a una conversione del tempo improduttivo in produttivo;

Incoraggiare un'economia urbana ricca di innovazione. L'aspirazione ad adottare
i sistemi produlttivi, logistici e finanziari dell'economia circolare € un potente
stimolo per nuove idee e potrebbe offrire nuove fonti di innovazione alle citta.
Trovare nuovi modi per mantenere componenti e materiali al loro valore piu alto
incoraggera lo sviluppo di nuovi modelli di business e potrebbe creare comunita
urbane vivaci centrate attorno a spazi di produzione, riparazione, distribuzione
produzione, condivisione e piattaforme di scambio;

Ridurre le emissioni di carbonio. La ricerca condotta dalla Ellen MacArthur

Foundation ha indicato per I'Europa che un percorso di sviluppo circolare
potrebbe dimezzare le emissioni di biossido di carbonio entro il 2030, rispetto ai
livelli odierni;

Aumentare la vivibilita. Ricerche indicano che le attivita di economia circolare

possono influenzare alcuni aspetti della vivibilita nelle citta, includendo la
riduzione del tempo perduto per la congestione. In Europa, ad esempio, un
percorso economico circolare per i sistemi di mobilita potrebbe ridurre il tempo
perso nel traffico di quasi il 60% entro il 2050. Inoltre, l'attivita dell'economia
circolare, in particolare sull'ambiente edificato e sui sistemi di mobilita, potrebbe
avere un grande impatto positivo riducendo l'inquinamento e migliorando la
qualita dell'aria interna. Inoltre in un'economia circolare si potrebbe ridurre la
quantita di rifiuti non trasformati destinati alle discariche a cielo aperto e
migliorare i processi di trattamento delle acque reflue;

Potenziale di impatto positivo sulle opportunita di lavoro. Sebbene siano

necessarie ulteriori ricerche e analisi per determinare l'impatto dell'economia
circolare sull'occupazione urbana, le prime indicazioni della Fondazione indicano
XQD FRQQHVVLRQH WUD OYDSSOLFD]LRQH GHOOH SRC
opportunita di lavoro. Ad esempio, un‘analisi condotta sulla citta di Londra ha

valutato che entro il 2036 un'economia circolare potrebbe fornire 12.000 nuovi
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posti di lavoro netti nelle aree del riutilizzo, della rigenerazione e dell'innovazione
dei materiali. Queste opportunita di lavoro non sarebbero limitate alla
rigenerazione e alla crescita all'interno di grandi societa ma potrebbe essere ricca
e diversificata, con posti di lavoro creati nei settori industriali, nello sviluppo della
logistica locale inversa, nelle piccole e medie imprese, nell'aumento
dellinnovazione e dell'imprenditorialita e da una nuova economia basata sui
servizi (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Secondo gli autori, le citta si posizioneranno in modo univoco alla guida della transizione
globale verso I'economia circolare, infatti una delle principali caratteristiche delle citta &
l'alta concentrazione di risorse, capitale, dati e talento su di un piccolo territorio

geografico. Questi fattori possono favorire I'economia circolare in diversi modi:

- la vicinanza di utenti e produttori pud favorire la logistica inversa e cicli di
raccolta dei materiali, rendendoli piu efficienti, creando maggiori opportunita di
riutiizzo e modelli di business basati sulla raccolta. La vicinanza e la
concentrazione delle persone consentono di condividere e riutilizzare i modelli in
cui prodotti o risorse vengono utilizzati piu volte da utenti diversi;

- i nuovi modelli di business dell'economia circolare hanno piu probabilita di
emergere e riuscire in citta, in cui vi € la presenza di una grande e variegata offerta
di materiali e di un'elevata domanda potenziale di mercato per i beni e i servizi da
essi derivanti.

- Lacapacita dei governi delle citta di plasmare la pianificazione e la politica urbana
ha un‘ampia e diretta influenza sulla pianificazione urbana e la progettazione di
sistemi locali, svolgendo un ruolo attivo nell'incorporare i principi@&nomia
circolare in tutte le funzioni e politiche urbane. Dato che questi investimenti
dovranno essere fatti in gran parte nelle citta, si presenta una grande opportunita
per i governi locali di usare la loro influenza per applicare i principi dell'economia
circolare fin dall'inizio per questa infrastruttura. Questo contribuira ad evitare il
"lock-in lineare" visto nei mercati attuali, dove & necessario trasformare ampie
parti di sistemi infrastrutturali esistenti. | governi locali possono quindi utilizzare

dimostrazioni e progetti pilota a livello locale come vetrine per coinvolgere nel
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processo anche attori nazionali e aziendali. Dove c'é una mancanza di leadership
a livello nazionale o regionale, € stato visto che i governi locali possono

intervenire con ottimi risultati (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

Viene in seguito viene citato anche un altro importante fattore che puo facilitare favorire
la transizione verso il sistema economico circolare: la tecnologia digitale. Negli ultimi
anni infatti, ha consentito un cambiamento fondamentale nel modo in cui funziona
I'economia ed ha il potere di supportare la transizione verso un‘economia circolare
aumentando radicalmente la virtualizzazione, la smaterializzazione, la trasparenza
sull'uso dei prodotti e i flussi di materiali e l'intelligenza basata sul feedback. Attraverso
la raccolta e l'analisi di dati su materiali, persone e condizioni esterne, la tecnologia
digitale ha il potenziale per identificare le sfide dei flussi di materiali nelle citta, delineare
le aree chiave dei rifiuti strutturali e informare in modo piu efficace i processi decisionali
su come affrontare queste sfide e fornire soluzioni sistemiche. Tecnologie come la
codifica delle risorse, le informazioni geo-spaziali, la gestione dei big data e la
connettivita diffusa sono state identificate come fattori abilitanti dell'attivita di economia

circolare nelle citta (Ellen MacArthur Foundation, 2017).

I documento viene infine concluso dagli autori sottolineano alcune questioni e tematiche
che ancora necessitano di essere affrontate per consentire e incoraggiare i decisori urbani
a portare avanti la transizione nella giusta direzione. Tra queste si distinguono:
- Quale attivita economica generera I'economia circolare nelle citta e in che misura?
- Quale ruolo ha l'economia circolare nel raggiungimento degli obiettivi delle
limitazioni delle emissioni di carbonio stabilite in citta?

- Come si potrebbe migliorare la vivibilita nelle citta con I'economia circolare?

E quindi programmato per il 2018 lo studio della Ellen MacArthur Foundation sui temi
chiave attraverso la ricerca sull'impatto dell'economia circolare nelle citta. Viene infine
evidenziato che come per qualsiasi sfida in materia di economia circolare, sara necessaria
un‘ampia collaborazione di attori a tutto campo per sviluppare una comprensione globale
del percorso verso la transizione dell'economia circolare (Ellen MacArthur Foundation,
2017).
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4.3 Economia circolare applicata alla citta:

Spunti teorici
In questo paragrafo si ricercheranno i principi teorici secondo i quali € possibile

riprogettare, secondo alcuni studiosi, le citta attraverso una pianificazione indirizzata
verso una visione piu sostenibile. Il primo ad essere analizzato sara il testo scritto da
Bonomi, Della Puppa e Masiero per poi passare al Manifesto degli Stati Generali della

Green Economy.

431/D FLWWj] FLUFRODUH HVWUDWWR GD 3/C

Questo testo e stato selezionato come riferimento in quanto offre una visione completa

dei principi su cui fondare la cittd circolare, infatti vengono esposti i principi, le

caratteristiche e gli elementi chiave di gestione di quella che gli autori chiakraaad

city *, la citta intelligente, in quanto una citta che riorganizza i propri flussi e la propria

gestione in modo circolare riducendo scarti e sprechi, rappresenta a tutti gli effetti un

sistema intelligente.

1HO WHVWR YLHQH GDWD XQTLQWHUHVVDQWH GHILQL]JLR
3g FLWWj FKH DJLYV higliane\ld goaiidPdel@ WialdeS prapri cittadini
>«@ g OD FLWWj GHO | XW »ipRduCRopil demig) pér Hoptadind LV R UV H
e per le imprese, utilizzando le tecnologie piu avanzate e sistemi di gestione
intelligenti per ridurre gli sprechi e gli impatti negativi, siano essi ambientali,
economici, sociali >«@ q OD FLWWj] FKH XVD OfLQWHOOLJHQ]D
costruire un ambiente urbano piu sostenibile, il cui esito € un sistema di relazioni
inclusivo che attrae, accoglie, accudisce e che accompagna i cittadini nel loro
realizzarsi

Questa definizione in sostanza, ci pone di fronte agli obiettivi che si vuole raggiungere

con la citta circolare. Ma come verranno raggiunti? Attraverso politiche di gestione che

vadano a ridurrefLQTXLQDPHQWR SURGXFHQGR PHQR ULILXWL

prime. Consumando meno energia e producendola con fonti rinnovabili e non inquinanti.

Si riduce il traffico veicolare, potenziando il trasporto pubblico e quello alternativo, si

incentivano le forme di condivisione come il car pooling, il car sharing o il bike sharing.

OD FRPH VL SXz OHJJHUH QHOOYXOWLPD SDUWH GHOOD

obiettivi sulle materie, ma anche sulle persone, infatti, si € indirizzati verso una riduzione
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GHOOYHVFOXVLRQH VRFLDOH VL DEEDVVDQR OH GLVSDUL
stessa, abbattendo le barriere architettoniche, fisiche e culturali.

Per questo, viene spesso sottolineato piu volte nel testo che uno dei principi fondamentali
DOOTLQWHUQR GHOOD SURJHWWD]LRQH GL XQD FLWWj V
LQFUHPHQWDWD DWWUDYHUVR LQWHUYHQWL ULYROWL
DOOTDGHJIXDPHQWR GH LpeV gavavtik Rd. sivuReEZa Roet SbQale\é CallaL

qualita residenziale ed urbanisticaLHQH VRWWROLQHDWD TXLQGL OfLP:
del capitale sociale. Un altro elemento il cui valore risulta fondamentale secondo gli autori

q OfDWWHQ]LRQH YHUVR O fjiak BAnRoQuW irpéttaht® fuBZiode/ D JJ L R
identitaria.

Per realizzare una smart city QHFHVVDULR SUHVWDUH XQYIDFFXUDWD
quindi alla qualita della vita dei cittadini e tutto cio che la puo influenzare, come il lavoro,

la salute ecc, oltre alle tematiche di tipo ambientale, energetico ed economico. Si tratta
pertanto di un insieme di sistemi complessi e strettamente interagenti che necessitano

continue valutazioni, i quali si possono riassumere in cinque politiche principali:

la mobilita, sugli accessi e sul trasporto pubblico;

OTHFRQRPLD GH aunBvikPQ, Ru&fdr@ddione, sulla ricerca;

le trasformazioni urbane ¥ XOOYLGHQWLWj] VRFLDOH

- OYDPELHQWH

la cultura e per il turismo.

Nel testo tuttavia, sono citati anche altri quatfd P SL G § D] hdd3tdntE Kidho

messi in secondo piano, sarebbero da considerare sullo stesso piano di importanza rispetto

ai precedentiSHU LO ORUR IRQGDPHQWDOH UXROR DOOTLQWHUC
- OYHGLOL]JLD SHU SR Wri & bassbDidaitbDeddrigefidr, Vipat UaX |

riqualificazione degli edifici esistenti e per poter creare politiche sociali di

rigenerazione urbana a livello di aeree e quartiere;
- /fYHQHUJLD HOHWWULFD LQFHQWLYDQGR H VYLOX:
monitorando attentamente i consumi energetici e cercando nuove tecnologie al
fine di ridurli;
- Riscaldamento e raffrescamento, per incentivare e accrescere nuove tecnologie a
basso impatto ambientale o utilizzarne altre tecnologicamente avanzate e diffuse

su ampia scala, come il teleriscaldamento.
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Successivamentel. O WHV W R SR Q hrir@ifiiDiNgestibQe] ddgiQirvesiimenti,
secondo cui € possibile effettuare cambiamenti organizzativi e infrastrutturali in ottica

circolare. Se ne trovano tre:

1. Un primo modello, in cui il comune si affida soltanto a servizi interni, sia lo studio
e la predisposizione delle azioni da realizzare, sia la gestione degli investimenti.

2. Un sistema misto, in cui ci si avvale sia di consulenze esterne per la realizzazione
dei progetti sia di possibili entrate attraverso canoni di gestione.

3. Un modello in cui il comune affida ad enti esterni i propri servizi e lo studio e la
progettazione ad enti specializzati. Attraverso bandi vengono individuati i gestori

che amministrano anche le entrate e i costi di investimento.

Secondo gli autori, non € la gestione a dover cambiare ma la pianificazione stessa, infatti
bisogna passare dalla citta lineare, dove il tempo e lo spazio erano consideratii,illimitat

alla citta digitale, in cui si deve agire in un tempo reale, secondo logiche di resilienza, di
autocontrollo sistemico e accompagnando i processi. Si passa quindi dalla concezione del

solo macro, del materiale, a quella in cui non esiste piu distinzione tra materiale e
immateriale. Insomma nella citta smart, il vero piano regolatore € il piano dei servizi in

FXL VL S R=axist@ZiooeQifD I H V LaVdavidr@oldt possibile, tenendo tutto in

relazione sistematica. Gli autori sottolineano inoltre che una citta circolaneaecitta

che rivede e ripensas¢WHVVD VHFRQGR SURFHVV Lcapsidereniei TXLOLE L
non solo quelle fisiche e materiali ma anche le persone che le vivono

Si passa in seguito a parlare della transizione vera e propria da citta lineare a citta
circolare. Per poterlo fare, secondo gli autori, € necessario un grande cambio di paradigma
economicozsociale, non tralasciand® fLPSRUWDQ]D GL XQ FDPELDPHQWF
tutte le parti coinvolte nella catena del lavoro, oltre a perseguire ulteriori innovazioni nel

campo delle tecnologie, delle imprese e della societa, con la partecipazione di tutti i

soggetti interessati.
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LE PARTICELLE DELLA CITTA SMART

Nel testoLa societa circolare sono individuati alcuni temi principali o microscenari,
attraverso i quali si contraddistingue la gestione della citta circolare rispetto a quella
lineare, per provare a capirne modi, processi, interazioni e logiche. Questi microscenari
saranno molto utili per scomporre lo studio della trasformazione della citta in citta
circolare in ambiti piu ristretti e nello specifico sono: amministrazione, partecipazione,
conoscenza, reti digitali, formazione continua, accoglienza e inclusione, storia e relazioni,
sicurezza e sanita, luoghi e spazi pubblici, logistica, mobilita, rifiuti, energia e acqua.
Questi ultimi saranno esposti di seguito.

1. AMMINISTRAZIONE

3/D FLWWj FLUFRODUH JHVWLVFH L SURFHVVL FRQ L FLWW
FRVWDQWH LQWHUD]LR®Q® ilHpri@ipib Qi&d Riagli MtV pér
OfDPPLQLVWUD]LRQH FLUFRODUH

*HVWLUH OYDPPLQLVWUD]LRQH GHOOD FLWWj LQ PRGR FL
rapporto tra di essa e i cittadini, ma ancBeOOJLQWHUQR GHOOYDPPLQLV\
definendo cosi due circolarita, una interna ed una esterna. Questo non significa azzerare

OH YHFFKLH VWUDWHJLH 3FODVVLFKH " R&nuwRBQIEHQWDUO

implementazione dei processi ai vari livelli, integrando la circolarita esterna nel processo

di gestione. Si sottolinea quindi, che la citta circolare nasce dalla collaborazione tra i

diversi attori locali, tra cittadini e pubblica amministrazione, che utilizzano tecnologie
innovative per creare le basi di una cittadinanza attiva. Il punto centrale € quindi la
FROODERUD]LRQH SHU SRWHU SHUVHJXLUH OYRELHWWLYF
OfHVWHUQR H TXHVWR YLHQH IDWWR VHPSOLILFDQGR OH
immediate e piu dirette.

Concetti chiave:

- Da obiettivi a competenze;
- da ordini a direttive;

- daluogo a contenuto;

- dadire ad ascoltare;

- da cittadino a citizen.
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2.ACQUA

/ID FLWWj FLUFRODUH RWWLPL]]D OD JHVWLRQH GHOO(YDFT
risorsa essenziale del bene comune.

1HOOD FLWW,| FL pdeddQb heHe prézivso] 3ebprg piu scarso ed € quindi
GRYHURVR SXQWDUH VXOOYHIILFLHQ]D GHO VLVWHPD P
ottimizzando i consumi e puntando su tecnologie per un utilizzo piu efficace. Questo
processoY LHQH VYROWR FRQWUROODQGR OD JHVWLRQH GHOC
reperimento al riuso, progettando sistemi per il recupero.

Attraverso una gestione intelligente della risorsa quindi, la citta circolare ne aumenta il

valore, ma non un valore monetario ma piuttosto un valore che nasce da una maggiore
FRQVDSHYROH]]D GHOOD VFDUV L pojtaridoGeHl idcedthidnd@-h YDOR Ut
LOQQRYD]LRQL WHFQRORJLRKH QHOOTXWLOL]]R GHOOD VWt
/ID FLUFRODULW,| D @agpeetdanta \WilhdiDueeQl§l@ Bfid¥ piu importanti del

futuro, partendo dal miglioramento della rete di distribuzione, migliorare la gestione delle

perdite e la qualita fino ad arrivare alla raccolta ed al trattamento delle acque refllue per

ORUR WUDWWDPHQWR H VXFFHVVLYR ULXWLOL]]R 7XWWR

utilizzo urbano delle acque piu sostenibile.

Concetti chiave:

- Da uso a riuso;

- da quantita a qualita;

- daprezzo a valore;

- da commodity a cultura;

- darisorsa primaria a bene integrato.

3. ENERGIA

,O SULQFLSLR DOOD EDVH GHOOD JHVWLRQH GHOOYfHQLF
UDJJLXQJHUH OYHIILFLHQ]D HQHUJHWLFD DWWUDYHUVR
condivisa con la rete. Nel sistema energetico circolare viene quindi, viene usata meno

energia, la quale € autoprodotta e recuperata.
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/I TDSSURFFLR HQHUJHWLFR GHOOD FLWWj] FLUFRODUH LQ
approvvigionamento che le garantisca una sicurezza in termini di autonomia, con una
resilienza agli shock e alle future politiche ambientali.

Viene favorito un modello di produzione locale, caratterizzato dalla differenziazione della

fonte, dei fornitori e delle modalita di produzione e conferimento, favorendo tipologie

sicure, pulite e sostenibili, contribuendo alla conversione globale. E utile specificare, che

tra queste tipologie vanno favorite quelle che non causano scarti a livello di emissioni e

scorie, per cui non e sufficiente utilizzare risorse solamente rinnovabili, come le biomasse

di scarto, ma anche pulite/H WLSRORJLH FKH ULVSRQGR D TXHVWL UH
LO VRODUH O YHR Celdevanti Qal JndtR dvidbsbP LFR H O

Infine, deve essere incentivat® | XWLOL]]R GL VROX]JLRQL LQQRYDWL
energetico e la riduzione dei consumi, co@d] L Q W U R &stehhi Ri@sblarGanto per

le abitazioni al fine di ridurre anche le emissioni di2CO,QIDWWL OfJYREEHWWLYR
quello di ridurre fino ad azzerare le emissioni di gas inquinanti e responsabili del

surriscaldamento globale.

Concetti chiave:

- Da obiettivi a competenze;
- da grande a piccolo;

- da singolo a diffuso;

- da puntuale a distribuito;

- da produzione a riduzione.

4.RIFIUTI

Il principio alla base della gestione dei rifiuti nella citta circolare, comergiéiato nel
precedente capitolo, si fonda sulla riduzione dei rifiuti stessi, sul riuso, sul recupero e sul
riciclaggio.

La citta circolare qui presentata affronta il problema della scarsita delle risorse naturali
utilizzandole in maniera intelligente e sostenibile, sia dal punto di vista ambientale che
economico. Inoltre ottimizza le modalita di uso e consumo ed individuando le strategie

migliori per rendere economico e funzionale la reintroduzione dei rifiuti nel ciclo
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produttivo. I rifiuti vengono considerati una materia secondaria in un ciclo produttivo che
ha la finalita di sviluppare tecnologie e procedure per creare un vantaggio competitivo
GHULYDQWH GDO O 1 X até&tialbdodhmdhenti iou WadoRiR PH P

Inoltre, nella citta circolare viene esteso il ciclo di vita dei prodotti e dei materiali il piu a
lungo possibile, attraverso politiche di riuso, di reintroduzione e di riparazione dei
prodotti obsoleti, creando reti per la valorizzazione dei prodotti che normalmente

sarebbero dismessi.

Concetti chiave:

- Darrifiuto a risorsa;

- da materie prime a materie seconde;
- da singoli a network;

- da utenti ad autori;

- da consumatori a co-produttori.

5. MOBILITA

Lo sviluppo di una mobilita sostenibile € fondamentale per ridurre gli impatti negativi
VXOOYDPELHQWH XUEDQR LQIDWWL VL WUDWWD GL XQD G
di una citta.

Per ridurre la congestione urbana e tutto cio che ne consegue si deve puntare su modalita

di trasporto alternative a quella privata su gomma, favorendo la mobilita a piedi e in
bicicletta, potenziando del trasporto pubblico e sviluppando sistemi di condivisione come

il bike sharing, il car sharing o il car pooling. Inoltre, si possono sviluppare fonti di
alimentazione innovative da fonti rinnovabili, preferibilmente se pulite e poco impattanti

oltre sfavorire quelle tradizionali, per mezzo di pedaggi e zone a traffico limitato.

Per poter realizzare questi cambiamenti, sono necessari nuovi progetti infrastrutturali,
VWLODQGR XQ SLDQR DSSRVLWR SHU OD PRELOLWj XUEDQ
e servizi che favoriscano le modalita alternative di mobilita, come piste ciclabili e

pedonali sicure e corsie riservate ai trasporti pubbHciO L Q W Hhun@d @y iGurey |

la necessita e il numero degli spostamenti individuali.
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Oltre a questo tipo di interventi si deve provvedere ad un monitoraggio intelligente e

veloce dei flussi nelle vie di scorrimento urbane, al fine di prevedere e smaltire
velocemente ingorghi che costituiscono una notevole fonte di inquinamento atmosferico

e disagio per gli utenti.

Infine, risulta fondamentale attuare piani di sensibilizzazione della popolazione col fine
diinformareel RUPDUH VXOOTLPSRUWDQ]D HG L EHQHILFL FKH T
DO O MDPEL HeqQ & tittadini 5tBsQi.R

Concetti chiave:

- Da singolo a collettivo;
- da gomma a ferro;
- da auto a bicicletta;

- da carburanti fossili ad energia elettrica;

6.LOGISTICA

La conversione della logistica a sistemi sostenibili risulta molto legata ai sistemi di

mobilita precedentemente esposti. La citta circolare ottimizza i flussi legati alle catene
logistiche delle merci movimentate e dei servizi, aumentando la qualita dei servizi di

logistica garantendo ad ogni modo il profitto economico degli operatori interessati e
ULGXFHQGR JOL LPSDWWL QHJDWLYL VXOOYDPELHQWH

Per uno sviluppo sostenibile delle reti logistiche & necessario operare sia sulle reti lunghe

che su quelle corte, ottimizzando le aree adibite al ricevimento, allo stoccaggio e alla
distribuzione al fine di ridurre gli impatti in termini di spazio, tempi ed emissioni. Anche

LQ TXHVWR FDVR GLYHQWD PROWR XWLOH SURPXRYHUH O
di strutture apposite adibite allo scambio smistamento.

$QFKH LQ TXHVWR DPELWR g QHFHVVDULR FRQYHUWLUH L
energia pulite, con sistemi di tracciamento per ottimizzarne i flussi. E inoltre
IRQGDPHQWDOH SURPXRYHUH OTRWWLPL]]DJLRQH GHOOD |
la fine di ridurre i mezzi in circolazione e stabilire politiche sostenibili per gli imballaggi,

utilizzando prodotti ecocompatibili, riducendo cosi i prodotti che finirebbero in discarica.
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Infine, la logistica ha il compito fondamentale di favorire la reintroduzione dei materiali
alla fine del ciclo di vita nei processi industriali come materie seconde.

In conclusione, anche i sistemi logistici devono comportarsi in maniera circolare, nei
quali i vettori sono allo stesso tempo sia terminali e che strumenti di processo reversibile

per la movimentazione di merci.

Concetti chiave:

- Da mezzi inquinanti a veicoli elettrici;
- da magazzini a piattaforme;

- da stoccaggio a trasporto, da depositi a hub;

7.SPAZI PUBBLICI

La citta circolare recupera gli spazi urbani per migliorare la vivibilita urbanb cmopo

di favorire la socialita. Attraverso operazioni di progettazione adeguate, si garantisce ai
cittadini una qualita urbana elevata, una gestione degli spazi e una fruibilita elevata degli
stessi. Si attuano politiche di partecipazione dei cittadini alla gestione, prevedendo forme
di compartecipazione e valorizzazione dei beni, come ad esempio quelli legati agli
immobiliari inutilizzati. Si costruiscono modelli di gestione degli spazi e dei luoghi
pubblici RULHQWDQGROL DOOYJLQFOXVLYLW) H DOOD VRVWHQ
Si promuovono azioni di collaborazione tra privato e pubblico per la stesura di progetti
di riqualificazione e valorizzazione per il miglioramento della qualita della vita dei
cittadini, permettendo la fruizione di tutti gli spazi a tutti gli utenti.

Riassumendo, la citta circolare facilita i processi di autointegrazione dei cittadini, allo
scopo di promuovere una cittadinanza attiva, dando alla luce politiche finalizzate al

recupero e uso di spazi pubblici abbandonati.

Concetti chiave:

- Da privato a pubblico;
- da pubblico a privato condiviso;

- daluoghi inutilizzati a presidio sociale;
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8. SCUREZZA

La sicurezza e un punto di grande importanza nella progettazione di una citta sostenibile,
YDORUL]]IDQGR SURFHVVL GL FRQWUROOR DO ILQH GL PL.
sociale.

Nella citta circolare la sicurezza degli individui € garantita da reti materiali e immateriali

e si costruiscono i percorsi di controllo, supporto, accudimento e inclusione sulla base su

XQ FRVWDQWH PRQLWRUDJJLR H VWXGLR GHL IHQRPHQL V
garantendo cosi la sicurezza sia di tipo sanitario che di carattere personale.

E necessario quindi, una attenta pianificazione della cittd, organizzando le strutture
funzionali a questo scopo. Infatti, la citta circolare accompagna i processi auto
organizzativi inerenti ai servizi di prossimita, alle reti interpersonali destinate

D O O 1 D V ¥lLwdlevtdriafoDsociale e a tutte le reti che costituiscono il patrimonio
VRFLDOH GL DWWHQ]LRQH DL WHPL GHOOD VQ&XtOH]]D GHC(
puo avvenire attraverso sistemi informativi a disposizione dei cittadini per indirizzare non

solo informazioni ma anche per legarne le diverse pratiche.

Concetti chiave:

- Da singoli servizi a sistema;
- da utenti ad autori;

- da congiuntura a previsione, da rimedio a prevenzione.

9. STORIA E RELAZIONI

Nella citta circolare sono messe in grande risalto le attivita di associazionismo, le reti
sociali, il dialogo tra le varie componenti della societa, oltre alla memoria storica dei
luoghi e del sapere delle persone.

Il concetto appena esposto si basa sul principio che le citta non sono solo composte da
edifici e strade, ma dalle persone che la abitano e la vivono e dalle relazioni che esse
instaurano tra di loro e con i luoghi che frequentano. Questo e il fondamento alla base
GHOOD FRVWUX]LRQH GHOOYLGHQWLWj GL FLWW]|j

Capitolo 4: Economia circolare e urbanistm



Nella citta circolare la conoscenza storica non viene archiviata ma € messa a disposizione

di tutti per poter rinnovare la propria memoria, mettendo un ponte tra le diverse anime e

le diverse culture che ISRSRODQR IDYRUHQ @Bugiofhe. QuesiaJuiebd LRQH H
favorito da strumenti digitali utilizzati come veicolo di condivisione dei contenuti, in

modo da poterli rendere facilmente disponibili e reperibili a tutti.

In conclusione, la citta circolare adotta queste scelte organizzative con il fine ultimo di
costruire relazioni e rapporti che rappresentino il tessuto sociale di un tessuto urbano,
ovvero quelle relazioni che si creano tra citta, cittadini, associazioni e reti territoriali

attive.

Concetti chiave:

- Dalocale a globale;
- dDO PXVHR; D 3ZLNL"~
- dD VLQJROR D FROOHWWLYR GDQOYDXWR UHIHUHQ]LD

10. ACCOGLIENZA E INCLUSIONE
8Q DOWUR SXQWR FHQWUDOH GHOOD FdHam@ital&EdedlaF RODUH |
persona, la quale ¥ HPSUH DO FHQW WhfattiGaHodt® §dcqyWe, Hitlddeé vV H

sostiene ed usa le relazioni per costruire un sistema di supporto per ogni tipo di situazione,

al fine diincrementare la qualita della vita e rispondendo ai bisogni degli abitanti. Il centro
GHOOTYDWWHQ]LRQH q VHPSUH OD SHUVRQD OD TXDOH DJ
comunita. Le innovazioni delle politiche sociali degli ultimi anni hanno contribuito a
sviluppare sia strumenti culturali associati a pratiche di inclusione attiva, sia modelli di
formazione, riqualificazione, introduzione o accompagnamento nel mercato del lavoro.

La citta & costantemente sottoposta a questo fattore e necessita di strumenti di
organizzazione e di interpretazione dei fenomeni, al fine di migliorare continuamente le
politiche di inclusione attive. La citta circolare in sostanza € una citta che integra, accoglie

e che coprogetta.

Insostanza OTLQFOXVLRQH VRFLDOH g XQ HOHPHQWR FKH UDS

guando non si limita soltanto alle politiche di sostegno ma si estende anche a politiche
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LQFOXVLYH IRUPDWLYH H GL TXDOLILFD]JLRQH FKH SHUPH

in merito alle opportunita che la citta puo offrirgli.

Concetti chiave:

- Da utente a persona;
- da singolo a comunita;
- da separazione ad integrazione;

- da esclusione ad accoglienza,;

11.FORMAZIONE CONTINUA

La citta circolare € una citta che continua a promuovere la formazione e i nuovi sistemi
apprendimento della societa digitale. Questo avviene tradfeD SSUHQGLPHQWR FRQ
FRVWDQWH GHOOH FRPXQLWj] DWWUDYHUVR OH TXDOL Of
In un centro urbano circolare le risorse immateriali vengono continuamente potenziate in

modo da condurre ad un perenne aumento della conosceédttU PH]]R GHOOYLQWHL
degli utenti, mediante forme di apprendimento e scambio delle idee. La dinamicita del

digitale permette la distribuzione delle informazioni su grande scala, rapidamente ed in

modo diffuso, azzerando di fatto il divario tra chi possiede le informazioni e chi le
desidera. La gestione delle informazioni € resa di fatto piu complicata dalla potenzialita

della rete digitale stessa e necessitano quindi di un livello di capacita adeguato per essere
interpretate il quale puo essere perseguito soltanto attraverso una formazione continua,

che permetta tra le altre cose di saper legge, interpretare e gestire i dati.

Il tema della formazione risulta quindi di strategica importanza nel contesto della citta
circolare, in questo modo vi € un continuo incremento del livello di conoscenza, oltre ad

una crescita sociale e culturale, ad WA L O X SiBrRvazibin® @efprocessi legati alla

citta e alla sua gestione.

Concetti chiave:

- Dainsegnamento a apprendimento;

- da banche dati a big data;

- daipertesti a wiki;

- da lettore a produttore, da studente a discussant;
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12.RETIDIGITALI

La citta circolare e una citta digitale, nella quale si usa il digitale come uno strumento, il
cui scopo e quello di aumentare la partecipazione dei cittadini ai processi sia di tipo
sociale, che di tipo imprenditoriale o personale.

Nella citta circolare le reti digitali sono qundKQILQIUDVWUXWWXUD EDVLODU
primaria, che costruisce i canali di scorrimento nelle informazioni dirette agli utenti.

Il fattore strategico risiede nella gratuita e nella libera utilizzazione, in questo modo ne
viene garantita la disponibilita ai cittadini, che la possono utilizzare per creare un dialogo
attivo con le amministrazioni, garantendone cosi la circolarita.

Le reti digitali di fatto, oltre a garantire la movimentazione delle informazioni, favorisce

la promozione di azioni, politiche e strategie che portano a miglioramenti in ambito
sociale, economico, intellettuale e della sostenibilita, grazie alle performance migliorate
e attraverso un minor uso di risorte.

In sostanza, la citta circolare non si occupa di sviluppare la rete in sé, ma di programmare
cosa farvi viaggiare, al fine di ottimizzare e migliorare i processi e di definire gli ambiti

di collaborazione tra cittadini e istituzione

Concetti chiave:

- Da analogico a digitale;
- danodi alla rete;
- datecnica a contenuto;

- da singolo a comunita;

13. CONOSCENZA

Nella citta circolare la diffusione delle informazioni é favorita allo scopo di diffondere la
conoscenza senza barrier HUPHWWHQGR OR VYLOXSSR GHOOYLQWH
collettiva. La conoscenza € diffusa e distribuita tramite le reti digitali, mettendo cosi a
disposizione le informazioni e facilitando i processi di apprendimento e incremento della
conoscenza stessa. La gestione dei dati avviene in un sistema complesso, non gerarchico

(le informazioni sono ad accesso illimitato) e dove non vi sono automatismi ma piuttosto
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una continua ricerca nel modo di utilizzare la conoscenza per il suo scopo primario,
ovvero quello legato alla produzione.

Nella citta circolare questi processi sono facilitati e incoraggiati, trasformando i sistemi
di gestione delle informazioni in modo da renderli disponibili alla conoscenza, sia essa
singola o collettiva, puntuale o generale, locale o globale. Le informazioni viaggiano sulla
rete digitale in modo da facilitarne la conoscenza, amplificandone le potenzialita e
sfruttando le innovazioni, favorendo di fatto i processi di investimento con lo scopo di

adeguare il modello di sviluppo a quello circolare.

La cittd circolare & un territorio smart, € una comunita intelligente, sostenibile ed
inclusiva, dove si utilizza la tecnologia per migliorare la propria identita specifica,

rinnovando e non cancellando le tradizioni culturali e il patrimonio artistico e naturale.

Concetti chiave:

- Dainformazioni a conoscenza;
- da fornitura a relazione;
- dasingolo a crowd;

- da capitalismo economico a capitalismo cognitivo;

14.PARTECIPAZIONE

Nella citta circolare € fondamentale la connessione globale di cose e persone, la quale
produce la necessita di avere strumenti adatti sia per realizzare che per gestire questo
intento. Ma ancora piu importante L V XelabWrBzi@n§ di un approccio che permetta alla

citta di interagire e far interagire tutti gli attori al fine di conseguire e costruire azioni e
politiche condivise.

Come gia ampiamente espresso, la citta circolare &€ una citta partecipativa e partecipata,
nella quale la partecipazione stessa € costantemente promossa ed i cittadini sono attori
attivi dei processi organizzativi e decisionali. Nella citta circolare tutto € connesso, nessun
FRQVXPR QHVVXQD GRPDQGD QHVVXQYRIIHUWD QHVVXQ
La citta € un luogo di scambio sia immateriale che materiale, nei quali tutti i fruitori della
citta stessa la influenzano, dai cittadini, alle imprese, ai turisti, che a loro volta restano

influenzati dalla citta.
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Nella citta circolare si ripensa il modo di produzione e distribuzione della cittadinanza
stessa, erogando servizi, rendendo fruibili i luoghi, permettendo lo sviluppo economico e
attivando politiche di inclusione sociali in modo da rendere la citta un luogo accogliente
e attrattivo. Nella citta, &€ fondamentale la condivisione, sia materiale che immateriale, di
cose, di prodotti, di risorse, di idee e di azioni, garantendo in questo modo la circolarita e

la diffusione delle pratiche virtuose.

Concetti chiave:

- Da gerarchico a orizzontale;
- da produrre a condurre;
- dacosa a come;

- da government a governance,
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4.3.2La citta futura: manifesto degli Stati Generali del 2016

Un altro ottimo documenté URGRWWR GHOOR VWXGLR VXOOTDSSOLFL
alle citta si puo identificare in quello redatth VFULWWR QHOOYDPELWR GL XQ
degli Stati Generali dell@reen Economynel 2016. Come precedentemente evidenziato,

questo elaborato, nonostante si limiti ad una visione green della citta e non includendo

quindi tutti i principi della circolarita, offre ottimi spunti di riflessione in merito al lavoro

in svolgimento per la chiave di lettura, quella architettonica, che utilizza in meato all

ricerca della sostenibilita.

Al MANIFESTO -

s ‘ della green economy per
LA CITTA FUTURA I'architettura e |'urbanistica

TTET

|

Figura 9: Copertina de{@/fborato 3/ Cxitta futura® )RQWH 6WDWL *HQHUDOL GHOOD *UHHQ (FF
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Gli Stati Generali della Green EcononwR QR XQYLQL]LDWLYD QDWD QHO
elaborare strategie aperte e partecipate che vedono il coinvolgimento dei principali
stakeholder della Green Economy italiana. Questa associazione e promossa dal Consiglio
nazionale della Green Economy, formato da 66 organizzazioni di imprese, in
FROODERUD]LRQH FRQ LO OLQLVWHUR GHOOY$PELHQWH H
QuestaKD OYDPEL]JLRQH GL SURPXRYHUH XQ QXRYR RULHQV
verso una Green Economy per aprire nuove opportunita di sviluppo durevole e sostenibile

HG LQGLFDUH OD YLD GIXVFLWD GDOOD FULVL HFRQRPLFL
/I TRELHWWLYR GHJOL 6WDWDORQHUDNMYL OTXSESDEIH gDWWUD®
PHWRGR GHOOYHODERUD]J]LRQH SDUWHFLSDWD XQD SLDW!
una Green EconomyQ ,WDOLD DWWUDYHUVR OYfDQDOLVL GHL SRV
delle politiche e delle misure necessarie per migliorare la qualita ecologica dei settori
strategici.

,O SURFHVVR GL HODERUD]JLRQH SDUWHFLSDWD FRPSLXW
GHOOTLQWHUR DQQR DWWUDYHUVR OYDWWLYLW]j GL *U
coinvolgRQR LQ FRPSOHVVLYR TXDVL HVSHUWL LQ WXWWD
conclusione, ogni anno, in un grande evento pubblico della durata di due giorni che ha

visto per la quinta ediziond/ HQXWDVL D 5LPLQROLpiu di 2800 is@B.YHPEUH

Questo elaborato stila una procedura mediante la quale si puo passare ad una
riprogettazione delle citta in ottica sostenibile, attraverso sette passaggi. Questi passaggi
sono:
- puntare sulla Green Economy per affrontare le sfide delle citta;
- affrontare la sfida climatica con misure di adattamento e di mitigazione centrate
sulla riqualificazione bioclimatica ed energetica,
- fare della tutela del capitale naturale e della qualita ecologica dei sistemi urbani
le chiavi del rilancioGHO O fDUFKLWHWWXUD H GHOOYXUEDQLVW
- tutelare e incrementare il capitale culturale, la qualita e la bellezza delle citta;
- promuovere la rigenerazione urbana e la riqualificazione del patrimonio esistente;
- qualificare gli edifici pubblici con progetti innovativi e con la diffusione
GHOOYDSSURFFLR GHO FLFOR GL YLWD

- progettare un futuro desiderabile per le citta.
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Come si puo facilmente osservare, questi passaggi trovano molte analogie con gli ambiti
analizzati nel testo precedentemente. La sostanziale differenza risiede nel fatto che nel
caso precedente si parlava di nuove impostazioni e organizzazione delle componenti delle
citta, mentre in questo caso si studia il modo pratico per arrivare a tali configurazioni.

Si passa ora ad esporre questi sette punti principali per la riprogettazione della citta

tradizionale in una citta Green secondo gli Stati Generali della Green Economy.

1. PUNTARE SULLA GREEN ECONOMY PER AFFRONTARE LE SFIDE DELLE CITTA

Nelle citta moderne non é sufficiente dare una risposta ai suoi problemi intrinsechi, infatti

deve esservi associata anci@fLPSRUWDQ]D GL VDOYDJXDUGDUH LO
architettonico, la varieta e la ricchezza dei paesaggi e dalla sua biodiversita.

Il modello classico di sviluppo e diUHVFLWD LQFRQWUROODWD GHOOH F
risulta inadeguato ad affrontare i nuovi problemi e le nuove sfide. Per poterlo fare,
necessario dotar® Y D U F K L @ HXAUWE B QIhgHbva visiBrie e consapevolezza

delle problematiche della nostra epoca, unendola alla capacita di sviluppare e utilizzare

nuove tecnologie e pratiche che possano rispondere in modo adeguato alle esigenze della

citta. Questo compito puod essere svolto dalla Green Economy, la quale pud essere, oltre

ad un mezzo per risolvere le problematiche dei centri urbani, anche uno strumento di

rilancio economico e sociale.

2. MISURE DI ADATTAMENTO E DI MITIGAZIONE ATTRAVERSO LA

RIQUALIFICAZIONE BIOCLIMATICA ED ENERGETICA

Il cambiamento climatico, il quale rappresenta principale sfida globale della nostra epoca,
¢ in atto e continuera a produrre effetti rilevanti sulle nostre citta. E quindi necessario
renderle piu resilienti pianificando e attuando politiche e misure di adattamento e
dovranno svolgere un ruolo di nodi strategici per attuare efficaci politiche di mitigazione
climatica, puntando al taglio drastico delle emissioni di gas serra. Per poterlo fare e
determinante dapprima conoscere i caratteri ambientali alla scala locale e

successivamente mettere in atto di appropriate azioni e interventi di riqualificazione
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ELRFOLPDWLFD H WHFQRORJLFD FRQ OfYRELHWWLYR GL LU
agli eventi atmosferici estremi, alle precipitazioni brevi ma straordinariamente intense, al
moltiplicarsi delle isole di calore.

,Q DPELWR FOLPDWLFR OfHGLOL]LD H OYXUEDQLVWLFD
concepire sistemi di progettazione tecnologica e di gestione energetica e risulta quindi
necessario sviluppare sistemi per poter aumentare la capacita di resilienza degli edifici,
utilizzando prodotti innovativi e sistemi naturali come ad esempio sistemi di
raffrescamento passivo e protezione solare, oltre al continuo perseguimento della
massima efficienza energetica di tutti i tipi di fabbricati nella loro interezza.

Un fhteressante possibilita, oltre a quelle gia esposte, deriva dai nuovi sistemi di controllo
intelligenti domotico-telematici e di building management.

/ITRELHWWLYR SULQFLSDOH ULPDQH T Xutilzs di an¥rgi®@ OR GL S|
quasi zero a quello ad energia zero fino a quello ad energia positiva, in cui oltre a non
consumare energia se ne produce immettendola nella rete. Per poter perseguire questo
RELHWWLYR q LQGLVSHQVDELOH OYLPSHJQR GHOOYDUFKL
XWLOL]]IDQGR FRPH PH]]IR GILPSXOVR OH FLWWj VWHVVH (
estensivo e generalizzato di sistemi di generazione e accumulo e di successiva

distribuzione.

3. TUTELA DI CAPITALE NATURALE E QUALITA ECOLOGICA DEI SISTEMIURBANI

COME CHIAVE DI RILANCIO DI ARCHITETTURA E URBANISTICA

Per contrastare efficacemente il crescente degrado ambientale delle cittd occorre
effettuare operazioni mirate ad invertire questa tendenza, come ad esempio investimenti

nel capitale naturale, tutelando e ripristinando le reti ecologiche, promuovendo le
infrastrutture verdi, rigenerando la produzione agricola nei contesti periurbani,
salvaguardare le risorse idriche, aument@§ HIILFDFLD GHOOfTXK¥RUGHOOH U
una mobilita piu sostenibile e applicando strumenti e modelli piu efficienti, nel
monitoraggio e nella verifica degli impatti.

,Q TXHVWR DPELWR OfHGLOL]LD GHYH VYLOXSSDUH XQD
analisi di tutti i suoi cicli, sia produttivi che di vita, trasformandosi il proprio schema

organizzativo in un modello circolare, attraverso il riuso, il riciclo e minimizzando il
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prelievo di risorse e il deposito di scarti. Va quindi incentivata una vera e propria
ULYROX]LRQH QHOOTRUJDQL]]D]LR: dd edififiaQdplottahddQ LILFD]L
scelte per favorire metodologie sostenibili e sfavorire quelle che non lo sono.

Una particolare attenzione in questo ambito va posta alle aree pedonali chiuse al traffico,

le quali vanno sviluppate per incentivare la crescita di servizi e attivita esigenti, oltre a

favorire la socialitd degli utenti della citta, caratteristica di vitale importanza per
OfDXPHQWR GHOOD TXDOLWj GHOOD YLWD GHO WHVVXWR

4. TUTELARE E INCREMENTARE IL CAPITALE CULTURALE LA QUALITA E LA

BELLEZZA DELLE CITTA

Le citta sono diventate, a seguito della crescente importanza nel contesto globalizzato, i
OXRJKL SULQFLSDOL QHOOD TXDOH DYYLHQH LO PDQWHC(
patrimoni culturali, storici, archeologici, architettonici e artistici, i quali rappresentano un
SDWULPRQLR H XQ FDSLWDOH FXOWXUDOH GDOOTHQRUPH
data una maggiore cura alle attivita di gestione della citta, come la pulizia delle strade e

degli edifici o la manutenzione dei parchkHOOTDUUHGDPHQWR XUEDQR

Si dovra evitare di compiere sul patrimonio esistente gli errori del passato, in cui sono

sorti fabbricati orribili al solo fine di potervi speculare, ma piuttosto essere accompagnati

da attenti programmi di riqualificazione urbanistica e architettonica. Infatti attraverso

buone pratiche di recupero insieme ad incentivazioni economiche si possono favorire
operazioni volte al ripristino di questi beni, con bassi costi di intervento e di gestione.
conclusione, e il momento di utilizzare piu accorte politiche pubbliche, attraverso le quali
imprenditori lungimiranti possono fare profitti con attivita edili sostenibili e di elevata

qualita ecologica.

5. PROMUOVERE LA RIGENERAZIONE URBANA E LA RIQUALIFICAZIONE DEL

PATRIMONIO ESISTENTE

Questo aspetto € una conseguenza diretta di cio che e stato affermato nel precedente

paragrafo. Infatti il futuro delle citta si fonda su una iniziativa di radicale rigenerazione
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urbana, di sistematica manutenzione, di recupero, riqualificazione, riuso e riciclo del
patrimonio esistente, delle aree periferiche, dei tessuti urbani non pianificati e di tutte

guelle aree che sono state abbandonate come le aree deindustrializzate, le zone militari

non piu utilizzate o le aree ferroviarie e portuali non piu attive. Insomma si deve
riprendere tutte quelle aree di risulta prodotte dalla crescita caotica della citta
contemporanea e ora in disuso. Tali aree e costruzioni, costituendo una parte cospicua del
tessuto urbano, necessitano di un sistema di progetti integrati di rigenerazione urbana,
alternativo ai classici interventi frammentari e puntuali, il quale rappresenta un valido
strumento di riconversione ecologica delle citta, purché tale sistema sia accompagnato

dal blocco del consumo di suolo non urbanizzato, utilizzando queste aree dismesse. La
rigenerazione urbana quindi, rappresentgharasione affinché si riesca finalmente a

mettere in sicurezza la citta dal rischio sismico e idrogeologico, attraverso non piu
interventi episodici e inadeguati soltanto aJs¢éLWR G H O Ochil grolgQaWwr® P D
VLVWHPDWLFL FKH YDORUL]JJLQR OYLQWHUR FLFOR GL YL
sicurezza e alla qualita delle citta.

Un progetto di rigenerazione urbana richildqf DJJLRUQDPHQWR GHOOD VWUX
pianificazione urbanistica, delle procedure autorizzative, figjludicazione e
realizzazione degli interventi, in modo da accelerare il processo decisionale, rendere

gli obiettivi piu chiari, coerenti e vicini ai cittadini, utilizzare meglio le risorse, utilizzando

le tecnologie oggi disponibili per favorire la massima trasparenza e una maggiore

partecipazione.

6. QUALIFICARE GLI EDIFICI PUBBLICI CON PROGETTI INNOVATIVI ECON LA

DIFFUSIONE DELL iPPROCCIO DEL CICLO DI VITA

In questo punto si vuole sottolinddr OYLPSRUWDQ]D GL GDU YLWD DG LQ
SURPR]JLRQH GL 3$SSDOWL SXEEOLFL YH¢tH@imnim@ FXL VL !
ambientali sia per la pianificazione urbanistica, sia per ogni tipo di intervento in edifici
SXEEOLFL MXESQNWYLVWHQ

Istituire programmi pluriennali di riqualificazione energetica, ecologica e bioclimatica

del vasto patrimonio di edifici pubblici sarebbe in grado di costituire una formidabile

spinta per lo sviluppo di tecniche, investimenti e di imprese qualificate specializzate, con
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importanti ricadute occupazionali, dando particolare attenzione alla qualita degli edifici
scolastici e universitari puntando sul loro rilievo formativo e didattico e dando vita ad un

ottimo esempio di come tali interventi eserciterebbero nel processo di cambiamento della
societa.

La qualificazione ambientale di edifici pubblici, esistenti o nuovi, dovrebbe quindi essere
utilizzata per UHDOL]]DUH SURJHWWL EDYV RWita, fotten@§fi® SSURFFL
innovativi, capaci di affrontare i processi di trasformaziéaé¢l OO TDPELHQWH FRVWU
VFDOD GHO qQutld@elleL pidnRcaBione urbana in una visione integrata e di
sperimentare nuove tecniche, nuovi materiali, sistemi di gestione informatizzati,
considerando e migliorando le prestazioni sociali ed economiche, i flussi di risorse e gli

impatti ambientali lungo tutte le fasi del ciclodivief{DSSURFFLR GHO FLFOR GL
quindi caratterizzarest SURFHVVL L SURGRWWL H GHOQMLGIL GEHDO
partire da quella pubblica. Tale approccio comporta una valutazione dei costi e dei
vantaggi economici, diretti e indiretti, anche a medio e lungo termine, riducendo

O THV S R lrikthR @ Hbgiche speculative basate solo sulle convenienze di breve

termine, con una maggiore capacita di creare sinergie fra investimenti pubblici e privati

e di coinvolgimento del sistema bancario in investimenti per interventi di buona qualita

ecologica ed energetica.

/.PROGETTARE UN FUTURO DESIDERABILE PER LE CITTA

/I TXUEDQLVWLFD HOfDUFKLWHWWXUD H GL FRQVHJXHQ]D C
ritrovare nuovo slancio nel progettare un futuro migliore e desiderabile per le nostre citta,
QHOOD TXDOH OfLQWHJUD]LRQH IUD TXDOLWj) HFRORJLFD

possibile per un futuro sostenibile.

La citta deve potenziare le reti e le connessioni, promuovere la riceréafél FR
innovazione, sperimentare la formazione e la diffusione dei programmi e delle
applicazioni, per essere un nodo aRiv GHO O fHFR @&hBdcéhzaGdd @D
sostenibilita. Gli edifici devono essere di alta qualita ambientale, a ridotta impronta
ecologica, a emissioni zero, a comportamento bioclimatico, a bassissimo fabbisogno di

risorse ed esclusivamente alimentati con fonti energetiche rinnovabili. Infine le citta
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devono HVVHUH OLEHUH GDOOYXVR e Q3dewiL 4iRmoBildeO O 1D X W R
profondamente diversi e sostenibili.

La gestione dei rifiuti deve ricondursi ad un modello circolare che minimizzi il prelievo

di risorse materiali ed energetiche, puntando invece sulla prevenzione e la riduzione,
massimizzando il riuso e il riciclo, azzerando gli sprechi e gli smaltimenti.

Le aree periurbane vanno gestite in modoldaH Q D UH O %Hilizia B gryerdreQIH
nuovo consumo di suolo, per migliorare la biodiversita e promuovere i servizi
ecosistemici, e sviluppare sistemi di produzioni agricole a filiera corta.

Vanno aumentati e migliorati gli spazi aperti e verdi, le piazze e in genere i luoghi di
incontro e di aggregazion® W W U D Y H U Vdrre@i JsErWzL, OvdrioRco hodalita di
gestione che favoriscano benessere fruitivo, socialita, coesione e inclusione, anche nelle
zone periferiche. In questi luoghi avvengono gli incontriCefDJJUH &3phdR QH
fondamentali per favorire buone e durevoli relazioni locali tra i cittadini.

Va pianificata e gestita con realismo e spirito di accoglienza la nuova popolazione
immigrata, puntando ad evitare che si formino sacche di illegalita, e promuovendo
disponibilita abitative caratterizzate da bassi costi e dalla temporaneita e reversibilita
degli utilizzi. Quindi il coinvolgimento programmato delle comunita e dei migranti nella
riqualificazione, nel recupero e nel riuso di immobili e di spazi degradati, deve

contribuire sia a prevenire che essere una soluzione alle situazioni di emergenza abitativa

non solo per i migranti ma anche per la parte delle comunita locali a piu basso reddito.
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4.4 Economia circolare applicata alla citta:

Spunti operativi
In questo paragrafo si passepa@n@li di casi e procedure realmente applicate con un
inquadramento circolare, inib Q G Resp@i2ian§ del caso di Genova per poi passare a

quello di Amsterdam.

4.4.1Larivalutazione dei complessi industriali dismessi di Genova

DWWUDYHUVdcdlafeHFRQRPLD

3HU OYHVSRVL]LRQH GL TXHVWR F prsen® bedcdhent® FL VL |
riguardante il Workshop s@ THFRQRPLD FLUBE&®Coofetertza @aziordleN W |

6,8 &DPELDPHQWL O5HVSRQVDELOLWj] H ZbWe) Kees¢eQWL SHU
svoltasi a Catania nel giugno 2016. In tale documento, scrit@Gadadia, Pirlone e

Spadarg membri del Dipartimento di Ingegneria Chimica, Civile e Ambientale
GHOOT8QLYHUVLWj GHIMQ BVWHDMBIR W RHRPYD OfoRaP PLQ LV W L
abbia cercato di risolvere due problemi tipici della cittd contemporanea, ovvero la
JHVWLRQH GHOOYHQRUPH PROH GL ULILXWL HLO UHFXSH
tutto questo in chiave circolare.

/I18QLRQH (XURSHD QHO rettikeDrigd & do G y¥gtRnX d@xifiGilla

qguale prevede la predisposizione di piani per la gestione degli stessi, promuovendo una
gestione sostenibile per tutte le fasi del loro ciclo, dal conferimento, alla raccolta, al
trasporto, allo smaltimento, al recupero, riutilizzo e valorizzazione. Affinché ognuna di
TXHVWH IDVL ULVXOWL VRVWHQLELOH gq QHFHVVDULR Fl
circolare, di cui uno dei fondamentali riguarda la dimensione dei cicli, ovvero quello

secondo la quale si deve ridurre il piu possibile la scala logistica delle operazioni, andando
TXLQGL D PLWLJDUH OfLPSDWWR FKH DYUHEER4riLO WUDVS
ciclo dei rifiuti quindi significa realizzare impianti di prima e seconda lavorazione
(rispettivamente raccolta e differenziazione) dei rifiuti, riducendo in questo modo le
emissioni di CQconseguenti da lunghi tragitti tramite trasporto su gomma e sviluppando

una nuova logica di micro-economia sul territorio, che puo essere motivo di slancio per

creare nuova occupazione.
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A tal proposito la Citta di Genovalh FROWR OfRFFDVLR @kito®L ULTXDO
attraverso la conversione di aree dismesse, adibendole a luoghi per la lavorazione dei

rifiuti, ad esempio trasformando vecchi complessi industriali in centri per il recupero degli
ingombranti, oppure riutilizzando edifici abbandonati come centri per la formazione e
OfHGXFD]LRQH DPELHQWDOH

Scendendo piu in dettaglio, si andranno ora ad esporre alcuni di questi casi di

riqualificazione circolare nel territorio genovese:

- Creazione di Ecopunti: gli Ecopunti consistono in locali chiusi allestiti
appositamente per ospitare rifiuti e la raccolta differenziata, eliminando i classici
contenitori antiestetici dalle strade con tutti i problemi che ne derivavano;

- Isole ecologiche: strutture che riguardano centri per la raccolta di rifiuti
ingombranti realizzate in aree industriali dismesse in cui la consegna da parte dei
cittadini € favorita tramite sconti tariffari mediante tessere a punti;

- Centro di lavorazione rifiuti Sardonella: riguarda un moderno centro dei materiali
provenienti dalla raccolta differenziataUHDOL]]DWR DOOJLQWHUQR GL
3000 metri quadri dismesso, in cui il moderno impianto installato € dotato di
PDFFKL QDU Lar@id) eafdoidiB€pardre, trattare e ridurre in balle pressate
facilmente trasportabili i rifiuti derivanti dagli imballi;

- Bio-GLJHVWRUL OfDPPLQLVWUD]LRQH KD L@ RWWLFD
GLIHVWLRQH H VHSDUD]LRQH D IUHGGR LQ XQTDUHD C

- PalazzoVerdeFHQWUR GHGLFDWR DOOYHGXFD]LRQH H DOOTI
FKH FRLQYROJH DQFKH VFXROH JHQRYHVL UHDOL]]DW
GHOOTDEERQGDQ]D HGLILFLR FRVWUXLWMagieQHO WDUG

- Fabbrica del Riciclo AMIU: Centro adibito al recupero di mobili ed oggetti usati,
evitando la perdita di tali risorse ancora valide e in buone condizioni, le quall
vengono vendute tramite offerta libera che viene poi devoluta alla Comunita di
Benedetto;

- Compost per il recupero di terreni: iniziativa per la stesura di un piano di utilizzo
del compost a livello urbano attraverso la realizzazione di compostiere pubbliche

permettendo il recupero di aree verdi abbandonate.
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Figura 10: Raffigurazione di alcuni interventi cittadini

In conclusione, attraverso la realizzazione di questi progetti si possono ottenere piu effetti
positivi a cascata. Infatti dal recupero di queste strutture in disuso, attraverso ladébgica d
trattamento della questione dei rifiuti, si possono creare una serie di fattori positivi, tra
cui la creazione nuove attivita localD XPHQWD Q GR Of Bersibiiazbiare Q H
della popolazione sulle questioni ambientali ed ecologiche e la bonifica di aree altamente
inquinate. Inoltre, tali nuove imprese se concepite in maniera circolare vanno a creare
ulteriori benefici alla comunita in ambito ecologico ed economico e possono espandere i
concetti di tali principi, incentivando ulteriormente lo sviluppo di altre imprese circolari,
creando di conseguenza un circolo virtuoso positivo per tutti.

Infine gli autori sottolineano un importante concetto, andando a puntualizzare che queste
politiche per risultare effettivamente efficaci richiedono uno strumento adatto a collegare
la questione dei rifiuti con il sistema urbanistico. Questo strumento puo essere ricercato
nel Piano di gestione dei rifiuti, il quale pur non essendo un piano urbanistico tratta alcune
delle criticita prioritarie della citta, recuperando zone dismesse o0 degradate e guidando i
cicli dei rifiuti in modo intelligente. In questa analisi quindi, risulta che il Piano dei rifiuti

ha la necessita di diventare un vero e proprio nuovo Piano di settore, inserendosi nei

meccanismi urbanistici che regolano le dinamiche di trasformazioni del territorio.
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4.4.2La transizione circolare di Amsterdam

, 3S3DHVL %DVVL VRQR XQR GHL SULPL SDHVL GHOOY8QLRQ
GHOOfTHFRQRAIYD G-W B B @dpieGhblidca Oi sviluppo nazionale. La citta
di Amsterdam ha introdotto tali principi nelle proprie strategie di sviluppo urbano
attraverso documenti che vengono continuamente aggiornati durante gli anni al fine di
HYROYHUH OH PHWRGRORJLH GTLQ Wdhd ¥rba@aW@®uefiO O TLQ W
documenti affrontano tutti gli aspetti e i flussi che caratterizzano la citta, dal cibo, ai
ULILXWL DOOD PR RBLAOMHQ)HalD3ar®d Stk apgrbfonditi piu volte nei
vari elaborati, scritti con un linguaggio semplice ed immediato per poter raggiungere non
solo gli addetti ai lavori, ma soprattutto i cittadini, in quanto la loro partecipazione non
solo é importante ma risulta fondamentale.
Complessivamente la Citta di Amsterdam nel giro di sei anni ha realizzato sette
documenti finalizzati alla riqualificazione della citta, di cui il primo di questi & stato
redatto nel 2009 e prevede linee di sviluppo per ricercare linee di approvvigionamento
energetiche alternative, fino alla realizzazione nel 2015 di un elaborato in cui si
analizzano le strategie circolari applicate e i possibili metodi con cui implementarle.
Ora verranno esposti uno per volta e in ordine cronologico, i sei elaborati scritti in lingua
inglese, escludendo per ovvi mote Circulaire Metropoal Amsterdam 2014:2018
scritto in olandese, per paiassumerne i principi emergenti, estrapolandone ed
evidenziandone concetti e linee guida.
| sei elaborati di Amsterdam analizzati sono:
- Amsterdam: A Different Energy-2040 Energy Strategy (City of Amsterdam,
2009).
- Structural Vision Amsterdam 2040 Economically strong and sustainable (City of
Amsterdam, 2010).
- Amsterdam Definitely Sustainabl&sustainability Program 2011/2014 (City of
Amsterdam, 2010).
- Towards the Amsterdam Circular Economy (City of Amsterdam, 2012).
- Sustainable Amsterdamt Agenda for sustainable energy, clean air, a circular
economy and a climate proof city (City of Amsterdam, 2014).
- Circular Amsterdam. A vision and action agenda for the city and metropolitan
area (Circle Economy, Fabric, TNQZity of Amsterdam, 2015).
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1 - AMSTERDAM: A DIFFERENT ENERGY- 2040ENERGY STRATEGY(2009)

Questo € il primo documento redatto dalla cittd di Amsterdam riguardo
OfDPPRGHUQDPHQWR GHL VLVWHPL et udn®affidiataGHO OD F
la questione energetica cercando un futuro piu sostenibile entro il 2040, trattando spazio,
energia e fonti di energia con maggiore cura ed efficienza, rendendo la citta indipendente

dalle fonti fossi, piu forte e piu sana sia economicamente che socialmente (Della Fontana

& Musco, 2017)

Amsterdam:
a different energy

Figura 11: Copertina di "Amsterdam: a different energy - 2040 EnergyeSiyaFonte: City of Amsterdam (2009)

| percorsi principali evidenziati nel testo, su cui procedere per realizzare questo futuro piu
sostenibleULVLHGRQR QHO ULVSDUPLR HQHUJHWLFR OD PDVV
HQHUJLD VRVWHQLELOH H OfDXPHQWR GHOOfXVR HIILFLH

la transizione ad altre fonti non sara realizzata (Figura 12).
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Figura 12: Andamento futuro programmato delle emissioni di CO2. Fonte: Citgneterdam (2009)

Gli autoi VRWWROLQHDQR FKH O9YDW WX Qdricra@ tdpditunfaX HV WH S
uniche per la citta e i suoi abitanti, in quanto rendendola piu attraente per le persone e le
aziende si puo generare lavoro e maggior benessere. Nel documento si afferma quindi che

tali politiche non risultano soltanto politiche economiche ma anche sociali, per la loro
influenza sulla societa. Infine si dichiara che tale percorso di riforma, essendo lungo e
tortuoso, per poter avere successo necessita della coordinazione di tutte le figure della
FLWWj GDOOTDPPLQLVWUD]LRQH DOOH D]JLHQGH DL VHPS(
Gli ambiti trattati nel testo per compiere la transizione alla sostenibilita sono quattro: gli
HGLILFL WUDVSRUWL SXOLWL SRUMBQDOQGXWW LRID H DA
prevedH XQTHVSRVL]LRQH G H(pdfgavimaRAN fihe6ile teDbIMiBsdeR Q

al 2015, 2025 e 2040. Di questi ambiti si dara ora una descrizione dei passaggi operativi
programmati.

1- Edifici
Circail 70%0 GHOOTHQHUJLD FRQVXPDW Buizt@0pbr istaldare) GL $PV

e dare energia elettrica agli edifici. Abbattere i consumi di energie derivanti dai

combustibili fossili risulta quindi una grande sfida per il Municipio.
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Gli obiettivi generali per la transizione ad edifici sostenibili consistono principalmente
nella realizzazione di edifici climaticamente neutrali alimentati da fonti energetiche
sostenibili ad alto rendimento come teleriscaldamento, energia solare e sistemi di
accumulo di calore. Viene pdf R W W R O Logtahza\dhie riCopie i Sinvolgimento dei
cittadini attraverso la generazione di consapevolezza che questa transizione puo
comportare.

La situazione presente, contemporanea al documento, presentava la realizzazione di un
programma per rendere tutti gli edifici piu sostenibili, in particolare per migliorare gli
edifici pubblici, con la creazione di un helpdesk municipale per aiutare i cittadini ad
attuare ristrutturazioni e modiche delle proprie abitazioni per renderle piu
energeticamente performanti.

Partendo dal 2015 fino ad arrivare al 2025 si ha in programma di realizzare edifici sempre
pit isolati e performanti, in particolar modo quelli pubblici, ristrutturando attraverso
contributi quelli esistenti e permettendo le nuove costruzioni solo se climaticamente
QHXWUDOL ,QROWUH VL YXROH SURYYHGHUH DOOYDSSUR
fonti sempre piu sostenibili, ampliando la rete del teleriscaldamento e tramite la diffusione
dei sistemi solari. Arrivando al 2040 si punta a costruire reti energetiche intelligenti
fondate su sistemi ingegneristici di controllo, espandere la rete del teleriscaldamento per
riscaldare fino a 200.000 case e aumentare il piu possibile la diffusione del solare

2 tTrasporto pulito

| sistemi di trasporto di persone e cose sono responsabile del 20% delle emissiehi di CO
otreaLPPHWWHUH QHOOYDWPRVIHUD FLWWDGLQD SROYHUL
FLWWDGLQL ,Q JHQHUDXOHVOTD RPLRUIWDWID LAR@QH DIILFR D
GHQWUR ODXWRVWUDGD $ DXPHQWDQGRsdteldd&SUH]]R Gl
metodi di pagamento diversi ed innovativi per la mobiltaQ FRUDJJLDQGR OfXVR
biciclette e del trasporto pubblico verde. Si vuole cosi realizzare una conversione su larga

scala ai trasporti elettricLQ TXDQWR ROWUH D PLJOLRUDUH OD TXD
possonoGDUH XQR VODQFLR DOOYHFRQRPLD ORFDOH PHQWL
sviluppare sistemi di alimentazione con le relative stazioni di rifornimento a idrogeno.
Inizialmente le misure municipali prevedevano il divieto di transito dei mezzi pesanti
DOOJLQWHUQR GHOOYDUHD FLWWDGLQD WUDQQH SHU 1F
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pubblico elettrico gia presente in citta (tram e metro), investimenti sulle opportunita in

TXHVWR VHWWRUH ILQR DOOD VWHVXUD GL QRUPH H SU
WUDVSRUWR LQTXLQDQWL 1HJOL DQQL VHJIXH@MWL VL SXQ
H ELFL HOHWWULFKH DQFKH SHU PH]J]JR GHOOYLQVWDOOD
raggiungere nel 2040 piu di 200'000 mezzi di trasporto elettrici o ibridi. Inoltre si vuole

LQFHQWLYDUH OH IRUPH GL WUDYV SR dspoRo Bip@®heYeL VH H O
PHUFL YLD DFTXD FRQ OYfLPSHJR GL EDUFKH H FKLDWWH H

3 xPorto e industria

,O SRUWR GL $PVWHUGDP UDSSUHVHQWD XQD GHOOH SL
HXURSHR SHU OH PHUFL GL WXWWR Ir&sfomiu@ @iesta/ I1DPPLQI
struttura in un fonte di energia rendendola di fatto autosufficiente e resiliente agli shock
energetici PDVVLPL]]IDQGR OTXVR H OfHIILFLHQ]D GL VLVWHPL
eolica. Un altro punto chiave del tessuto cittadino riguarda le imprese ICT, le quali
rappresentano la maggior parte delle aziende presenti sul territorio, causando da sole |l

6% delle emissioni di CO

/I TDPPLQLVWUD]LRQH FRPXQDOH YXROH PLJOLRUDUH TXH)\
piu sostenibili attraverso politiche volte al risparmio e alla riconversione energetica. Per
TXDQWR ULIJXDUGD LO VHWWRUH ,&7 VL SDVVHUj QHJOL D
come obiettivo la riduzione del 40% delle emissioni attraverso edifici meglio progettati
energicamente e con modelli di mobilita sostenibili, alla realizzazione di iniziative di

scambi di calore tra aziende e di piccole centrali di produzione elettrica eolica e solare
DXWRQRPH VSLQWH DQFKH GDOOD PDJJLRUHIiIeFRQYHQLF
rispetto a quella realizzata con i combustibili fossili a causa del loro continuo aumento di

prezzo.

Il porto passera dal recepire combustibili fossili allo scambio di biocarburanti su larga

scala, si migliorera il sistema di produzione energetica sostenibile installando turbine

eoliche in numero sempre maggiore e piu efficienti, oltre a coprire ogni centimetro dei

tetti con pannelli solari di ultima generazione.
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4 *Energia sostenibile

/I TRELHWWLYR GHOOD FLWWj LQ TXHusinaRnégD BitHERe FRPSUHQ
scenari, ma che qui trovano linee di applicazioni piu generali e su larga scala. lanereaz

di energia sostenibile da parte di Amsterdam viene programmata attraverso la diffusione

e incentivazione di pannelli solari e pale eoliche di varie dimensioni e capacita, in modo

da adattarsi a tutti i possibili acquirenti. Un altro grande obiettivo per la municipalita
ULVLHGH QHOOYDPSOLDPHQWR H QHO PLJOLRUDPHQWR G
negli annilo sivuole portared 8 XWWDUH QRQ VROR OfLQFHQHULWRUH
HOHWWULFKH FLWWDGLQH PD DQFKH OfHQHUJLD GHO VF
YXROH DUULYDUH D SURGXUUH WXWWD OfHQHUJLD LQWHU
tecn oORJLH DOOYDYDQJXDUGLD LQ PDQLHUD HVWHVD FRPH
solare) attraverso anche incentivazioni economiche statali ma soprattutto influenzando

azioni e comportamenti sostenibili dei consumatori.

Conclusioni

Nonostante Amsterdam risulti gia di per sé avanti nella transizione alla sostenibilita sotto

diversi punti di vista, il primo documento offre interessanti spunti per organizzare da zero

una citta in ottica circolare, applicando alcuni principi che si erano gia visti in ambito

teorico nel precedente paragrafo. Infatti i temi affrontati sono piuttosto comuni nei centri

urbani (tranne il tema del porto, anche se e facilmente comparabile con altre grandi
strutture commerciali o industriali presenti in ogni citta), e possono essere migliorati in
XQTIRWWLFD VRVWHQLELOH VHIXHQGR OH OLQHH JXLGD FKk
di Amsterdam.

,QILQH JOL DXWRUL IDQQR XQYLQWHUHVVDQWH DIIHUPD]L
VROR VH VLD OfLQWHUD V RaFclitel dvAnBtekrdark, EnlgDdutd cldil @ RQ VR O
flussi analizzati viaggiano e influenzano a livello globale. Inoltre si sottolinea che e
doveroso avere un controllo e una regolamentazione del mercato energetico, al fine di

evitare comportamenti e pratiche scorrette, oltre a richiedere il coinvolgimento di tutti i
personaggi della citta, che con i loro comportamenti influenzano tutti gli aspetti di questa

transizione in maniera predominante.
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2 - STRUCTURAL VISION AMSTERDAM 2040 +ECONOMICALLY STRONG AND

SUSTAINABLE (2010)

Nel 2010 viene adottato dalla citta questo documento il quale definisce le ambizioni della

citta fino al 2040, fornendo un quadro analitico per i piani territoriali e gli investimenti
VHPSUH QHOOTLQWHQWR GilopRds@insHiQrdtbpolirsostdnibilR & ]DUH L (
competitiva (Dalla Fontana & Musco, 2017). Questo documento presenta sei linee guida

per proseguire nella direzione della sostenibilita e riguardano:

1 - Densificare i residenti

Attraverso un uso piu intenso della citta si pud aumentare la base dei clienti dei servizi,
JHVWHQGR OfHQHUJLD H LO WUDVSRUWR LQ PRGR SLe HII
realizzare entro il 2040 altre 70'000 abitazioni con i relativi servizi come scuole, negozi,

impianti sportivi e attivita imprenditoriali, queste ultime incentivate attraverso misure

vote DO ORUR PDQWHQLPHQWR DOOLQWHUQR GHOOYDQHOC
in modo piu intenso anche i parchi commerciali, attraverso un maggiore spazio produttivo

e con piu posti di lavoro per ettaro. Infine, si vuole costruire maggiormente in altezza con
grattacieli e strutture nel sottosuolo, posizionando tali edifici vicino alle grandi stazioni

del trasporto pubblico.

2 - Trasformare

Come conseguenza alla densificaziofeDIP P L Q L V pdideDe]la Ra@fdrmazione dei

vari business park monofunzionali in aree con un mix urbano di funzioni residenziali e
commerciali, in cui settori ad alta intensita di conoscenza svolgano ruoli sempre piu
importanti. | primi candidati a questo progeNoR QR VLWL LQGXVWULDOL YLFLQ
tra i quali il piu importante e il progetto Port-City, il quale prevede la trasformazione di
SDUWH GHO FRPSOHVVR SRUW XD O HheDyOake sl avddeJdp R GHO O

realizzare entro il 2030, tra i 13'000 e le 19'000 abitazioni, con servizi e aziende annesse.

3 xTrasporto pubblico su scala regionale

Ogni citta per diventare una vera metropoli ha bisogno di un trasporto pubblico veloce,

frequente e confortevole, esteso su scala regionale, il quale deve essere in grado di far
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viaggiare i propri utenti rapidamente e senza problemi da e verso i principali luoghi

G 1L Q Wpethexzy d¢i treni regionali, metropolitana o collegamenti rapidi con autobus.

/1D PPL QL VivANtetdar@ddiindi punta a realizzare entro il 2040 un salto di livello

della rete dei trasporti regionali, estendendo la linea orbitale della metropolitana,
integrando le zone periferiche non collegate e realizzando una linea diretta tra il
complesso portuH GL :HVWSRRUW H Of{DHURSRUWR GL 6FKLSKR
Inoltre, verranno implementati i punti di trasferimento tra auto e trasporto pubblico,

realizzandone di nuovi attorno alla tangenziale A10 e nella regione.

4 xSpazi pubblici di alta qualita

La qualita della vita e degli spazi pubblici nel tessuto cittadino, stanno diventando aspetti
sempre piu importanti, soprattutto dove le pressioni sono maggiori.
/ITDPPLQLVWUD]LR @Hel&Xre® g Btadddrd Qualitativi di strade, piazze e
argini dei fiumi, riservando piu spazio a ciclisti e pedoni e riducendo lo spazio per il
traffico motorizzato.

Le strade principali o con la maggior concentrazione di servizi avranno una cura ancora
piu dettagliata, aumentando la qualita e la diversita dei negozi, ristrutturando edifici e

facciate.

5 zInvestire negli usi ricreativi di spazi verdi e acqua

Questo uso alternativo degli spazi cittadini € in crescita, svolgendo un importante ruolo

SHU LO EHQHVVHUH GHL FLWWDGLQL HatahilirstDSHFRQRPLI
Amsterdam. Questo utilizzo puo essere ulteriormente incentivato nella maggior parte dei

casi attraverso minimi interventi volti a ritoccs@®{DVSHWWR HVWHW&aER H OD | X
DUHH *OL LQWHUYHQWL GHOO Y aldun Lcanal & paich, ROH VRQR
particolare D W W U Ruhhektd/ dl Qufnero di pontili per crociere turistiche nei canali

dentro e fuori la citta.

6 +Conversione alle fonti di energia sostenibile
Questo tema, dopo essere stato al centro del precedente documento, si ripresenta e lo fara

spesso proprio per il suo peso nella questione circolare. In questo documento si vuole
VRWWROLQHDUH OYLPSRUWDQ]D QHOOYHVVHUH SUHSDUD
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energia alternativa quando le fonti fossili sartBnrnHVD XULWH 3HUWDQWR O¢YDF
vuole rendere la citta piu efficiente dal punto di vista energetico, iniziando dalle abitazioni
esistenti. Inoltre, sempre riprendendo idee del precedente documento, si vogliono
sviluppare fonti energetiche sostenbilFRPH OfXVR GHO VRODUHKI HROLFR |

calore residuo, investendo di fatto nella generazione di energia pulita in tutta la regione.

Considerazioni finali

In questo documento, seppur breve e sintetico, SONno emersi nuovi interessanti approcci
circolari alla citta. Rispetto al precedente documento infatti vengono esplicitamente citate
PLVXUH YROWH DOOD VROD TXDOLWj GHJOL VSD]L SXEEOL
ad intervenire direttamente nella qualita della vita pubblica dei cittadini, riprendendo uno

dei concetti sottolineati sia nel primo che nel secondo testo analizzati nel paragrafo
precedente. Inoltre, si introducono i concetti di densificazione e miscelazioni, in modo da
utilizzare meno suolo e ridurre la scala dei cicli cittadini.

Infine, vengono riprese questioni fondamentali per le citta, le quali saranno riprese piu

volte nei documenti successivi, ovvero quello della mobilita, in cui vengono previsti
ampliamenti e miglioramenti tecnici delle lIne HU LQFHQW, L& QUdlpH O XVR
GHOOYHQHUJLD VRVWHQLELOH QHO TXDOH VL VRWWRC

transizione a nuove forme di produzione.
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3 - AMSTERDAM DEFINITELY SUSTAINABLE (2011)

Questo documento, rilasciato nel 2011, e stato realizzato al fine di dare un ulteriore

slancio alla transizione di Amsterdam alla circolarita, aggiornandone obiettivi e metodi.
NHOOTLQWURGX]LRQ th abhdetHntaréssene Ro@ QA HPBWDOWDQ]D FKH
citta ricoprono nel sistema economico ed ecologico globale, le quali ricoprendo soltanto

il 2% della superficie terrestre, ospitano il 50% della popolazione mondiale e producono

ofv GHL JDV VHUUD HYLGHQ]LDQGR TXLQGL TXDQWR IR

transizione.

N City of Amsterdam

Amsterdam:
Definitely
Sustainable

2011 2014

Figura 13: Copertina di Amsterdam: Definitely Sustainable. Fonte: City of Amsterddr)(20

/I TRELHWWLYR SULQFLSDOH GL TXHVWR WHVWR q TXHOOF
fondamentali per la sostenibilita della citta, attrave®@JDWWHQ]LRQH H OYYDWW
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SROLWLFKH VRFLDOPHQWH UHVSRQVDELOL YR@WH DJOL
trasport, DOOD TXDOLW)] GHOO DU L.DQudst® std\VodiiDad Yubddt HQW R G
TXHVWH DPEL]JLRQL H P attvopllhstridehtifsb@midspaQifici Gomiri, X

i quali fungono da struttura portante per il raggiungimento degli obiettivi: Clima ed
HQHUJLD PRELOLWj] VRVWHQLELOH H TXDOLWj] GHOOfDULI
Per ciascuno di questi pilastri eBWR LQROWUH |DWWSRstairlabhty LPHQWR
index ’, associando ad ognuno degli ambiti, uno o piu indicatori in grado di fornire una

descrizione sui progressi effettuati nei vari ambiti.

Pilastro 1 +Clima e energia

/I TRELHWWLYR GL quelléidi Wdkorare @ ispannibRnergetico degli edifici,

OD JHQHUD]LRQH ORFDOH GL HQHUJLD VRVWHQLELOH H C
determinando in questo modo una forte riduzione delle emissioni did€la citta.

Questo obiettivo sara raggiunto applicando una politica gia vista nel documento del 2009
Amsterdam: a different energsioé attraverso la riqualificazione energetica degli edifici

esistenti e la realizzazione esclusiva di nuove costruzioni climaticamente neutrali, le quali
consistono in abitazioni i cui consumi sono ridotti il piu possibile e che utilizzano fonti

GL HQHUJLD SURYHQLHQWL GD VRUJHQWL VRVWHQLELOL
HQHUJLD HOHWWULFD VRVWHQLELOH SidRiMadhentdHeQ WH GD
UDITUHGGDPHQWR VRVWHQLELOH DWWUDYHUVR OD UHDOL

di fonti rinnovabili.

Pilastro2 +tORELOLW] VRVWHQLELOH H TXDOLWj GHOO
/I TRELHWWLYR GL TXHVWR SXQWR q UHQE@HMaHlzbPVWHUG
condizione di cambiare il sistema di trasporto rendendolo sostenibile. Questo obiettivo e
fondamentale per la salute dei cittadini e del clima e pud essere raggiunto anche tramite
la densificazione, limitando quindi la necessita degli spostamenti, andando a ridurre il
numero dei mezzi e lo spazio occupato dalle relative infrastrutture.
Le strategie per migliorare in modo sostenibile la mobilita urbana risiedono in tre
principali punti:

- %LNH FLW\ LQFHQWLYDUH OfXVs$pag peOilepositolkeL FOHW W

SHU OD ULFDULFD GL ELFLFOHWWH HOHWWULFKH ,Q T
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riducendo la dipendenza dai combustibili fossili e migliorando la salute dei
cittadini;
- trasporto pubblico regionale: deve essere reso piu efficiente e confortevole, in
PRGR GD ULVXOWDUH SL DWWUDWWLYR ULVSHWWR D
- gXDOLWj) GHOOYDULD WXWWH OH JUDQGL RSHUH XUED
H QDJLRQDOL ULJXDUGR OD TXaQR.WHOPEDR®WDPLOMGB
si concentra su politiche di incentivazione dei mezzi di trasporto puliti, sia per
cosechepeSHUVRQH H VXO FRQWUDVWR D PH]]JL LQTXLQD
e quello di sostituire 10'000 km percorsi da auto a petrolio con gli stessi km
percorsi da auto elettriche. Da questo puo risultarne una grande opportunita per il
business locale, possono infatti svilupparsi piccole e medie imprese per la
riparazione e la manutenzione dei veicoli elettrici, olt@ IRY YLD FRREVHIXHQ]D
una citta piu pulita € anche una citta piu attraente, attirando sempre piu persone e

quindi opportunita di business.

Pilastro 3 tEconomia sostenibile ed innovativa

Lo sviluppo H O L P P diviidave @¢thologie sul mercato € una delle componenti
chiave dello sviluppo economico, infatti la sostenibilita puo fungere da motore di tale
innovazione, creando opportunita uniche. Le attivita all'interno di questo pilastro hanno
lo scopo di favorire questo processo nell'area metropolitana di Amsterdam, aiutandolo a
funzionare nel modo piu fluido possibile i settori pit importanti della citta, come i servizi
finanziari e aziendali, le TIC, le scienze della vita e la creativita industriale, ma anche
turismo, commercio e logistica.

/H VWUDW H J L HariinbristEaRiohD pétuesib@i@giro sono le seguenti:

- Migliorare il clima nazionale ed internazionale di business e investimenti:
Amsterdam e costantemente impegnata a migliorare il clima imprenditoriale, per
attivita sostenibili e innovative. La citta lo fa sviluppando, convalidando e
raccogliendo informazioni su vari aspetti della sostenibilita attraverso lo
"sportello per i trendsetter nelle imprese sostenibili". La cittd dedica molta
attenzione alla sostenibilita, sfruttando le numerose iniziative che si possono

trovare sul territorio;
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Propagare un clima economico favorevole in cui prosperino le imprese sostenibili:

il passaggio verso una citta che genera internamente energia crea grandi
opportunita, vengono quindi favoriti ed incentivati progetti di transizione delle

piccole e medie imprese a sistemi di gestione circolari;

Finanza sostenibileQHL SURVVLPL DQQL OYDPPLQLVWUD]LRQH
un ente creato per promuovere e sostenere programmi, progetti, attivita e mercati

che voglio passare al modello circolare;

Incrementare le innovazioni in citta: il comune si impegna a mettere in relazione

I vari protagonisti creando coalizioni volte afavor@ef LQQRYD]LR@d /D FLWY
in discussione con le varie parti e le riunisce, incoraggiando nuovi casi aziendali

con il relativo sviluppo economico.

Pilastro 4 +Materiali e consumatori

La citta vuole diventare un luogo vitale in cui residenti e aziende utilizzano in modo

efficace le materie prime, cittadini e turisti consumano in modo sostenibile e in cui tutto
TXHVWR q LOQOFHQWLYDWR GDOOTHVHPSLR GDWR GDOOYDP|

Questo desiderio nasce dalla consapevolezza della scarsita sempre maggiore delle materie

prima, rendendo necessaria una transizione ad un sistema di gestione e consumo di beni

ed energia piu sostenibile. La citta infatti vuole essere preparata a questa futura crisi,

rafforzando la tendenza di citta sostenibile ed innovativa, una citta pulita in cui é

piacevole vivere.

Anche per questo pilastro sono state elaborate alcune strategie chiave:

Uso efficiente dei materiali grezzi: la citta vuole usare le proprie materie prime,

acqua, energia e il cibo in modo efficace. Inoltre si programmano iniziative di
separazione dei rifiuti presso gli edifici, sia residenziali che commerciali,
seguertGR OYDSSURFFLR &UDQGOH WR &UDQGOH ULXQH
FRRSHUD]LRQH DWWLYD WUD OH VRFLHWj] GHO GLVWUI
rifiuti.

La citta vitale: O T R E L H VihehteleRe la oBta vivibile nonostan@fHVSDQVLRQH
e la densificazione futura, puntando a programmi di protezione aggiuntiva

daOi@dinamento, comprese le sostanze industriali pericolose, e riducendo
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OfLQTXLQDPHQWR DFXVWLFR SURYHQLHQWH GDO WL
tranquille e O T Xevl&nenti acustici.

Un importante punto focale in questo ambito riguarda i consumatori e residenti:

infatti la gente é desiderosa di cambiare per poter migliorare il proprio ambiente

di vita e per questo la cittd incoraggia associazioni, eventi, e luoghi sostenibili,
promuovendo inoltre attivita come car sharing o incentivando gli acquisti dei

singoli di pannelli solari o fornendo guide su come risparmiare energia.

- $SSURYYLIJLRQDPHQWR VRVW H @dstenillitd despiiddessD O X W D U |
OIDPPLQLVWUD]LRQH VL LPSHJQD DG DQDOL]]D WXW
includendo anche riciclo e riuso. Ma questo e solo l'inizio, poiché il settore degl
acquisti sostenibili € ancora in fase di sviluppo e saranno previste in futuro misure
piu dettagliate. Nel prossimo periodo, I'attenzione sara anche dedicata a progetti
futuri, trai quali:

0 Sviluppo di un metodo finanziario dare un prezzo ad un bene in base
allTD QDA VL
o applicare scale di prestazione di £@lla gestione del territorio,
calcolandola C@emessaD O O L € watess) R p@anificazione;
o usarelacittacom&) DPSD GL ODQFLR SHU OYLQQRYD]LRQF
o riciclaggio responsabile dei rifiuti prodotti dal municipio.

Considerazioni finali

Questo documento prevede principalmente aggiornamenti negli argomenti affrontati in

quelli precedenti come energia, mobilita e gestione dei materiali ma va ad implementarli
utilizzando un sistema di monitoraggio dei processi attraverso la realizzazione di un
3IVXVWDLQDELOLW\ LQGH[" ,QROWUH YHQJRQR LQWURGR
sostenibilita e finanza. Infatti, questo punto viene molto spesso trascurato in funzione di

uno sviluppo ideologico dei procedimenti, mentre non sarebbe mai datt&euH OYDVSHW W
monetario e quindi pratico. Questo documento prevede dunque di inserire interessanti
strumenti per incentivare e sviluppare economicamente le misure previste, creando un

circolo virtuoso con cui tali misure possano generare profitto per proseguire nel

finanziamento di nuovi progetti.

Capitolo 4: Economia circolare e urbanist



4 - TOWARDS THE AMSTERDAM CIRCULAR ECONOMY(2012)

Questo documento vuole descrivere ed elaborare i maggiori cicli presenti in citta, infatti
OOYHU SXQWDWR DOOYXVR HIILFDFH Gho@oHn@piéawWiHULH SU L
ripensareO R U JD QL]]D]L RQetmi@Gi HiLcidlO K §¢fyppo di lavoro ha quindi

indagato su come i diversi cicli funzionino oltre il concetto®@randle to Crandlé
rappresentando ogni ciclo in una prospettiva piu ampia, fatta di interconnessioni ed

intersezioni tra gli stessi.

Towards
the Amsterdam
Circular Economy

Figura 14: Copertina del documento. Fonte: City of Amsterdam (2012)

| cicli di cibo, fosfato, rifiuti, acqua, elettricita e calore sono stati rappresentati su scala
globale, QD]JLRQDOH PHWURSROLWDQD ILQR DG DUULYDUH D
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estrapolando la situazione attuale e lo scenario futuro piu desiderabile, esplorano in modo
dettagliato i punti che potrebbero o dovrebbero essere elaborati nel prossimo futuro per
raggiungere gli obiettivi.

Ciclo 1 +Cibo

Il ciclo del cibo € molto importante: il 40% delle emissioni di gas serra deriva dalla
SURGX]LRQH GL FLER GL FXL Of VROWD@ige®i. GDOOD SUR

Figura 15: Ciclo del cibo - Stato attuale. Fonte: City of Amsterdam (2012)

Allo stato attuale, i cibi scartati, che rappresentano un grande volume responsabile del

2% delle emissioni, vengono trattati solitamente attrave@§LQFHQ UL PHQW
smaltimento in fogna, non andando cosi a chiuderne il ciclo. Anche le produzioni estere
ORQWDQH FDXVDQR XQ DOWR LPSDWWR VLD DPELHQWDO
e filiera deciso dalla filiera di trasporto, inoltre il mercato € in mano ad una manciata di

grosse compagnie, le quali causano uno stato di monopolio.

Le strategie migliori per il futuro si fondano principalmente sulla riduzione della scala,
ULGXFHQGR OYLPSRUW H[SRUW SXQWDQGR VaUmOIDXWRV
diminuzione della produzione di carne e rifiuti. Questa transizione pud concretizzarsi

solamente coinvolgendo i cittadini, rendendoli consapevoli. Le tematiche principali da
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DITURQWDUH SHU UHDOL]]DUH TXHVWD Whdu@oanhe ldLRQH VRQ
cibi di Amsterdam, ricercare il giusto legame tra citta e campagna e trovare glidztori a
per questa transizione. Infine, un importante misura per completare la chiusura del ciclo

riguarda il recupero dei cibi scartati, anche dai fanghi di fogna, per essere reintrodotti
sotto forma di concime per i campi.

Figura 16: Ciclo del cibo - Aspettative future. Fonte: City of Amsterdam (2012)

Ciclo 2 tFosfati

Allo stato presente/f(XURSD GLSHQGH G Dext@é¢tirogei@aahbhpré&spil. SDHV L
scarse e di bassa qualita) causando uno sbhilanciamento tra import ed export.

La maggior parte dei fosfati € importata in Olanda sotto forma di cibo per poi essere
ridistribuito sul territorio GHO TXDOH Of YLHQH FRQVXPDWR PHQW
ILQHQGR SULQFLSDOPHQWH QHOOYRFHDQR (FBt¥ DQGR LO

GHOOD TXDQWLWj)] GL DOJKH FKH IDQQR GLPLQXLUH OfYRV"
una diminuzione della biodiversita).
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Figura 17: Ciclo dei fosfati - Stato attuale. Fonte: City of Amsterdam (2012)

Le strategie future volte a chiudere il ciclo dei fosfati sono principalmente dirette verso il

loro recupero dalla produzione del cibo, dalle ceneri e dalle fogne. Inoltre, dove non é
possibile recuperarlo direttamente, si possono ricavare produzioni secondarie, come |l
biogas. Infine, data la scarsita delle risorse, € necessario trovare nuove fonti per la

realizzazione di fertilizzanti.

Figura 18: Ciclo dei fosfati - Aspettative future. Fonte: City of Amsterd@h2p
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Ciclo 3 =zRifiuti

Allo stato attuale, i rifiuti vengono raccolti e riciclati attraverso punti cittadini appositi,
chiamati Wastepoints, i quali costituiscono un importante collegamento tra cittadino e
industria del riciclo. Di questi rifiuti, soltanto il 30% e riciclato mentre il restante 70%
viene incenerito per generare calore ed energia elettrica, dalla cui ceneri vengono estratti

i metalli e sono esse stesse utilizzate come inerti di riempimento.

Figura 19: Ciclo dei rifiuti - Stato attuale. Fonte: City of Amsterdam (2012)

Questa pratica causa pero un abbassamento della qualita della materia, il quale viola i
SULQFLSL GHOO Y HgeRqQd3tBQ 1D P IPU QR O B/UWH|iiuR QtiHzzd4rE R O H

i rifiuti anche come materia prima, non solo come energia. Questo pud avvenire solamente
DWWUDYHUVR OfDQDOLVL GHO@L ®WHWVIRP EIJPOR H5 O YH.IWLD
DPELHQWDOH HG HFRQRPLFD ROWUH DOOYLQWURGX]LRQF
dei materiali non riciclabili per reintrodurli nei cicli. In questo modo viene massimizzato

il principio Crandle to Crandle per i rifiuti non riciclabili, limitando il downcycle a pochi

rifiuti inceneriti.

Si vuole inoltre implementare sia la separazione dei rifiuti biodegradali, per farne biogas

o estrarne i fosfati, sia i processi di separazione post-bruciamento, per recuperare
maggiori materiali. Viene sottolineato, che anche in questo ambito € fondamentale il
coinvolgimento e la collaborazione dei cittadini, anche per rendere le forme di

separazione domestiche la norma.

Capitolo 4: Economia circolare e urbanist



Figura 20: Ciclo dei rifiuti - Aspettative future. Fonte: City of Amstand(2012)

Alla fine di questo ambito vengono presentate sfide per il futuro, tra cui:

- Come facilitare la separazione dei rifiuti dei cittadini?

- Quali innovazioni tecnologiche possono contribuire alla massimizzazione
dell'efficienza ambientale e del valore economico dai rifiuti?

- puo l'industria del packaging contribuire a una migliore separazione dei materiali?

- Come puo contribuire la prevenzione degli sprechi alla chiusura del ciclo dei
rifiuti?

- Come propagare il pensiero di C2C? E come puo il settore privato esserne

stimolato?

Ciclo4 £/YDFTXD
$W W XD O P H QtMzthtaDafil BiStetdam deriva dai fiumi e dal substrato delle dune,

il quale é alimentato dagli eventi atmosferici. Da i viene prelevata, depurata attraverso

pil passaggi ed immagazzinata in cisterne per poi essere distribuita in citta attraverso la

rete, la quale presenta numerose perdite. Per quanto riguarda le acque di scarico, vengono
LQFDQDODWH VLD TXHOOH QHUH FKH TXHOOH JULJLH LQ X
di depurazione, prelevando fanghi residui ricchi di fosfati e azoto con cui produrre biogas

o calore, per poi re-immetterle nel canale del nord. Le acque bianche possono finire
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DQFKTHVVH QHOOYLPSLDQW R sésnplicahtemeVsvaticBtel WeBRSIR S S X U H
GIDFTXD

Figura 21: Ciclo dell'acqua - Stato attuale. Fonte: City of Amsterdam (2012)

Le strategie elaborate dal Municipio prevedono politiche di ristrutturazione degli edifici
chiamateRenovated buildingsin2050QHOOD TXDOH VL HODERUDQR GLYH
FLFOR GHOOYDFE&T&di:UHVLGHQ]LDOH

Eliminazione delle acque miste;

separazione delle urine;

recupero di azoto, potassio e fosfati dal WC,;
elaborazione locale delle acque reflue domestiche;

accumulo domestico id @oQuia piovana.

,Q TXHVWR PRGR OfXVR GL DFTXD Sdtivuénddlatper usinBlQH ULGR

alimentari con quella piovana stoccata, come ad esempio per irrigare i giardinilio per g

scarichi del WC. Inoltre, separando urine e feci dal resto degli scarichi possono essere
trattate separatamente LQWURGXFHQGR XWLOL]]LWdell® ABOL FRPH

comefertilizzante. Infine, prevedendo la separazione e il trattamento locale delle acque

grigie domestiche (scarico della cucina ad esempio) e possibile ripulire queste acque per
UHLQWURGXUUH DQFKfHVVH DOOR VWHVVR XVR GL TXHOO
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Figura 22: Esempio di differenziazione ed uso delle acque domestiafite: Eity of Amsterdam (2012)

In futuro quindi si punta a separare, trattare localmente e riutilizzare i vari tipi acque
UHIOXH DUULYDQGR DOOYLGHDOH VLVWHPD LJLHQLFR VX
FLFOR GHOOYDFTXD QRQ g GL SULPDULD LeRBORAMIMDQ]D LQ \
ed abbondante, ma la sua chiusura puo risultare fondamentale per le sinergie con gli altri

come rifiuti o energia. Infine si stanno elaborando sistemi domestici per il recupero di

calore dalla doccia o sistemi di stoccaggio sotterraneo.

Figura 23: Ciclo deO O { D A3pstiative future. Fonte: City of Amsterdam (2012)
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Ciclo 5 zElettricita
/ID VLWXD]LRQH LQ]JLDOH PRVWUD FKH OD PDJJLRU SDUWH
da fonti fossili o dagli inceneritori di rifiuti, caratterizzati da alte perdite, bassi recuperi

di calore e causando grandi emissioni dbCO

Figura 24: Ciclo dell'elettricita - Stato attuale. Fonte: City of Amsterdam (2012

Come noto la creazione di energia da fonti fossili sta diventando sempre piu problematica:
le risorse fossili stanno diventando sempre piu scarse e quindi sempre piu care. Inoltre
sono pochi i paesi a detenere i grandi giacimenti, andando a creare monopoli e tensioni
geopolitiche. In sostanzhO FLFOR GHOOJYHOHWWULFLWj g XQ FLFOR |
/ITRELHWWLYR SHU LO IXWXUR gttravers@l®pgrodddiorfeiopria,H UH T X+
decentralizzando con sistemi casalinghi alimentati con vento, sole, biomasse e moto
ondoso, limitandocosi O SL* SRVVLELOH OH SHUGLWH H OfXVR GL F
di queste produzioni sara anche dato dalla maggior richiesta di energia elettrica dovuto
DOOTDXPHQWR GHOOD UL patdotamtovelettGed © déi DisdaldarmerfiL WD G H
alimentati da pompe di calore.
Le strategie del Municipio per attuare questi cambiamenti consistono in:

- Impegnarsi ad avere il 50% delle case nel 2040 alimentate da fonti rinnovabili;

- elaborare piani per il risparmio energetico delle attivita, come ad esempio la

diffusione di contatori intelligenti per regolare le fasi di bassa produzione;
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- dal 2015 le nuove case dovranno essere progettate a impatto climatico zero;

- elaborare una guida cittadina per la pianificazione energetica (Leidraad
Energetische Stedenbouw, or LES);

- istituire fondi per favorire progetti volti al risparmio energetico;

- creare progetti per la diffusione per pannelli solari sui tetti.

Figura 25: & L F O Reldiriti@ ©Alspettative future. Fonte: City of Amsterdam (2012)

Queste strategie pero, lasciano delle grandi incertezze, come se lo spazio cittadino sara
VXIILFLHQWH S H Updkfebl@het&pamhalzplarRdsel il @hdo sara sufficiente,
GDWD Of{HOHYDWR FRVWR FKH QHEHVVLWD XQD WUDQVL]L

Ciclo 6 +Calore

Attualmente il ciclo del calore della citta di Amsterdam & abbastanza semplice: nella
maggior parte dei casi viene utilizzato gas combustibile, mentre in altri viene usato |l
calore fornito dal teleriscaldamento, alimentato dal calore residuo rilasciato da due
FHQwWuDOL HOHWWULFKH H GDOOYLQFHQHULWRUH GHL UL
$QFKH LQ TXHVWR DPELWR FRPH TXHOOR GHOOTHOHWWUL
IRVVLOH GHULYDQWH TXDVL LQWHUDPHQWH GBOOYHVWH
SURGX]LRQH FKH QHOOD GLVWULEX]LRQH GHO FDORUH FK
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Figura 26: Ciclo del calore - Situazione attuale. Fonte: City of Amsterd@i2(2

Gli obiettivi principali per il futuro sono di utilizzare per il riscaldamento fonti sostenibili

e locali ed utilizzare maggiormente il teleriscaldamento, attingendo maggiormente a fonti
di calore residuo industriale, usando fonti di calore solare o geotermico. Si vuole in
sostanza rendere piu efficienti sia la rete elettriche che quella termica, intersecandole e
garantendo un completo approvvigionamento sostenibile da fonti alternative. Inoltre il
rendimento verra ulteriormente aumentato attraverso migliori isolamenti domestici e

forme di recupero di calore dal bagno e dalla doccia.

_ 04
\9 @?l.l

Figura 27: Ciclo del calore - Aspettative future. Fonte: City of Amsterdarit2(20
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3HU UDJJLXQJHUH TXHVWL RELHWWLYL OfYDPPLQLVWUD
riscaldare senzaD { X W L @as]| fd®sile, Lingrandendo la rete del teleriscaldamento e
ODYRUDQGR VXOOD ULVROX]LRQH GL TXHVWLRQL LQWULQ
geotermico della citta, la progettazione di connessioni di piu fonti energetiche sulla stessa

rete, la riduzione della @ SHUDWXUD GHOOYDFTXD VHQ]D DYHUH FR
come implementare la rete e come far prevalere il buon funzionamento di tale rete a fronte

di sistemi di gestione monopolico.

Conclusioni degli autori

In conclusione gli autori affermano che nonostante i cicli siano tra di loro distinti, si possa
osserva un filo conduttore comune, infatti tutti sono rivolti alla riduzione della scala
GYD]LRQH H DOOTXVR GL IRQWL VRVWHQLELOL SHU ULGXU
stesse. Inoltre, nel capitolo conclusivo vengono evidenziati alcuni concetti chiave per la
transizione alla gestione circolare della citta, tra cui

- Da lineare a circolare: per passare dal consumo delle materie al riutilizzo
circolare;

- Da produzione centralizzata a fonte locale: questo passaggio e fondamentale per
le grandi produzioni di calore ed energia, ma utile anche per le piu piccole come
cibo e fosfati. In questo modo avviene un aumento dei protagddi&tiO TLQWHUQR
della produzione di queste risorse diminuendo cosi la presa delle grandi aziende.

Sorge perd una grossa questione, la citta ha lo spazio per questo cambiamento?
Come e con che efficienza si possono realizzare tali infrastrutture?

- Aumentare il ruolo dei cittadnD XPHQWD OYLPSRUWDQ]D GHO UXRO
contribuendo a creare cibo, calore e fosfati, ma per farlo € necessario avere i
sufficienti incentivi economici ed infrangere i meccanismi dei monopoli delle
grandi aziende produttrici;

- Sinergia tra i cicli: i cicli sovrappongono sia gli aspetti positivi che quelli negativi
come gli sprechi e i rifiuti. E quindi importante esaminare cosa consegue dalla
sovrapposizione dei cicli, analizzando le influenze sia positive che negative.
Necessario un ente che coordini i vari interpreti presenti nei cicli per migliorarne

lo svolgimento;
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- Sfida economica verde OfHQWUDWD LQ YLJRUH GL TXHVWL \
LQFHUWH]]H VXOOfHIITHWWLYD FRQYHQLHQ]D VXOOH F
ed adatto per attuarle, percio per la sua natura la citta di Amsterdam ha sia grandi

possibilita che responsabilita.

Considerazioni finali

Questo documento offre un interessante chiave di lettura della citta scomponendola e
osservandola nei suoi cicli ed andando ad analizzarli prima da soli e poi nelle loro
intersezioni. Inoltre al suo interno vengono evidenziati concetti fondamentali della
ILORVRILD GHOOYHFRQRPLD FLUFRODUH FRPH OD ORFDC
condivisione della produzione e delle decisioni rendendo piu partecipi i singoli cittadini

H OfLVWUX]LRQH SHU UHQGHUH FRQVDSHYROL GHOOYLPS
Infine viene introdotta per la prima volta la questione dei fosfati, ambito che solitamente

passa in secondo piano ma che in questo documento viene adeguatamente approfondito.

'DO SXQWR GL YLVWD SUDWLFR ULVXOWD LQQDQ]JLWXWMW
GHOOYDFTXD LQ SDUWLFRODUH SHU TXDQWR ULJXDUGD
trattamento e il riutilizzo locale, mentre per quanto riguarda il ciclo del cibo, si ritiene che

la pianificazione per la produzione locale di cibo con orti e piccoli campi cittadini

potrebbe essere un utile iniziativa da applicare in ogni centro urbano, a cui potrebbero

essere uniti i principi riscontrati nel ciclo dei fosfati per una piu completa chiusura del

ciclo.
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5 - SUSTAINABLE AMSTERDAM (2014)
,O VHIXHQWH GRFXPHQWR YXROH SRUUH L WHPL GHOOYHF

gestione cittadina, collocando ufficialmente le tematiche inerenti alla sostenibilita come
principi DOOD EDVH GHOOTRUJD alL hdta ] tara@ersticaxdd guest8 D O H

documento risiede nella necessita di disegnare una strategia in cui politiche, azioni o

misure siano coerenti tra loro, utilizzando un approccio integrato e coerente tra i vari
settori i quali usano con consapevolezza le interconnessioni per massimizzare gli effetti

benefici e cancellare gli impatti negativi (Della Fontana & Musca, 2017).

x City of
Amsterdam

®

Sustainable
Amsterdam

Figura 28: Copertina del documento. Fonte: City of Amsterdam (2014)
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Questo elaborato é suddiviso in quattro parti: Ambizione e direzione, coerenza, approccio

e panoramica. La prima parte, la cui descrizione sara al centro di questa esposizione,
HODERUD OH DPEL]JLRQL H JOL RELHWWLYL GHOOTDJHQGL
quali contribuiscono ad ottenere una citta sostenibile e che sono energia rinnovabile, aria

pulita, economia circolare, citta resiliente ai cambiamenti climatici e mobilita sostenibile.

La seconda parte espone le componenti influenzate dai percorsi principali come lavoro,

alloggi, ambiente, occupazione e altri. Nella terza parte viene presentato un approccio per
raggiungere gli obiettivi prefissati, descrivendQ FKH FRPH q RUJDQL]]DWD O
GHOOYDJHQGD GL VRVWHQLETLXOQW| PD S PIUQAHHUDRIR GGHH (R FIRJ
del programma in attuazione in termini di obiettivi, direzioni e misure e viene inoltre
presentato il programma del govercoHOOD FLWWj VXOOD GLVFXVVLRQH H
e progetti.

1 +Energia rinnovabile

| cittadini e le imprese di Amsterdam spendono annualmente circa 1,8 miliardi di euro in
bollette elettriche e circa il 23% degli inquilini delle case popolari ha problemi a pagare
le bollette energetiche. Il comune vuole unire le forze con i partner della citta per investire
maggiormente nell'efficienza energetica e nella produzione locale di energia rinnovabile.
Cio rafforzera simultaneamente la struttura economica della regione e contribuira a creare
un ambiente residenziale e imprenditoriale accessibile a tutti.

Gli obiettivi in questo ambito sono di aumentare la produzione di energia rinnovabile
almeno del 20% per cittadino nel periodo di riferimento 2&2820, fino ad arrivare ad

una situazione di utilizzo zero di combustibili fossili, oltre a ridurre i consumi costruendo
edifici climaticamente neutrali.

Per raggiungere gli obiettivi € necessario implementare i sistemi di generazione di
energia rinnovabile, informando i cittadini sulle potenzialita ed intervenendo
QHOOYDSSDUDWR Q Rdmmpliidcahiddidre @dgibtnRr@ddoO IHfatti, sono da
DEURJDUH L YLQFROL HVWHWLFL SHU IDYRULUH OYfLQVWD
tetti, facilitando la messa a disposizione di siti idonei, oltre a permettere la possibilita di

scelta dei cittadini sulla tipologia di energia da utilizzare.
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I rasumal gas, corporate I ALE heating
B Electricity, private Wind
W Eloctricity, compornate B o rv
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In 2013, 2,700 terajoules of renewable energy was produced in In 2013, energy consumption in Amsterdam amounted

Amsterdam. to 54,500 terajo weas, measured of the usar favel, thus

Excll.lu'.ing convercion and fransmission loscen, and Ex-

cluding geothermal snergy

Figura 29: Utilizzo e produzione di energia per tipologia. Fonte: Cithmisterdam (2014)

Un altro importante settore di questo ambito riguardasdaldamento rinnovabile.

Questo punto prevede sostanzialmente misure gia viste nei documenti precedenti, infatti

si parla principalmente di aumentare lo sfruttamento della rete del teleriscaldamento,
ampliandola e rendendola piu accessibile ai consumatori, oltre a sfruttare maggiormente

fonti di riscaldamento da biomasse e sistemi geotermici.

/I TXOWLPR LPSRUWDQWH SDVVDJJLRrigparmixXendyétRoSULPR DP
In questo passaggio vengono ripresi tutti i concetti gia esposti nelle precedenti agende ma

viene introdotto un nuovo interessante tema, ovvero la poverta energetica, cioe
OTLPSRVVLELOLW) GDd $dDwatidie & HbtoprioLapphodrvi@iar@rhento
HQHUJHWLFR 3URSULR SHU TXHVWR OfDR®RAREQ@IVWUD]LR
incentivare ristrutturazioni energetiche al fine di aumentare il risparmio, sia da parte dei

singoli che dei gestori degli alloggi.

$OOTLQWHUQR GHO W H VweéRpetiidQelda @tRatd W SilersMsrpiRB Q R

cui aziende, scuole e centri sportivi. Per i primi sono previste collaborazioni con il
Municipio per ridurre i consumi attraverso aiuti, controlli e consulenze, mentre per le

scuole si prevedono interventittHU LWL DOOJLQWHUQR GL XQ JUDQGH S
DOOYLVRODPHQWR WHUPLFR H DOOTLQVWDOOD]LRQH GL
sportive, spesso obsolete e degradate, saranno messe in regola attraverso un ampio
progetto pubblico di riqualificazione energetica nel quale verranno messi a disposizione

fondi appositi.
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,Q FRQFOXVLRQH QHOO T4Jinieehd alilupdr@ LirfrasSrutRire
energeticamente piu intelligenti ed efficienti da tutti i punti di vista, del calore,
G H Otidjthl ©della mobilita.

2+3XOLUH OYDULD

1HO GRFXPHQWR VL VRWWROLQHD OfLPSRUWDQ]D GL TXH\
sia sulla salute che sulla vita dei cittadini, andando anche a vincolare progetti urbanistici

(bassa attrattiva di abitazioni in zone inquinate).

*OL RELHWWL GL TXHVWR SDUDJUDIR D GLIIHUHQ]D GHL
precedenti documenti, non riguardano lax@@ altre sostanze, infatti si va ad intervenire

SHU ULGXUUH L OLYHOQ), i patticBlatRid vl dRvaGoTdllBrvedtili 1 2

come PM10 e PM25 e la fuliggine.

EEEN

Grafico 3: Principali sostanze inquinanti nell'aria suddivise per orggiRonte: City of Amsterdam (2014)

Questo tipo di inquinamento deriva principalmente dal traffico cittadino, rendendo quindi
necessari progetti per migliorare e rendere piu sostenibile la mobilita cittadina,
prevedendo progetti per il miglioramento della mobilita ciclistica e pedonale e per

[ fHIILFLMQaM® Rddzione del traffico motorizzato per mezzo di politiche di

contrasto, come il divieto al transito nelle zone gia molto inquinate o applicando una
maggiore tassazione. | metodi pratici proposti nel documento riguardano aumenti di
sovvenzioni per il trasporto elettrico, promozioni del trasporto pubblico verso i pendolari,
VYLOXSSR GHO 33LDQR GL 3DUFKHJJLR 3XOLWR~ PHWRGL

Capitolo 4: Economia circolare e urbanist



attraverso la creazione di HUB perimetrali ed altre misure personalizzate per le specifiche
localita.
Viene sottolineato un punto di importanza basilare per lo sviluppo di queste iniziative,
ovvero che non basta incoraggiare i cittadini ma serve anche molto impegno da parte delle
istituzioni e soprattutto una linea guida chiara e precisa per poter indirizzare tutti i
protagonisti di questo cambiamento. Nello specifico serve una accurata combinazione tra
incentivazione e regolamentazione, applicando linee guida specifiche a tutte le principali
tipologie di traffico.
Le azioni e le misure previstehU OIDWWXD]JLRQH GL TXHVWH SROLWLF|
- Convocazione dei rappresentati dei vari settori dei trasporti per raggiungere un
accordo sui metodi con cui ripulire il traffico cittadino, impostando metodi e
obiettivi per ogni tipologia. Inoltre si vogliono incentivare i soggetti o le imprese
che vogliono acquistare mezzi moderni e puliti e sfavorire coloro che si ostinano
QHOOTXWLOL]]R GL YHLFROL LQTXLQDQWL
- controllo in tempo reale dei livelli di inquinamento della citta;
- studio ed individuazione di soluzioni intelligenti e mirate per le zone critiche,
attuando miglioramenti ai flussi di traffico intervenendo in maniera adeguata sulla

circolazione.

3 +Economia circolare
1HO GRFXPHQWR VL HYLGHQ]LD QXRYDPHQWH OYLPSRUW

possono nasce re-impostando la citta in ottica circolare. Si sottolinea come la citta di
Amsterdam sia gia ben predisposta per la sua natura innovativa e imprenditoriale e per le
aziende presenti che gia applicano nei loro processi questi principi. Gli obiettivi
GHOOYDPPLQLVWUD]JLRQH VRQR TXLQGL TXHOOL GL FUHDL
con metodi di produzione, distribuzione e consumo tutti fondati sui principi
GHOOTHFRQRPLD FLUFRODUH
| passi stilati del Municipio per effettuare questa transizione prevedono di:

- ,QFRUDJJLDUH OYLQQRYD]JLRQH H OD ULFHUFD

- determinare le potenzialita e il possibile ruolo di imprese e cittadini;
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- individuare uno strumento per analizzare le attivita del Municipio e dei suoi
partner per determinare la dimensione e il percorso dei flussi di materiali,
indicando il potenziale valore economico e le opportunita nascoste;
- sostenere le attivita circolari gia presenti ad Amsterdam;
- incentivare iniziative di Sharing Economy, le quali, tramite un cambio negli
schemi di distribuzione, possono portare ad un grande impatto positivo grazie ad
un suo piu efficiente della materia;
6YLOXSSDUH XOWHULRUPHQWH OTLQGXVWULD GHO UL
Creare politiche economiche favorevoli, ponendo i princiHOOffHFRQRPLD
circolare al centro delle politiche di sviluppoc@HOOTLQQRYD]JLRQH
Quindi il programma della Citta per incrementare la propria impostazione circolare
SUHYHGH GL FUHDUH XQ DPELWR VRVWHQLELOH SHUPD

Amsterdam, inserire nel tessuto cittadino zone franche per la sperimentazione di attivita

circolare e politiche adeguate per rendere la citta attraente alle aziende circolgond/en
cosi esposti due ambiti in cui dedicare particolare attenzione, le costruzioni e i rifiuti
domestici. Per il primo si intende adottare un regolamento per rendere circolari gli edifici
e creare linee guida per il riutilizzo dei materiali edili derivanti dalle demolizioni, le quali
costituiscono una grossa fetta dei rifiuti creati in citta, creando di fatto di fatto flussi
circolari di risorse. Per i secondi invece si vuole aumentare la separazione dei rifiuti
domestici, ora molto bassa e impeditaQl® 1 D V VsHaQi|dpp&aiti per il riciclaggio,
portandola al 65% tramite uno sviluppo di sistemi volti alla raccolta e alla separazione

dei rifiuti, differenziando i residui organici anche dal sistema fognario.

4 +Resilienza ai cambiamenti climatici

| cambiamenti climatici sono ormai un dato di fatto, portando a temperature molto diverse

da quelle del passato ed eventi atmosferici estremi. Per questo la protezione dagli eventi
climaticiq GLYHQWDWR XQ SXQWR VHPSUH SLe LPSRUWDQWH
questo paragrafo il Municipio vuole quindi mettere in luce il problema ricercandone una
VROX]LRQH DWWUDYHUVR OD FRQRVFHQ]D H OfDFFHWWD]I
conto nella progettazione e nel governo delle aree urbane.

Analizzando eventi climatici del passato avvenuto nei territori urbani ci si rende

immediatamente conto che i vecchi sistemi utilizzati per mitigare questi problemi, come
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dighe e tubazioni, non sono piu adatte, ma per quale motivo? Oltre alle cause climatiche,
un §ltra importante componente riguarda la copertura del suolo cittadino. Infatti le citta,
DYHQGR XQTDOWD SHUFHQW X D@eéisdboladvulepittdld quartitaF RSHU W
di acqua di infiltrarsi nel terreno, raccogliendo il resto nelle strade, le quali la incanalano
come un fiume e la portano nelle ormai sotto dimensionate tubature di drenaggio. Ed é
proprio da questi eventi che scaturiscono alluvioni che causano elevati danni economici
e a volte morti HU FXL q QHFHVVDULR DXPHQW DaitivedsHHIIHWWR
misure e adattamenti su piccola scala, come stoccaggi temporanei delle acque dai tetti,
rendendo di fatto la citta piu sicura e vivibile.
,Q TXHVWR SDUDJUDIR OYfDPPLQLVWUD]LRQH VWLOD XQ Sl
idrogeologico attraverso quattro principali punti chiave:

- Laricerca delle aree piu problematiche su cui intervenire;

- Indagare su come utilizzare al meglio i fondi che arrivano dalle tariffe fognarie;

- coinvolgere e informare cittadini e imprese per sensibilizzarli sul problema;

- attuare modifiche territoriali e progetti di gestione e sviluppo.
'D TXHVWL SXQWL FKLDYH VQDg FHOWERL W RFLBOOGROBIKID H U
SXQWD SULQFLSDOPHQWH DOOYDXPHQWR GHOOD SURWH
strategiche per limitare gravi danni e interruzioni sociali della citta. In senso pratico |l
SURJUDPPD DQDOL]]ID OfHITHWWR GRPLQR GHOOH SRVVLE
misure e governance e sensibilizzando le imprese e le autorita regionali. Inoltre definisce
VWUDWHJILH VSHFLILF KtHn SaddlusfDduésd pgrarrima\dasRntitd
importante per il governo del territorio urbano e dovra essere fatto in cooperazione con
WXWWH OH SDUWL LQWHUHVVDWH LOQWHJUDQGROR DOOYL

5 £Municipalita sostenibile

QuestoSXQWR QDVFH SHU VRWWROLQHDUH Corfjune Eore WD QD F
apripista per tutte le aziende cittadine nel campo della sostenibilita. Infatti verra ampliata

OD VFDOD GHL VXL DFTXLVWL FRQVXPL H atuiedeLFKH VRV
attivita cittadine. La Municipalita attuera politiche volte a definire obiettivi per la
ULGX]LRQH GHOOH HPLVVLRQL O¢YreXPUR W R DGEHID O MW R XPAARLP )
in cui le condizioni di sostenibilita siano un punto centrale nella valutazione e creando un

quadro di investimenti chiaro per facilitare gli investimenti nelle pratiche sostenibili.
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Le misure volte alla riduzione delle emissioni prevedono di creare organi comunali

appositi per il perseguimento degli obiettivi di sostenibilita, attraverso la nascita di

ambienti di lavoro energeticamente efficienti, tramitOD VRVWLWX]JLRQH GHOO({L
FRQ LOOXPLQD]LRQL D OHG H OTRUJmQe¢ $i EoptitRi@MH IOHVVLE
parco veicoli con veicoli puliti.

LemiVXUH YROWH DOOYDSSURYYLJLRQDPHQWR VRVWHQLELC
degli appalti sostenibili, collaborando con aziende e istituti, oltre alla prioritizzazione di

acquisti sostenibili e di beni circolari, elaborando linee guida e identificando opportunita

che permettano di ottenere i massimi risultati sia economici che sociali. In questo modo

la citta puo influenzare sia il governo nazionale che quello europeo, attraverso il quale si

SXz FUHDUH XQ FLUFROR YLUWXeREVWBeaHU WXWWL JOL VWD
Un altro punto importante evidenziato nel testo riguarda il programma di
personalizzazione. Questo programma prevede di creare progetti di approvvigionamento
personalizzati per gli appalti pubblici, senza obiettivi precedentemente quantificati. Un
esempio riguarda il parco veicoli comunali gia precedentemente citato, il quale
rappresenta un ambito del Municipio sul quale si puntera per renderlo energeticamente
sostenibile. 8Q DOWUD TXHVWLRQH LQYHFH ULJXDUGDL ULIL
programma di impegnarsi a rendere circolari i lavori di natura edilizia e punta ad
aumentare la percentuale di rifiuti riciclati.

In conclusione il Comune chiede ai cittadini e alle imprese degli sforzi per effettuare la
transizione al modello circolare, concentrando gli investimenti che massimizzino gli utili.

Per questo si stanno sviluppando modelli matematici per analizzare e comprendere quali
progetti possano portare ai migliori risultati, velocizzando il processo di transizione

stesso.

6 +Conclusioni degli autori

Nel testo gli autori sottolineano nuovamente il ruolo dei singoli cittadini. La transizione
DOOYHFRQRPLD FLunFMb2oadtoRr&ike8eRddaNeDndiziona il modo di
vivere e le abitudini degli abitanti ed e quindi importante creare una forte collaborazione
tra cittadini e amministrazioni, realizzando semplici regole, chiare da comprendere e
racchiuse in linee guida, per facilitare il percorso e dare un inquadramento netto al fine di

evitare azioni irresponsabili.
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Per questo motivo e inoltre utile istituire fondi appositi per favorire la transizione,
comprendendo gli sviluppi futuri dei percorsi di transizione, selezionando i progetti piu
meritevoli e promettenti. Il legame tra amministrazione e aziende viene ulteriormente

citato per la sua importanza fondamentale. La citta di Amsterdam possiede un ente
apposito, che si occupa di stringere accordi con i vari enti presenti sul territorio, come
imprese e universita.

Infine si evidenzia il ruolo fondamentale ricoperto dal monitoraggio delle componenti
FKLDYH FKH FDUDWWHUL]]IDQGR OYHFRQRPLD H OfTHFRVL
OfHITHWWLYR PLIJOLRUDPHQWR ULVSHWWR DOOH FRQGL]L
e direzionati dopo aver attuato queste nuove politiche e se i finanziamenti hanno
comportato il raggiungimento degli obiettivi posti. Per questo € stato creato un indice di
sostenibilita, che va a valutare numerosi parametri, come consumi e emissioni, e dal quale

viene stilato ogni anno un rapporto annuale di resoconto.

Considerazioni finali

Questo documento riprende molti dei concetti gia visti in precedenza, aggiornando metodi

e obiettivi da raggiungere nei vari ambiti.

7UD TXHVWL YLHQH GDWD XQ{XOWHULRUH LPSOHPHQWD
andando quindi a sottolineare la sua importanza per tutte le questioni ambientali e per

poter intervenire sui cicli di materia per chiuderli e conservarli. Inoltre si concretizza in

un paragrafo a sé stante il principio secondo la quale il municipio ricopre un ruolo
fondamentale come esempio per il resto delle imprese, cosa che negli altri documenti

veniva solamente accennata rispetto ai vari cicli o ambiti.

Un altro ambito che nei precedenti documenti veniva solo accennato € quello inerente
DOOYDSSDU Dditirridtd PEIWPMRWH LQ HYLGHQ]D QHO WHVWF
riforma delle norme che regolano la pianificazione cittadina per favorire ed incentivare il

percorso di transizione, semplificando le rigide regole attuali a favore di uno sviluppo piu
equilibrato, tutto questo attraverso semplici norme che siano pero chiare e decise, senza
lasciare spazio a vuoti normativi 0 comportamenti controproducenti.

La cosa che piu caratterizza questa Agenda riguarda sicuramente il paragrafo sulla
resilienza al clima. Infatti questo puntoJL] YLVWR QHO ODQLIHMNR 3/D FLW

per la prima volta elaborato ricercando soluzioni pratiche e metodi semplici che nella
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PDJJLRU SDUWH GHL FDVL ULFKLHGRQR GHOOH SLFFROF
sempre seguend¥ QfRWWLFD FLUFRODUH E XQYXOWHULRUH VILG
FKH SXz SHUz FRPSRUWDUH DQFKH XQYRSSRUWXQLW]j XQL

cittadini, creando un sistema virtuoso di riutilizzo della materia.
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6 - CIRCULAR AMSTERDAM: A VISION AND ACTION AGENDA FOR THE CITY AND

METROPOLITAN AREA(2015)
/I fTXOWLPR GRFXPHQWR FKH YDUUj SUHVHQWDWR gq VWDW
collaborazione corCircle Economy, (cooperativa la cui missione € di accelerare la
transizionever® XQYfHFRQRPLD FLUFRODUH DWWUDYHUVR D]JLRQL

e campagne di comunicazion@\O, (un'organizzazione di ricerca e tecnologia senza

scopo di lucro attiva in cinque principali temi di sostenibilita: industria, vita sana, energia,
ambiente, difesa e sicurezzaFABRIC (studio di progettazione ad alta intensita di
conoscenza fondato da esperti in architettura, pianificazione urbana e ricerca che ha
portato alla creazione di FABRICATION, una studio di progettazione che produce
progetti architettonici, piani urbani e strategie regionali per lo sviluppo urbano

sostenibile).

CIRCULAR
AMSTERDAM

A vision and action agenda for the city and metopoiitan area
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Figura 30: Copertina del documento. Fonte: City of Amsterdam (2015).
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Questo documento analizza la circolarita della citta e ricerca metodi per implementarla,
DWWUDYHUVR O 9D Qimepazigri nél Wdri dettdfiCeLrice@dh@oB@eHpossibili
miglioramenti. Dal punto di vista pratico, questo processo viene sviluppato attraverso 4
fasi: analisi dei flussi, analisi delle interazioni, stesura del modello di ciclo ideale e stesura
GHOOD WDEHOOD GL PDUFLD FRQ L UHODWLYL RVWDFROI
sono stati sviluppati in particolar modo due cicli fondamentali, le costruzioni e i rifiuti
organici.
Il testo e suddiviso in cinque paragrafiGL FXL VL GDUj XQUHMERIML]LRQH H'
elaborati nel testo sono:

- Introduzione alla municipalita di Amsterdam come pioniere;

- Catena circolare delle costruzioni;

- Catena dei residui organici;

- Analisi dello stato attuale

- Raccomandazioni sui passaggi futuri.

1 +Municipalita di Amsterdam come pioniere

1HO SULPR FDSLWROR VL HYLGHQ]LD OfLPSRUWDQ]D GL
HFRQRPLFR FLUFRODUH VRWW Rdarh @ kol2iGoRrir® filu@oV HQ LR Q|
di pioniere, occupando gia di per sé una buona posizione di partenza, per la presenza nella
regione di imprese innovative, start-up, organizzazioni e istituti che stanno gia lavorando

QHO TXDGUR GL XQ T HartoQRéEnbrneslantio RI@ Ddnsizione a questo

modello. Nel testo, gli autori evidenziano le caratteristiche che la citta deve possedere per
funzionare in modo circolare, rappresentate dai seguenti sette priddipO OfHFRQRPLD
circolare stessa:

1. Tutti i materiali entrano in un ciclo tecnico o biologico infinito;

2. Tutta I'energia proviene da fonti rinnovabili;

3. Le risorse sono utilizzate per generare valore (finanziario o altro);

4. La progettazione modulare e flessibile dei prodotti e le catene di produzione aumentano
I'adattabilita dei sistemi;

5. Nuovi modelli di business per produzione, distribuzione e consumo consentono il

passaggio dal possesso di beni a (uso di) servizi.;
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6. | sistemi logistici passano a un servizio piu orientato alla regione con capacita di

logistica inversa;

7. Le attivita umane contribuiscono positivamente agli ecosistemi, ai servizi ecosistemici

e alla ricostruzione del "capitale naturale.

Gli autori, introducono anche un importante oggetto della circolarizzazione della citta:

@\fnsterdam Circle Scan il quale rappresenta un metodo per direzionale le azioni di
VYLOXSSR DWWUDYHUVR OD VWHVXUD GL URDGPDS H GL X

Mappatura dei flussi materiali e del valore aggiunto: si analizzano, per settori, i
flussi di energia e dei materiali, i livelli occupazionali e gli impatti ecologici, per
ricercare dove e come intervenire per migliorare;
Valutazione e selezione delle catene: basandosi su statistiche, si stabilisce quali
catene offrano i maggiori impatti circolari, esponendo come risultato un insieme
GL FDWHQH FODVVLILFDWH &lQ HIP\SHR DW O QUESTARWY R PHA
conservazione del valore e al potenziale economico di trasformazione;
Visioning: si sviluppa una visione futura delle catene analizzate, testata in sessioni
di feedback e in interviste con esperti e parti interessate della citta;
6HOH]LRQH GHO SURJHWWR H IRUPXOD]LRQH GHL £
SURJUDPPD GYD]JLRQH FRQ VWUDWHJILH Ghti,SILDQLILFD
cui vengono formulati percorsi temporali per le azioni e gli interventi politici,
valutandone gli impatti su quattro effetti ovvero:

0 creazione di valore;

0 riduzione di CQ

0 risparmio di materiale;

0

crescita occupazionale.

2 - Visione di una catena di costruzione circolare
/TDPPLQLVWUD]LRQH SXQWD QHO JLUR GL R DQQL D U
FRPSOHWDPHQWH FLUFRODUH ,Q TXHVWR PRGR VL GLUH]

sostenibile, facendo un uso migliore, piu pregiato e duraturo dei flussi di materiali,

mantenendone il piu alto valore possibile nella catena di produzione. Questo capitolo

vuole descrivere le strategie volte al cambiamento degli schemi classici di organizzazione

del settore e le opportunita di trading che possono scaturirne.
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Le strategie di base prevedono quindi un allungamento della vita dei materiali, attraverso
pratiche tecnologicamente avanzate di riciclo e riuso, predisponendo finanziamenti a
catena adeguati. Secondo gli autori, si arriva cosi a migliorare sia le prestazioni
ambientali, che quelle economiche che quelle sociali.

regional
supply

= regained
= Materials

Figura 31: Rappresentazione delle infrastrutture cittadine dellar@tércolare delle costruzioni. Fonte: City of
Amsterdam (2015)

Per realizzare la circolarita & necessskd PELDUH OYDVVHWWR GHO VHWMW
progettazione civile in unpianificazione integrata, che tenga conto di tutti i passaggi

della produzione. Questa nuova filosofia prevede di concepire gli edifici come un insieme

di parti facilmente smontabili e riutilizzabili senza perdita di valore, in modo da poter
riutilizzare immediatamente su scala locale le parti demolite, realizzando di fatto una
costruzione il piu possibile modulare e multifunzionale. Per questo & importante
UHDOL]]DUH XQ GDWDEDVH LQ FXL LQVHULUH L PDWHULD
favorirne il reimpiego attraverso un collegamento diretto tra offerta e richiesta.
Riassumendo, le strategie principali per rivoluzionare il settore delle costruzioni di
Amsterdam, le quali saranno ben definite ma intrecciate e utilizzate sia sul nuovo che

V X O O 1 H 86ho/I8\sEgRantiH
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- Design intelligente, equipaggiando gli edifici con sistemi per facilitarne il cambio
GIXVR
- Smontaggio e separazione efficienti per riutilizzare i materiali velocemente senza
creare sprechi;
- Riciclaggio dei materiali di alto valore;
- Mercato e banca delle risorse per favorire lo scambio tra gli operatori.
Di seguito queste pratiche verranno illustrate in maniera esaustiva nei loro concetti

chiave.

Design intelligente

Figura 32: Schema e impatti della stampa 3D

Il design LQWHOOLJHQWH SUHYHGH GL UHDOL]]DUH HGLILFL I

nella configurazione, ad esempio costruendo aree di lavoro che possono essere facilmente

rinnovabili a cambi di attivita o proprietario. In questo paragrafo gli autori evidenziano

quattro punti fondamentali per il design intelligente degli edifici, il primo riguarda il

design modularedelle strutture, cosi da rendere gli edifici facilmente aggiornabili, piu
IXQJLRQDOL GXUDWXUL DWWUDHOQW LUdi MtaDIGdeadhbD ELOL D C
LQYHFH YLHQH LQTXD G BtinwaRk3m HIOH TP BOLWRWGWHIDOY P UV R (
stazioni di stampa mobili, possono produrre componenti sul posto, utilizzando

bioplastiche e materiali biologici di recupero. Questa tecnica e particolarmente adeguata
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per la creazione ad esempio di arredi urba@. WHU]R SXQWR ULJXDUGD OfXW
a base biologica, non solo per la stampa 3D. E cosi possibile usare materiali biologici di

scarto dalle attivita agricole per contribuire sia alla progettazione che al riutilizzo di questi

che da scarti diventano materie prime.

ITTXOWLPR SXQWR LQILQH ULJXDUGD OfYLVWLWX]LRQH GL
possibile, attraverso modifiche dei regolamenti e dei codici di costruzione, dare piu liberta

ai progettisti per lo sviluppo di edifici modulare. Si sottolinea inoltre la grande

opportunita che questa iniziativa rappresenta per future start-up.

Smantellamento e separazione

Deconstruction
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Figura 33: Schema e impatti dello smantellamento e separazione c&cola

Migliorando queste tecniche & possibile riutilizzare in modo piu efficiente i materiali
provenienti dalle demolizioni, le quali rappresentano una grande opportunita per la loro
convenienza. Attraverso tecniche di separazione intelligenti, che permettano di
recuperare materiali di alto valore, viene cosi ridata importanza anche alla fase finale della

vita di un edificio.
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Si possono distinguere due punti fondamentali in questo ambito, il primo riguarda la
dismissionea fine vita degli edifici, nella quale si passa dalla mera demolizione e
successivo smaltimento in discarica da parte degli attuali proprietari, ad un sistema piu
FRPSOHWR FKH WHQJD FRQWR GL FRVWL , KudaiASDHILFL
equamente tra i vari partner presenti. Inoltre devono essere monitorati tutti i costi e tempi
delle varie fasi di vita (progettazione, costruzione, finanziamento, demolizione) con
contratti adeguati, in modo da prevedere fin dalla progettazione metodi di riuso dei
materiali 0 possibili canali di vendita, in modo da compensare i costi di demolizione. Il
secondo punto riguardasaparazione dei rifiuti (anche se di rifiuti non si dovrebbe piu
parlare a questo punto), evitando contaminazioni e miscelazioni tra i vari tipi di materiali.
A guesto proposito nel testo vengono proposti metodi ibridi di gestione (classificazione
centralizzata ed individuale), ottenendo risultati migliori e aumentando il valore dei

singoli materiali, riciclando anche il valore stesso.

Riciclo di alto valore e riuso

Il 40% dei rifiuti della citta derivano direttamente dal campo delle costruzioni, del quale
viene riciclato circa il 90% ma con riutilizzi che ne abbassano il valore (ad esempio

sottofondi delle strade). Inoltre circa il 20% degli edifici nella citta di Amsterdam risulta

GL

inutilizzato FDXVDQGR XQ XOWHULRUH VSUHFR GDWR GDOOT!
utilizzata per tali edifici non sono sfruttatib TXHVWL SUHVXSSRVWL QDVFH

sfruttare le opportunita di riuso di componenti e materiali di alto valore per riqualificare

gli edifici stessi. Questo puo avvenire tramite le quattro seguenti strade:

- Miglior riutilizzo: i rifiuti provenienti dalle demolizioni vengo rielaborati in nuovi

prodotti, consentendo alle aziende di elaborare e riciclare i diversi flussi dei rifiuti

di costruzione. A tal proposito € necessario realizzare un apposito centro in cui,

WUDPLWH WHFQLFKH H PDFFKLQDUL DOOYDYDQJXDUGL

- pulizia tramite materiali da costruzione: esistono progetti per il riutilizzo delle

FHQHUH GDOOYLQFHQHULWRUH GL ULILXWL FRPH LQH

studiando materiali che possano trattenere la> GO loro interno

permanentemente;
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- recuperoGL PDWHUL hQitbacBe@al§ pavithéhGzione stradale: sono
state create iniziative nella citta per il recupero di questi materiali per riutilizzi di
DOWR YDORUH FRVWLWXHQGR XQTRSSRUWXQLW]j SHL

sperimentando ed estendendo nuove pratiche;

- riutilizzo degli edifici _esistenti: si vuole ottimizzare il parco immobiliare

inutilizzato darvi un nuovo scopo., ristrutturando e ampliando, cosi da ridurre gli

sprechi e aumentare le possibilita di alloggio della citta;

Repurposing
existing bui[-ding

Upcychng plcnr

co:
% Z.

Figura 34: Schema e benefici del riutilizzo degli edifici esisteminté& City of Amsterdam (2015)

Mercato e banche di risorse
*OL HGLILFL SRVVRQR HVVHUH YLVWL FRPH OfYLQVLHPH

costituendo di fatto una banca di risorse. Dalla demolizione possono quindi nascere

grandi opportunita per il recupero di queste risorse, ma sussiste un problema pratico, non
si conoscono mai perfettamente i materiali utilizzati nella realizzazione degli edifci. E
necessario quindi isttWdH XQ VLVWHPD LQIRUPDWLFR H ORJLVWLFF
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materiali, creando depositi in cui stoccare le risorse recuperate per il futuro scambio che

costituiranno di fatto delle banche di risorse.
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Figura 35: Schema e benefici del sistema di riutilizzo delle risori§ie fleahte: City of Amsterdam (2015)

Nel documento sono individuatit® XQWL FDUDWWHULVWLFL SHU OYDPEL
- Mercato on-line: utilizzando portali informatici in cui si specifichino tutte le
carate VWLFKH GHOOH ULVRUVH VL PHWWRQR LQ FROO
materia, creando opportunita di profitto sia per chi vende che per chi acquista,
andando ad incoraggia® { XWLOL]J]R GL TXHVWR VLVWHPD
- logistica per la raccolta: il sistema delle banche di materiali per funzionare ha

bisogno di un sistema di raccolta avanzato con una logistica intelligente. Per farlo
€ necessario sfruttare grandi edifici in posizioni strategiche che possano fungere
da punti di smistamento. In una logistica intelligente, i mezzi di trasporto non

devono mai girare a vuoto;
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- banca dei prodotti: per la realizzazione di tali centri, serve molto spazio e quindi
FRVWLWXLVFH XQTXOWHULRUH VILGD LO UHFXSHUR

realizzazione. La soluzione proposta dagli autori, prevede di creare un grande

deposito fisico in posizione strategica centrale e molte altre piccole piazzole
VSDUVH SHU OD FLWWj FRVu GD IDFLOLWDUH OD FRQ\

delle aziende tramite anche la realizzazione di un catalogo on-line.

3IXQWL GYD]JLRQH

Per creare una catena di costruzione circolare, sono necessari interventi decisivi per il

comune di Amsterdam. In seguito, saranno descritti i tre princia¥ Q \WZion&

selezionati in base alla discussione tra le parti interessate, prendendo in considerazione i

quattro impatti principali:

1. Facilitare riuso e stoccaggio dei materiali: il governo della citta ha il compito di

trovare, per mezzo della pianificazione cittadina, zone e infrastrutture gestite sia
da pubbliche che privato, adatte allo stoccaggio dei materiali oltre ad elaborare gli
standard che devono superare attraverso anche analisi follow-up;

2. Stimolare il riuso e creare linee guida per gli appalti: il governo incoraggia il riuso

attraverso la creazione di linee guida per gli appalti e codici di costruzione
appositi. Inoltre lo incentiva utilizzandolo per i propri lavori e creando una
piattaforma on-line per il mercato dei materiali recuperati;

3. Creare passaporti degli edifici: si crea un piccolo passaporto per i nuovi progetti

che descriva i materiali contenuti nella costruzione di un edificio;
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3 zRiutilizzo degli scarti organici
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Figura 36: Rappresentazione delle infrastrutture cittadine dellanzatéei rifiuti organici. Fonte: City of Amsterdam
(2015)

~

Nel tessuto cittadini € presente una forte concentrazione di flussi organici. Questo
rappresenta un‘opportunita per sviluppare un forte cluster che si concentra su un'ulteriore
conservazione del valore e una cascata ottimizzata di flussi organici residui ad
Amsterdam e nella regione circostante.

Questo capitolo descrive quattro strategie adattate alla regione e collegate a iniziative
locali e parti di mercato innovative. Il capitolo considera inoltre opportunita di trading
per il comune, aree in cui il mercato € attivo, in cui il ruolo del governo é quello facilitare
la diffusione di queste iniziative. La tabella di marcia descrive i punti di azione concreti
per il comune per collegare le linee temporali e sottolinea quali parti possono svolgere un
ruolo nell'implementazione.

In un ciclo ideale perfetto, i flussi di cibo e acqua si conservano perfettamente,
recuperando i residui organici per poi riutilizzarli. Il nucleo della questione quindi, risiede
nel procedimento di trasformazione dei prodotti alimentari e dei processi biologici, in cui

e possibile recuperare queste risoBE ULJHQGR LQ PRGR HIleE®FH L 10X’

nutrienti. Per una migliore circolarita della catena &€ perdo necessario agire alla base,
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creando una catena piu varia che richieda meno energia, meno sostanze nutritive, acqua

e risorse, in modo da ottenere gia in partenza benefici economici, ambientali e sociali. Un
possibile sviluppo di queste pratiche puo essere ad esempio visto nella facilitazione
delOTDFFHVVR GD SDUWHbng aimertRiQo¢ati RibudeRAd la dodaQ@lella
ILOLHUD R VIUXWWDQGR VSD]J]L VRWWRXWLOL]]DWL LQ PRC
8QIDOWUD TXHVWLRQH GL YLWDOH LP ShielWwmdddgioQHOOTDQ
FRQWLQXR GHOOD TXD @Ildell¢ risdrseFimpi€yates H Questd iRddX B

possibile avere con costanza informazioni sul ciclo di vita dei beni, conoscendo il tipo di

processi che hanno subito e gli spostamenti spaziali che hanno effettuato tramite il quale

e possibile ottimizzare tali cicli, riducendone gli scarti. Per il reimpiego degli scarti sono

state introdotte nel testo tra le varie soluzionbieraffinerie, le quali si occupano di

elaborare i residui organici recup€padG R LPSRUWDQWL QXWULHQWL SHU
OTfHODERUD]LRQH H LO PRQLWRUDJJudveGsluzidmdaxnshg L RITUH
per gli imballaggi, oltre che per i prodotti chimici, biocarburanti e biogas.

In seguito verranno rappresentate le strategie proposte in questa Agenda per lo
VIUXWWDPHQWR GHL FLFOL RUJDQLFL LQ XQTYRWWLFD FI

esistenti.

Impianto di bio-raffineria centrale

In questo paragrafo viene rappresentato il processo a cascata mediante il quale si € estrae
il piu alto valore possibile dai rifiuti organici, concentrando in un punto centrale i piccoli

e grandi flussi. In questi impianti, se concepiti su scala adeguata, sara possibile recuperare
risorse di scarto per produrre diversi tipologie di materiali. Questo primo punto presenta
due concetti fondamentali:

- cascata ottimizzata di flussi residui organici: per ottimizzare le cascate di residuli,

e necessario collegare e potenziare le attivita esistenti in modo da recepire tutte le

forme di biomassa di scarto che vengono prodotte nel territorio.

La materia organica potra essere elaborata per produrre materiali a base biologica,

per sostituire gli attuali prodotti petrolchimici con quelli biochimici (da plastiche

PET a PEF) e per produrre biogas. Inoltre, sono in studio metodi per estrarre
SURWHLQH ELRROLR H LGURJHQR ROWUH D SURJHW
tagliata dai giardini comunali;
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- materiali a base biologicaFRPH SUHFHGHQWHPHQWH DFFHQQD
materiali a base biologica crea una grande opportunita per il futuro, soprattutto
QHO FDPSR GHOOfYHGLOL]L DF KW UDEPHE DWHWIURG DIQARIQH. @

del trasporto.
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Figura 37: Schema e benefici delle bioraffinerie a scascata. Fontg:o€Amsterdam (2015)

Separazione dei rifiuti e logistica di ritorno

Questo ambito risulta molto importante per la valorizzazione ottima dei flussi organici
residui. Attualmente sono allo studio metodi di separazione automatizzati che permettano
di separare i rifiuti organici alla fonte, ma allo stato attuale richiedono un approccio
tecnologico molto complesso e impraticabile per vecchie abitazioni.

AEB attualmente sta testando un sistema per la separazione di plastica da frutta e verdura,
anche se risulta una soluzione provvisoria, in quanto € sempre meglio separare alla fonte.

In questo paragrafo, i punti chiave che si possono distinguere sono:

- Contenitori di strada intelligenti: Una possibile soluzione per gli edifici esistenti

e quella di posizionare contenitori separatori di rifiuti, dotati di sensori intelligenti
per la misurazione dei flussi, collegati ai sistemi di raccolta dei rifiuti sotterranei
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esistenti. In questo modo oltre ad ottenere una migliore separazione dei rifiuti, si
ha un'elaborazione superiore dei flussi attraverso le maggiori informazioni sulla
composizione dei rifiuti e una migliore logistica per adeguare l'offerta e la
domanda. Dove non siano disponibili luoghi adatti per i contenitori sotterranei di
rifiuti, la raccolta differenziata puo essere realizzata tramite l'uso di sacchi

specifici per la separazione di diversi materiali di scarto;

logistica inversa intelligente: in citta sono presenti numerose attivita di take away
FKH FRQVHJQDQR LOidea &dquelln dbstrittarte quzst&kcorfessione

logistica anche per raccogliere gli scarti, che verranno poi trasportati alla

bioraffineria.

Figura 38: Schema e benefici della logistica di ritorno dei rifiutinke: City of Amsterdam (2015)
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Flussi organici a cascata
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Figura 39: Schema e impatti del sistema a cascata dei flussi orgBoitte: City of Amsterdam (2015)

Attualmente, la quasi totalita del rifiuto organico raccolto viene bruciato per produrre
calore ed energia. Negli ultimi anni perod, sono state introdotte nuove tecnologie e pratiche
per il riutilizzo di buona parte di queste risorse, come il recupero degli alimenti
danneggiati ma commestibili da negozi e magazzini per farne zuppe. Le metodologie
GYDILRQH SHU TXHVWR SXQWR VRQR

- cascata di flussi organici residui: le risorse che non possono essere riutilizzate

direttamente nello stesso ciclo, vengono spostate in un altro settore collegandosi
tramite cascate ad alto valore (fertilizzanti, cibo per animali, ecc);

- produzione di proteine di alta qualita: i rifiuti alimentari possono essere utilizzati

come mangime per la coltivazione di insetti, campo di molto cresciuto negli ultimi
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anni, o sfruttando le alghe, ricche di proteine, per produrre mangimi, fertilizzanti,

carburanti o pesticidi naturali

- biomassa deqli spazi pubblici: gli spazi pubblici possono essere utilizzati per

produrre proteine, fibre e cartoni da imballaggi. Questo puo avvenire attraverso
O 1 Hagliata ricavata dalla manutenzione degli spazi verdi o dalle piante da frutto
coltivate usufruendo di parte di tali aree.

Recuperare i nutrienti

@

Public urinal
or event sanitary

Figura 40: Schema e impatti delle pratiche di recupero dei nutri€otite: City of Amsterdam (2015)
Soltanto il 5% delle sostanze nutritive nel terreno arrivano a nutrirci, il resto si disperde
nelle varie fasi del ciclo. Ad esempio, le piaX&/ DQR FLUFD LO n@emd QXWULH
dei fertilizzanti per far crescere parti che non si mangiano e diventano quinti rifiuti.

8QIDOWUD ULFFD IRQWH GL QXWULHQWL VRQR OH IRJQH
dagli scarichi dei bagni. Punti caratteristici:
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- produzione di fertilizzanti: il mercato globalizzato della produzione alimentare ha

portato a concentrare nella zona del porto molte imprese che si occupano della
trasformazione e distribuzione di cibo. Questa rappresenta una grande opportunita
per raccogliere le sostanze di scarto e riutilizzare i fosfati presenti come
fertilizzanti;

- elaborazione decentralizzat@ {DPPLQLVWUD]LRQH LQWHQGH VYLO

per il recupero dei nutrienti dalla digestione anaerobica delle piante per convertire

le urine in azoto e fosfato. Queste pratiche presentano perd un grosso
inconveniente, spesso non sono redditizie dal punto di vista economico, se non

applicandole in aree molto popolate.

3IXQWL GYD]JLRQH
,Q TXHVWR DPELWR VRQR VWDWL VFdeguértiaspRtPH SULQFLSD
1. Piattaforma virtuale ODPPLQLVWUD]LRQH FUHD XQD SLDWMW
pubblicoSHU RITULUH XQD SDQRUDPLFD WUDVSDUHQWH G

2. zona circolare di bio-raffineria: il comune intende avviare zone circolari

sperimentali attraverso organizzazione, investimenti e regolamentazioni apposite,
basate su strutture preesistenti;

3. sYLOXSSR GL FULWHUL GYDFETXLVWR SHU XWLOL]]R
OfYDPPLQLVWUD]LRQH LQWHQGH FUHDUH LQL]JLDWLYH

legna, erba e cibo, sfruttando le zone verdi comunali.

Barriere
Per entrambi i due precedenti ambiti sviluppati, sono presenti delle barriere allo sviluppo
di queste pratiche nel territorio. Infatti, molti dei metodi proposti per ottenere
un‘economia circolare possono gia essere redditizi, ma spesso si presentano impedimenti
ad ostacolare la transizione. La politica puo svolgere un ruolo importante
nell’eliminazione di questi ostacoli.
Gli autori distinguono quattro tipi di ostacoli:

- Leqai e regolamenti: le politiche attuali sono ormai obsolete e potrebbero causare

FRQVHJXHQ]H L htSrodHdelevimitdzidniOdelmercato, ad esempio

ridefinendo il concetto legale di rifiuto;

Capitolo 4: Economia circolare e urbanist



- cultura SHU SRWHU DSSOLFDUH L SULQFLSL GHOOYHFRQ|
stretta collaborazione tra settori e catene. La cultura conservatrice e la mancanza
di reti intersettoriali, uniti agli interessi dei singoli, possono quindi costituire degl
enormi ostacoli;

- mercato: gli incentivi attuali non sono adatti a sostenere i meccanismi di mercato
GHOOTYHFRQRPLD FLUFRODUH 4XHep&ire i hBdas®aiR X QLW R
finanziamenti e alla difficolta di prezzare i materiali riciclati per mancanza di una
conoscenza della disponibilita, sono i principali ostacoli in questo ambito;

- tecnologia: serve un miglioramento tecnologico in tutte le fasi della filiera, che
attualmente sono caratterizzate da complessita e interdipendenza di tecniche.

4 tStato attuale

In questo capitolo gli autori sottolineano come punto iniziale quello di indagare sul livello

di circolarita attuale per valutarne il livello, attraverso i quattro indicatori riguardanti,

impatto ecologico, interesse economico, potenziale per il valore di ritenzione e potenziale

GL WUDQVL]JLRQH OHQWUH L SDVVDJJL VXFFHVVLYL ULJXEC
delle catene, per poter fomrfERQQHVVLRQL WUD L VHWWRUL GHOOY

valutarne i conseguenti impatti.

5 £Sviluppi futuri

In questo capitolo del documento vengono indicate strade da seguire per il futuro, tra le

quali @fflizzodL LQGLFDWRUL GH O @éd¢sEnta QeRtestoDi quhlisErRodd U H
SHU GDUH XQYLGHD GHO OLY H&perisutarEilptdgressl oxtgriuiVj GL X Q
Inoltre viene consigliato di utilizzare altri tipi di analisi come la valutazione costi /

benefici.

Considerazioni finali

4XHVWY{XOWL® Ra @ pariicBlatita,Wispetto agli altri, di elaborare soltanto
OYDPELWR GHOOD IL OdeHitub ofghioi Gadelrdaly Merd iX frioBoQrioltbl

dettagliato. Vengo infatti analizzati minuziosamente tutti aspetti che caratteriquasti

due ambiti, proponendo delle linee guida principali fondate su numerosi esempi pratici di

facile concezione,FKH SRWUHEEHUR WURYDUH XQMLPPHGLDWD L

Capitolo 4: Economia circolare e urbanist



contemporanee. Inoltre, viene data una valutazione immediata delle conseguenze che
SRUWHUHEEH XQIDSSOLFD]JLRQH GL TXHVWL PHWRGL VR
forniscono una semplice quantificazione dei benefici che si potrebbero ottenere. Infine si
sottolineano, nei due ambiti elaborati, le caratteristiche delle barriere presenti allo
sviluppo delle pratiche circolari, le quali possono vanificare tutti gli sforzi che cittadini

ed imprese compiono per cambiare il proprio sistema produttivo e la realta che li circonda

in un sistema sostenibile e rinnovabile.

4439HUVR XQYT(FRQRPLD &LUFPROIBAbRHE LO S

Cogeme
3HU FRQFOXGHUH O 1D Q D @t &bn@rib@iddpesEcorRidafa LR atfd) D F LW \

prodotto interamente italiano, infatti ci si € avvalsi del lavoro svolto dalla Fondazione
Cogeme ONLUS nel progetto intitolatd HUVR XQTHFRQRRleprdgettd FRODUH
lanciato nel 2016 e ancora in corso, collaborandd=omalazione Cariplo, Kyoto Club,
Fondazione Nymphe+Castello di Padernellg Provincia di Brescia, Universita degli
Studi di Brescia, Universita Cattolica del Sacro Cuoree CAUTO, ha lo scopo di:
SFUHDUH XQ PRGHOOR JUD]JLH DOOYDWWLYD]JLRQH GL
centro la sostenibilita del sistema, in cui tutte le attivita siano organizzate
DOOTLQWHUQR GL XQ SURFHVVR FLUFRODUH >«@ SHU
consumo, sviluppare nuovi modelli di business e trasformare cio che e scarto in
ULVRUVD DG DOWR YDORUH DJIJLXQWR FYq ELVRJIQR C
va supportato attraverso una serie di strumenti quali: nuove tecnologie, processi,
servizi e modelli imprenditoriali creativi che plasmino il futuro della nostra
HFRQRPLD H GHOOD QRVWUD VRFLHWj ~ 9HUVR XQYHF
Analizzando quindi le iniziative presentate e documenti presenti sulla pagina del Progetto
g VWDWR SRVVLELOH LQGLYLGXDUH XOWHULRUL DJLRQL
Nello specifico neOD VH]LRQH 3% XRQH SUDWLFKHOcuUmeBtBRVVLELOH
UHODWLYR DO SUHPLR 39HU prtnocqnfgrsdnioRalelrh& prenfidkr OD U H”
enti locali ed aziende che abbiano affrontatd/iHPL GHOOfHFRRRWR&® FLUFRO
documento sono presentate tutte le iniziative partecipanti a tale concorso, le quali
FRVWLWXLWR XQTXOWHULR Wakegiel & Rridivizza@éntH versoQWH GL
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XQTRUJDQL]]DJLRQH FLUFRODUH G HlpaKitolaw iddhd stati W W D G L C
GHWHUPLQDWL LQWHUHVVDQWL SURJHWWL LQHUHQWL L L
erano pero gia state estrapolate neHBFHGHQWL GRFXPHQWL SHU FXL O
documento piu che una fonte di nuove idee e risultato uno strumento per rafforzare le
direzioni LQGLYLGXDWH LQ SUHFHG H&@3p@tar®AeGrddRiGiciMUD O D C
LQGLYLGXDWL Goatai\fmBedaud s/terri@Hblitaliddo. In questo senso, fra

tutte le iniziative si possono distinguere ad esempio progetti per:

Produzione di biogas dagli scarti agricoli;

Rendere fattorie autosufficienti attraverso la produzione di energia elettrica e
termica derivante dal biogas prodotto dagli scarti zootecnici e agricoli

Efficientare il riutilizzo degli scarti derivanti dal settore edile creando modelli di
recupero dei vari materiali;

Ridurre gli sprechi alimentari raccogliendo e distribuendo le eccedenze
alimentari;

Recuperare il calore residuo dei reflui termici per alimentare la centrale del
teleriscaldamento;

Creazione di centri per il riutilizzo dove e possibile acquistare prodotti di consumo
usati;

Rigenerazione di rifiuti ingombranti grazie alle associazioni presenti sul territorio
le quali provvedono al ritiro gratuitamente;

Realizzazione di un campo solakeQ XQIDUH D RSN PHWWMHUJLD VRODL
convertita in energia termica, per poi essere trasferita alle utenze produttive della

zona;

Per cui in conclusione, osservando oltre a questi esempi anche tutte le restanti iniziative

si possono osservare delle evidenti analogie con i principi precedentemente estratti, le

quali consentono di affermare che le pratiche studiate nei report di Amsterdam, possidono
XQIHIIHWWLYD DSSOLFDELOLWj DQFKH QHO WHUULWRULR
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4.5 Considerazioni finali

Tutti i testi precedentemente analizzati presentano una caratteristica comune, sono infatti
tutti semplici, immediati e diretti. Questi, vanno a trattare tutte le principali problematiche
della citta contemporanea attraverso i principi della filosdGaandle to Crandlg
rispecchiando i concetti e le tematiche riportate nello studio realizzato dalla Ellen

MacArthur Foundation, in termini di condizioni, problemi, soluzioni e ambizioni.

Partendo dai documenti teorici infatti, ritroviamo tutti i concetti elaborati nel secondo
capitolo su energia, rifiuti e trasporti, andando inoltre a porre particolare attenzione agli
aspetti sociali e culturali della vita nella citta, cosa che viene molto spesso dimenticata o
tralasciata. Tra questi, se ne evidenzia uno particolarmente interessante, il quale riguarda
la ristrutturazione delle gerarchie decisionali delle amministrazioni, in cui si vanno ad
avvicinare governi e cittadini allo scopo di creare collaborazione e cooperazione nelle

azioni politiche di gestione del territorio.

Tutti questi principi sono stati a loro volta rinvenuti nelle Agende delle citta di

Amsterdam e Genova, nelle quali sono state analizzate diverse procedure di
circolarizzazione della citta, tutte esposte in maniera molto semplice ed immediata, dalle
quali si possono dedurre principi che possono essere applicati ad ogni territorio,
nonostante le due citta presentino caratteristiche molto particolari. Questi interventi
riguardano tutti i principali ambiti urbani, sfruttando le infrastrutture consolidate nel

territorio e andando a trattare questi ambiti in ottica circolare. In particolare sono state
elaborate metodiche per energia, acqua, rifiuti organici e non, edilizia urbana, mobilita,
ambiente, economia e spazi pubblici, tutte con semplici strategie che, richiedono
cambiamenti strategici e sforzi economici importanti, ma che se paragonati ai numerosi
progetti infrastrutturali realizzati spesso inutilmente, non sono nulla di impraticabile e

fantasioso.

Nei documenti si riscontran®@ QFKH GHJOL RVWDFROL DOOYDSSOLFD]
Infatti, sarebbero necessarie evoluzioni e tecnologie a costo limitato per produrre energia

e trattare la materia per poter favorire la diffusione di queste pratiche, come impianti di
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trattamento dei rifiuti o pannelli solari economici, risultando cosi maggiormente attraenti

rispetto alle fonti di energia fossili e le pratiche classiche. Un altro punto a sfavore
GHOOMHFRQRPLD FLUFRODUH LO TXDOH YLHQH VRWWROL!
alla mentalita delle persone. Infatti € necessario un grande cambiamento nelle loro
abitudini, le quali influenzate da anni di consumismo e abbondanza di risorse, sono

difficili da modificare. Un DVSHWWR IRQGDPHQWDOH ULVLHGH Qt
coinvolgimento delle persone, le quali devono collaborare tra di loro a tutti i livelli, dai

cittadini alle aziende, dai negozi alle amministrazioni, per raggiungere i massimi benefici

dalD ULYROX]LRQH FLUFRODUH ULFHUFDQGROL SLe SHU (
grande ostacolo ¢ infatti rappresentato dagli interessi personali: le pratiche lineari hanno

il vantaggio di essere spesso piu economicamente vantaggiose sul breve periodo. Se si
allargasse questa finestra temporale, analizzando costi e benefici in piu ambiti, sarebbe
possibile incrementare la consapevolezza delle aziende e dei singoli cittadini sulle enormi
SRVVLELOLWj] FKH SRVVRQR QDVFHUH GDOOYDSSOLFD]LRQ

In conclusione tutti gli interventi esposti nei vari testi di questo capitolo, potrebbero
realmente invertire la tendenza di degrado che le maggiori citt&F @RAP VHIXHQ]D OfLQW
pianeta stanno acquisendo, € perd necessario un impegno concreto di tutti i protagonisti,
revisionando e rivoluzionando i vecchi dogmi del passato, i quali stanno portando il

mondo verso un declino sociale, ecologico ed economico irreversibile.

Nella prossima pagina si riporta una tabella in cui vengono riassunti i temi trattati e le
particolarita peculiaiSUHVHQWL DO O L Q WdiHrgg@rRaralld2aatiGRFXPHQWL H
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- Riqualificazione energetica
- Trasporto pulito

- Industria

- Energia pulita

Amsterdam A Different
Energy (2009)

- Densificazione

- Mix funzionale

- Trasporto pubblico regionale

- Spazi pubblici

- Sistema energetico sostenibile

- Clima e energia

- Mobilita sostenibile

- 2Se’e¥1eZee $5’'S

- Economia sostenibile

- Uso efficiente di materiali e
risorse

Structural Vision
Amsterdam (2010)

Amsterdam Definitely
Sustainable (2011)

- Cibo e rifiuti organici

- Rifiuti materie prime

- Acqua

- Energia elettrica e termica
- Energia rinnovabile

- 2S¢’ e¥1leZes S55'S
- Economia locale

- Resilienza al clima

- Municipalita sostenibile

Towards the Amsterdam
Circular Economy (2012)

Sustainable Amsterdam
(2014)

- Municipalita con esempio
- Settore delle costruzioni
circolare

- Rifiuti organici

Circular Amsterdam (2015)

- Riqualificazione di aree
dismesse
- Rifiuti

Caso di Genova (2016)

- Fissati obiettivi entro il 2040

- Primi spunti per riconvertire una citta
alla circolarita puntando

- Primo piano per conversione su larga scala
S+« Z«Zsinmo@bile e sulla riduzione
dei consumi

- Enfasi su un cambio di tutta la societa

- Attenzione posta sulla riqualificazione e
e 7+« riovedtivo degli spazi pubblici

- Inseriti principi di pianificazione densificata
e multifunzionale

- Proseguimento degli obiettivi energetici

- Introduzione di un indice di sostenibilita

- Realizzazione di strumenti di sostegno
finanziario a progetti di sostenibilita e
attivita commerciali e produttive circolari

- Implementazione di metodi e obiettivi
per mobilita e energia

- Introduzione di analisi LCA nei processi
per valutare impatti e valore dei beni

- Analisi dei cicli e dei flussi presenti in citta

- Ricerca di metodi e pratiche per la chiusura
dei cicli

- Concetti per il passaggio a sistema circolare

- Ulteriore implementazione di metodi e
obiettivi per energia e clima

- Posta attenzione per collaborazione tra
cittadini e istituzioni e cambio di abitudini

- Inseriti concetti di municipalita sostenibile

- Elaborazione di concetti e metodi per
economia locale circolare

- Introduzione di nuovi strumenti per la
valutazione degli impatti (Circle Scan)

- Implementazione di metodi e obiettivi
per la municipalita

- Analisi dettagliata di un settore delle
costruzioni bastato sulla prefabbricazione,
modularita e il riuso delle componenti

- Analisi dettagliata di una filiera del cibo
e dei prodotti organici circolare

- Analisi di progetti per il riuso e la
riqualificazione dei comparti industriali e
commerciali abbandonati attraverso attivita
inerenti ai rifiuti urbani

Tabella 1: Tabella riassuntiva dei documenti analizzati con |give@aaratteristiche
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5 Linee guida per la citta contemporanea

circolare

5.1 Introduzione
Giunti a questo punto si entrera nella parte elaborativa della ricef] R ELHWWLYR GL TXF

capitolo & quello di raccogliere tutte le informazioni estrapolate nei precedenti capitoli, in
particolare nel quarto, per realizzare un documento che possa essere utilizzato dalle
amministrazioni, da privati cittadini e aziende, per poter convertire la propria
configurazione interna in una gestione piu efficiente e pulita, avvalendosi dei principi
GHOOYHFRQRPLD FLUFRODUH

Lo strumento scelto per svolgere questo compito & stato individuato in linee guide
elaborate sotto forma di schede. Questa scelta nasce dal desiderio di voler creare un
documento facilmente comprensibile, il quale possa immediatamente fornire tutte le
informazioni necessarie per mettere in condizione gli utenti di poter seguire con facilita

la migliore strada, secondo le proprie esigenze e desideri.

In queste schede saranno quindi inserite tutte le piu efficaci strategie estrapolate sia dal
secondo capito, in cui sono stati esposti ed analizzati i principi e i possibili metodi di
utilizzo dei concettiGH O O fHF R Q R P LdBl duartd EdRi@ID, ihidui 8f 40D0 studiati,
attraverso testi teorici e report provenienti da progetti cittadini, i principi chiave con cui
OTHFRQRPLR ddtd/dppliCaia lh citta contemporanea. Tutti questi concetti
chiave sono stati inoltre suddivisi e catalogati secondo i principali ambiti che influenzano

OD SURJHWWD]LRQH H O 1% spadifigajdrd ¢heRal infoBria£o0i HorF L W W j
rappresentano dei progetti pronti per essere realizzati, ma sono indicazioni da seguire per
poterne sviluppare di idonei in base alle proprie esigenze, infatti e utile notare che non
VDUHEEH VWDWR SRVVLELOH UHDOL]]DUH VFaspd&H FRQ DO
nel dettaglio. Questo deriva dal fatto che per prima cosa non e possibile realizzare progetti
universali che si possano adattare ad ogni territorio e secondariamente perché sarebbe
VWDWD QHFHVVDULD XQ THWH rRldD] afp@fehdhiedNeRniPoD JJLR UH
che richiederebbe competenze specifiche per ogni ambito, strategia o azione in differenti

discipline.
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Avendo estrapolato queste strategie non solo da documenti teorici, ma anche da report di
lavoro esecutivi, si presenta il vantaggio che queste non sono soltanto idee, ma indicazioni
concrete, le quali si presentano quindi gia in partenza come soluzioni §oH UnH WW LY D

validita.

Nei successivi paragrafi si andra quindi ad esporre le schede realizzate. Si propone una
VFKHGD 3JXLGD " SHU YV 3 lfuhdi@nbntent@,H @rinGipi, W& \AtDtiucal. I
componenti e le fonti di rifermenti alle azioni individuate. Saranno poi riportate le schede,

strutturate e suddivise secondo i seguenti ambiti:

Acqua;

Rifiuti;

Mobilita;

Energia;

Edifici;

Alimentazione
Produzione e commercio;

Amministrazione;

O O O o o o o o o

Pianificazione urbana e territoriale.

,QILQH VL FRQFOXGHUj] LO FDSLWROR HVSRQHQGR QHOOY

emerse durante la realizzazione delle schede.
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5.2 Caratteristiche delle schede
Il principio fondamentale alla base dalla scelta dello schema compositivo delle schede é

quello di renderle facilmente ed immediatamente comprensibili i suoi contenuti e le sue
direzioni. Lo scopo alla base di questa scelta risiede nel desiderio di voler realizzare un
documento semplice ma completo, attraverso la quafeliIRPLQLVWUD]LRQH XQ9YD]
un privato cittadino, utilizzando la sola scheda possa indirizzare le proprie azioni verso
XQD ULRUJDQL]]IDJLRQH GHOOD JHVWLRQH GHOOH SURSU
circolare. Infatti sia le strategie esposte che le azioni per realizzarle sono scritte in un
lessico chiaro e conciso che indichi con facilita la via da seguire al pianificatore o al
cittadino, avendo inoltre lo spazio di manovra necessario per adattarle ad ogni specifico
ambito o territorio.
PerGDUH XQYHIITHWWLYD LQGLFD]JLRQH GL FRPH OH VWUDWH
GHOOMHFRQRPLD FLUFRODUH VRQR VWDWH FROOHJDWH |
SULQFLSL IRQGDPHQWD O LeSsH @aigidé ¢S ehRilolh bakdaFgRa® D UH 'V
nozioni si stia intervenendo. | questi tre principi sono:
1. Preservare e migliorare il capitale naturale attraverso il controllo delle sue
dotazioni finite e la scelta di tecnologie e processi produttivi piu efficienti e a
basso impatto ambientale, ovvero utilizzando fonti energetiche rinnovabili;
2. Ottimizzare la redditivita delle risorse mantenendo prodotti, componenti e
materiali al loro piu alto contenuto di valore in ogni stadio del loro ciclo di vita;
3. Promuovere %fficacia del sistema nel suo complesso attravefentificazione
H OTHOLPLQD]LR Qitg&tikeOOH HVWHUQDOLWj
Inoltre, per azioni e metodi di applicazione sono state individuate e classificate le possibili
barriere alla loro applicazione, secondo semplici simboli relativi a:
1. Tecnologia attuale;
2. Cultura e abitudini;
3. Leggi e regolamenti;
4. Mercato.
Tali azioni sono state collegate tramite riferimenti ai documenti da cui sono state
estrapolate: in questo modo un soggetto puo decidere agevolmente, risolvere dubbi o
perplessita e approfondire un aspetto attraverso il testo di riferimento. Infine, sono stati
HVSRVWL DOOD ILQH GHOOD WDEHOOD L EHQHILFL H OH
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GHOOTHFRQRPLD FLUFRODIuttt dquées® ta&RtEristvHe per@é&tonb] ] D W R
quindi di direzionare agevolmente le proprie scelte di pianificazione in funzione della
classificazione associata.

Passando a parlare degli ambiti fondamentali su cui le citta strutturano il proprio
funzionamento, come precedentemente esposto ne sono stati individuati principalmente

nove. QuestiambitV RQR VWDWL VFHOWL D&NakdndsyeHAd deRaGtftD QD OL V.
stessa. Infatti questi sono i campi che ricoprono tutti gli aspetti principali che influenzano

il governo, la gestione e la pianificazione della citta, ma che vanno anche a caratterizzare

la vita quotidiana di tutti i cittadini.

Si passa ora ad illustrare la composizione e la struttura della scheda guida, numerando le

sue parti per darne una chiara esposizione nella figura 41.

1

b
P TITOLO AMBITO 3
Oiettivo principale: <«
Pfincipi dell'economia circolare

B Preservare e migliorare il capitale naturale attraverso il controllo delle sue dotazioni finite e la scelta di tecnologie e
2 processi produttivi pit efficienti e a basso impatto ambientale (fonti rinnovabili)
A Ottimizzare la reddjtivita delle risorse mantenendo prodotti, componenti e materiali al loro piu alto contenuto di

valore in ogni stddio del loro ciclo di vita

@ Promuovere Vefficacia del sistema attraverso l'identificazione ed eliminazione di esternalita negative 8
Pubblico _y
Strategie Principi| AZioni e misure Riferim@nto  |Barriere
1
— | 9
Strategie Principi| AZioni e misure Riferimento  |Barriere
L | g
B | essmssasrmeansssisaTRinaTTRTIsRY I
Ly R R R R VS e
D s R R e ST e s b s e S e e
7 R e
..................................... @

Benefici e conseguenze

A
T
D b A e R e DR A S S M e
T
Legenda | Py PeCnologia attuale | Mercato Efd Leggi e regolamenti o [[™ Cultura ¢ abitudini
1 1 Figura 41: Struttura della scheda guida 12
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Esposizione e descrizione degli elementi costitutivi della scheda giuda:

1. 7LWROR GHOO YD R&priwaRcabellaldélla febadaRrontiene il nome di
uno dei nove ambiti della citta contemporanea, ovvero mobilita, rifiuti, energia,
edifici, acqua, alimentazione, produzione e commercio, pianificazione urbana e
territoriale, e amministrazione;

2. ,FRQD GHOOOCELMWRHUQR GL TXHVWR VSD]LR YLHQ
ULFRQRVFLWLYR GHOOYDPELWR DQDOL]IDWR LQ PF
riconoscimento;

3. Obiettivo principale: al suo interno viene esposta la finalita che si vuole
UDJIJLXQJHUH RUJDQL]]IDQGR OYDPELWR GL DQDOLVL
circolare;

4. 3ULQFLSL GHOO TH E RIQoReipiDodhurs FRtOtD daHin apposito
simbolo, rappresentano i tre concetti fondamen@HOOTHFRQRPLD FLUFI
medianteiqualiXQ SURFHVVR R X Q€ffBtivamentelciktplaBeX oL U V L
VWDWL LQVHULWL QHOOD VFKHGD SHU GDUH XQ FKLD!

circolare, collegandosi alle strategie espresse. Essi sono:

B Preservare e migliorare il capitale naturale attraverso il controllo delle sue
dotazioni finite e la scelta di tecnologie e processi produttivi piu efficienti
e a basso impatto ambientale (fonti rinnovabili);
A Ottimizzare la redditivita delle risorse mantenendo prodotti, componenti e
materiali al loro piu alto contenuto di valore in ogni stadio del loro ciclo di
vita;
@® Promuovere $fficacia del sistema nel suo complesso attraverso
| fdentificazioneH OYHOLPLQD]LRQi#g&ikeOOH HVWHUQDOLYV

5. Soggetto di riferimenta ogni scheda si divide in settore pubblico e privato,
distinguendo quindi le relative strategie e azioni per ognuno dei due attori. In
guesto modo il documento puo essere utilizzato non solo dagli amministratori

pubblici ma anche dai comuni cittadini;

Capitolo 5: Linee guida per la citta contemporanea Circ



6. Strategie descriLRQH GHO SLDQR GID]JLRQH D OXQJR WHUPL
IDQQR ULIHULPHQWR SHU UDJJLXQJHUH OYfRELHWWLYF
7. CollegamentiaL SULQFLSL GHOO T HiR BgugdRarchibnnia L gér-agrd® D U H
strategia, vengono posti i simboli relativiaitfULQFLSL GHOOYHFRQRPLD
In questo modo si uniscono direttamente strategie ed economia circolare per darne
FRVu XQ LPPHGLDWR LQTXDGUDPHQWR ULVSHWWR DO
8. Azioni e misure questa sezione della scheda va a illustrare sinteticamente alcune
possibili metodologie con cui si pud concretizzare la strategia. Rappresentano
alcuni dei possibili metodi, in quanto se ne potrebbe sviluppare molti altri, che
mantengono U LPSRVWD]LRQH GL XQL&YHUVDOLWj] GIDSSOLF
9. Riferimenti: in questa sezione vengo riportati, in maniera sintetica, i documenti
da cui sono state estrapolate le azioni ad esso associate. In questo modo e possibile
approfondire o chiarire eventuali dubbi ricollegandosi direttamente al documento
da cui le azioni derivano;
10.Barriere: in questa colonna vengono inserite le possibili barriere che possono
YHULILFD U ¥ipliGaXiah® dghW Bizid@ifle misure relative ad una particolare
strategia. Le barriere individuate prendendo spunto dal re@axtular
Amsterdam: A vision and action agenda for the city and metropolitandeka
2015, e sono:
Leqqgi e regolamenti: La politica esistente spesso non presenta
QRUPH DGDWWH DOOH QXRYH FRQGL]JLRQL FKI
circolare comporterebbe. Questo pud comportare conseguenze

impreviste nelle nuove condizioni di mercato;

[Ef Cultura e abitudini: L'economia circolare richiede una stretta

cooperazione tra settori e cicli, oltre ad un netto cambiamento nelle
consuetudini dei cittadini. Una mancanza di reti intersettoriali, una
cultura conservatrice e interessi preponderanti acquisiti in alcuni
settori possono rappresentare ostacoli alla formazione efficiente di
una cooperazione di successo;
Mercato: gli attuali meccanismi di mercato risultano spesso sono
inadatti a sostenere il sistemadHd OTHFRQRPLD FLUFRODUE

unito alla difficolta a reperire i necessari finanziamenti e alla
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difficolta di dare un valore monetario ai materiali riciclati per
mancanza di una conoscenza della disponibilita, sono i principali

ostacoli in questo ambito;

@ Tecnologia attuale: alcune delle azioni necessitano di un livello
tecnologico che attualmente non e presente oppure non & ancora
diffuso su larga scala. La mancanza di tecniche adatte rappresenta
quindi un grande ostacolo.
11.Benefici e conseguenzeNella sezione conclusiva vengono riportati i possibili
EHQHILFL FKH OIDWWXD]JLRQH GL SROLWLFKH H VWUL
sul territorio. Questa sezione ha lo scopo di incentivare e convincere
DPPLQLVWUD]LRQL H FLWWDGLQL VXOOTXWLOLWj H V
strategie circolari del relativo ambito potrebbero comportare sul tessuto urbano;
12.Legenda sul fondo delle schede e presente la legenda riguardante le barriere
DOOYDSSOLFD]JLRQH GL DJLRQL H PLVXUH
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5.3 Bibliografia di riferimento per le schede
Verranno ora esposti i documenti inseriti nelle schede guida nella colonna dei riferimenti,

dai quali sono stati estratte le strategie e le relative azioni. Siinizia esponendo i documenti
WHRULFL UHO D WdcahbmilcirSlate @ Blla$oko &pliCa@idhe nelle citta:

Bompan E. e Brambilla I. N. (2016)&RVfg OfHFRQRMil@oFLUFRODU
Ambiente

Bonomi A., Della Puppa F. e Masiero R. (2016).societa circolare: Fordismo,

capitalismo molecolare, sharing econor®pma: Derive Approdi

Ellen MacArthur Foundation (2015),owards a Circular Economy: Business

rationale for an accelerated transition. Disponibile da:
https://www.ellenmacarthurfoundation.org

Stati Generali della Green Economy (20163, citta futura: manifesto della

*UHHQ (FRQRP\ SHU O9YDUFKL Romha/ WiXgdmbileH deO 1 XUED Q||

http://www.statigenerali.org

Per quanto riguarda i report tecnici su Amsterdam e Genova invece sono stati utilizzati i

seguenti documenti:

Candia S., Pirlone F., Spadaro I. (2017 HFRQRPLD FLUFRODUH GHL U
prospettiva di riuso del territorio. Caso studio: GenofRelazione presentata a:

Atti della XIX Conferenza nazionale SIU, Cambiamenti, Responsabilita e
VWUXPHQWL SHU OfYXUEDQLVWLFD DO VHUYL]LR GH

http://media.planum.bedita.net

Circle Economy (2015 ircular Amsterdam. A vision and action agenda for the
city and metropolitan areaAmsterdam: Report Circle Economy, Fabric, TNO,
City of Amsterdam.

City of Amsterdam (2009)Amsterdam: A Different Energy 2040 Energy
StrategyAmsterdam: Report City of Amsterdam, Klimaatbureau.

City of Amsterdam (2010%tructuurvisie Amsterdam 2040 Economisch sterk en
duurzaam (Structural Vision Amsterdam 2040 Economically strong and
sustainable). Amsterdam: Report City of Amsterdam, Physical Planning

Department.
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- City of Amsterdam (2011)Amsterdam Beslist Duurzaant Duurzaambeid
sprogramma 2011/2014 (Amsterdam Definetly Sustainablsustainability
Program 2011/2014)Amsterdam: Report City of Amsterdam

- City of Amsterdam (2012),Towards the Amsterdam Circular Economy.
Amsterdam: Report City of Amsterdam.

- City of Amsterdam (2014)Duurzaam Amsterdant Agenda voor duurzame
energie, schone lutch, een circulaire economie en een klimaatbestendige stad
(Sustainable AmsterdantAgenda for sustainable energy, clean air, a circular

economy and a climate proof citymsterdam: Report City of Amsterdam.

Infine, QHOOD UHDOL]]DJLRQH GHOOD VEBiKHfatD ah8HeD QLILFD]
riferimento a documenti prettamente urbanistici, i quali sono:
- Kevin J. Krizek (2003),The New Transit Town: Best Practices in Transit-
Oriented Developmen¥Washington DC: Island Press.
- Comune di Brescia (2017)Progetto Oltre la Strada.Disponibile da:

http://www.comune.brescia.it

- Regione Lombardia (2017), PTRA Franciacorta. Disponibile da:

http://www.regione.lombardia.it

- ISPRA (2016),Rapporto ISPRA su consumo di suolo, dinamiche territoriali e

servizi ecosistemicDisponibile dahttp://www.isprambiente.gov.it

- Ministero dei Beni e delle Attivita Culturali e del Turismo, Osservatorio
Nazionale per la qualita del paesaggio (20R&pporto sullo stato delle politiche
per il paesaggioDisponibile dahttp://www.beniculturali.it
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5.4 Linee guida sintetiche
'L VHIXLWR VL ULSRUWDQR OH VFKHGH FKH HVHPSOLILFDQ

alla citta in base a quanto gia esposto. Come gia anticipato gli ambiti di riferimento
saranno: acqua, rifiuti, mobilita, energia, edifici, alimentazione, produzione e commercio,

amministrazione, pianificazione urbana e territoriale

5.4.1Acqua

JE: ACQUA
Obiettivo principale: CHIUDERE IL CICLO RISPARMIANDO RISORSE
Principi dell'economia circolare
[ Preservare e migliorare il capitale naturale attraverso il controllo delle sue dotazioni finite e la scelta di tecnologie e
processi produttivi piu efficienti e a basso impatto ambientale (fonti rinnovabili)
A Ottimizzare la redditivita delle risorse mantenendo prodotti, componenti e materiali al loro pit alto contenuto di
valore in ogni stadio del loro ciclo di vita
@ Promuovere I’efficacia del sistema attraverso l'identificazione ed eliminazione di esternalita negative
Pubblico
Strategie Principi| AZioni e misure Riferimento  |Barriere
1 - Efficientamento della rete B |- Monitorare degli usi in tempo reale Towards the Amsterdam Circutar] | B8
@ |- Individuare ed eliminare delle perdite delle rete Heomony (R12) Spt Ko
2 - Trattamento locale delle acque A - Realizzare impianti di trattamento locale T — @
reflue domestiche - Riutilizzare le acque trattate per scopi non sanitari S GLS)
3 - Incentivare il trattamento interno | [l | - Informare le aziende su come migliorare la gestione interna
delle acque industriali @ |- Creare di fondi di investimento dedicati
4 - Sistemi di stoccaggio delle acque e Realizzare vasche e dispostitivi per lo stoccaggio temporaneo | rowards the Amsterdam Circular @
piovane - Realizzare sistemi per la laminazione delle acque i S
5 - Sensibilizzare i cittadini verso un - Educare sull'importanza dell'acqua come risorsa primaria
uso piu attento dell'acqua potabile, Py Istruire su come utilizzare 1'acqua con maggiore attenzione Towards a Circular Economy
- Dare I'esempio utilizzando con pit cura l'acqua utilizzata e
dall'amministrazione
Privati
Strategie Principi| AZioni e misure Riferimento  |Barriere
1 - Ottimizzare consumi e utilizzi - Ridurre gli sprechi Towards the Amsterdam Circular E
® Efficientare i consumi Ecaoay (012);Capt (o=
2 - Realizzare sistemi domestici per | Separare le diverse tipologie di acque reflue domestiche (]
il trattamento delle acque reflue e Trattare le acque direttamente nell'abitazione per un reintegro T°M£f““"‘,f,;\:'§,'f;d,v“?;’:m]‘" o
immediato =
3 - Utilizzo di acqua piovana o - Realizzare dispositivi di stoccaggio domestici
trattata per usi non domestici A |- Predisporre gli impianti domestici per I'utilizzo di fonti Terd..l:::(g(;\:?(")ifulr =
diverse da quelle della rete =
4 - Trattamento interno delle acque | Ml |- Realizzare impianti di trattamento delle acque usate nei o
usate nelle produzioni industriali | A processi industriali per un immediato reimpiego ;
Benefici e conseguenze
1 - Riduzione del consumo di acqua potabile
2 - Salvaguardia e tutela ambientale sia delle acque superficiali che di quelle di falda
3 - Riduzione della spesa e degli impatti conseguenti alla realizzazione di grandi impianti intercomunali di trattamento
4 - Maggiore protezione dagli eventi atmosferici (Resilienza al clima)
Legenda l Tecnologia attuale Mercato @ Leggi e regolamenti E Cultura e abitudini
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5.4.2Rifiuti

RIFIUTI

Obiettivo principale:

ELIMINARE I RIFIUTI DESTINATI ALLA

DISCARICA

Principi dell'economia circolare

I Preservare e migliorare il capitale naturale attraverso il controllo delle sue dotazioni finite e la scelta di tecnologie e
processi produttivi piu efficienti e a basso impatto ambientale (fonti rinnovabili)
A Ottimizzare la redditivita delle risorse mantenendo prodotti, componenti e materiali al loro piti alto contenuto di
valore in ogni stadio del loro ciclo di vita
@ Promuovere Iefficacia del sistema attraverso l'identificazione ed eliminazione di esternalita negative

Pubblico

Strategie

Principi

Azioni e misure

Riferimento

Barriere

1 - Incentivare le pratiche di riciclo

- Realizzare isole ecologiche piccole e diffuse sul territorio

- Ricercare ed attuare sistemi di raccolta diversificati e adatti pe
diversi tipi di rifiuti

- Realizzare forme di incentivazione per la consegna dei rifiuti
speciali e ingombranti

Economia Circol
produtti

Towards the Amsterdam Circular|
Economy (2012), Cap.3

Economia Circolare ¢ nuove
forme produttive (2017), Sez.6

==
fo Y

= £

2 - Contrastare la produzione dei
rifiuti

- Incentivare l'allungamento del ciclo di vita di beni e prodotti
- Incentivare pratiche di riutilizzo delle materie seconde nei cicl

58]

A 58
produttivi Towards a Circular Economy
e Collegare i diversi cicli produttivi a cascata @015} 82 ey
- Incentivare pratiche di riparazione e riutilizzo dei prodotti e g
delle componenti :
3 - Recuperare i rifiuti organici A | - Estrarre le sostanze organiche dal sistema fognario s o A b Gicceian
@ |- Recuperare le sostanze organiche dalla filiera alimentare i Eg
4 - Sviluppare sul territorio moderni = - Realizzare impianti per la separazione dei rifiuti o Clisdiars s siiove: k*,
impianti di trattamento e - Realizzare impianti per la lavorazione di materie seconde A e =
.
lavorazione dei rifiuti ® - Realizzare biodigestori per la produzione di biogas e iAo i1s), =
fertilizzanti Con3
5 - Educare ed istruire i cittadini - A un approccio sostenibile ai consumi
P - All'applicazione delle pratiche di economia circolare Towards a Cireular Economy
- Adottando i principi dell'economia circolare nella propria Sk
gestione dei rifiuti per illustrarne i vantaggi e dare l'esempio
6 - Incenerire il residuo - Produrre energia elettrica e calore
@ | - Recuperare i metalli dalle ceneri e i S
- Riutilizzare le ceneri come inerte nelle costruzioni
7 - Monitoraggio continuo ed esteso | [l |- Monitorare i flussi di rifiuti suddividendoli per tipologia T —
@ | - Elaborare i dati per intervenire opportunamente GRiskset
Privati
Strategie Principi| Azioni e misure Riferimento  |Barriere
1 - Utilizzare le risorse in modo Al Ridurre gli sprechi aumentando I'efficienza (=]
intelligente - Aumentare il rendimento dei materiali i Gieiat ooy (o]
e Utilizzare materiali piu performanti sostituendo quelli usa e Giohme -
getta
2 - Ridurre la produzione di scarti e - Efficientare la separazione dei rifiuti
rifiuti @ | - Abbandonare le pratiche consumistiche e s ey
- Limitare I'obsolescienza programmata dal design dei prodotti
3 - Riutilizzo degli scarti con un A | - Valorizzare gli scarti come materie seconde S ———
riciclo di alto valore (upcycling) | @ |- Intersecare i vari cicli e processi a cascata i S

Benefici e conseguenze

2 - Riduzione dei rischi per la salute

1 - Eliminazione del rifiuto da conferire in discarica

3 - Riduzione del bisogno di nuove materie
4 - Sviluppo dell'economia locale dovuto alla creazione di nuove attivita per il trattamento della materia
5 - Aumento dell'occupazione locale dovuto alle operazioni circolari sugli scarti

Legenda | Tecnologia attuale

[=

Mercato @ Leggi e regolamenti

Cultura e abitudini
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5.4.3Mobilita

- :
==y MOBILITA
Obiettivo principale: RIDURRE IL TRAFFICO VEICOLARE INQUINANTE

Principi dell'economia circolare
[ Preservare e migliorare il capitale naturale attraverso il controllo delle sue dotazioni finite e la scelta di tecnologie e
processi produttivi piu efficienti e a basso impatto ambientale (fonti rinnovabili)
A Ottimizzare la redditivita delle risorse mantenendo prodotti, componenti e materiali al loro piui alto contenuto di
valore in ogni stadio del loro ciclo di vita
@ Promuovere Iefficacia del sistema attraverso l'identificazione ed eliminazione di esternalita negative

Pubblico

Strategie Principi| Azioni e misure Riferimento  |Barriere

ent energy (2009),

Aumentare le tariffe dei parcheggi nelle aree centrali
Ridurre il limite di velocita delle strade extraurbane
Aumentare le aree ZTL anche nei comuni piu piccoli

1 - Sfavorire il trasporto individuale

'

2 - Incentivare 'uso del trasporto Rendere i mezzi pit confortevoli, frequenti ed economici

Structural vision Amsterdam

pubblico - Ampliare la rete su scala regionale 2040 2010), Cap3
- Creare punti di interscambio diffusi sul territorio
3 - Sviluppare sul territorio sistemi - Adottare sistemi di car sharing Siialigble AfiStE0H (2014)

W

Adottare sistemi di bike sharing Cop.2

Aumentare e migliorare le piste ciclabili

Aumentare e migliorare i percorsi pedonali

Migliorare sicurezza e vivibilita delle strade
Distribuire colonnine di ricarica

Utilizzare mezzi pubblici con motore ibrido
Alimentare i sistemi condivisi elettricamente
Incentivare lo sviluppo di nuove tecnologie e imprese
Realizzare centri di raccolta e distribuzione perimetrali
Obbligare all'efficientamento di capacita di carico e

di trasporto condivisi
4 - Favorire la riscoperta della
mobilita dolce

Sustainable Amsterdam (2014),
Cap2

5 - Favorire la diffusione dei mezzi

Amsterdam: a different energy
(2009), Cap.2

elettrici =
Sustainable Amsterdam (2014),
Cap.2

6 - Aumentare l'efficienza del

Sustainable Amsterdam (2014),

Cap2 m

sistema logistico

] distribuzione
- Sviluppare sistemi di consegna innovativi A AR
- Incentivare l'intermodalita Qo) Cd
7 - Ridurre la necessita degli - Pianificare aree densificate S i At
spostamenti ® - Utilizzare mix funzionali nei quartieri 2040.G0M); Copil 2
8 - Monitoraggio continuo dei flussi - Dotare i mezzi pubblici di localizzatori 518
di traffico per conoscere ed M |- Installare dispositivi di rilevamento sulle strade ity
intervenire - Realizzare una centrale di controllo / elaborazione £
9 - Sensibilizzazione dei cittadini m Promuovere eventi con esperti per educare ed istruire i+
sistemi di mobilita sostenibile e Organizzare logistica e mobilita interna con i principi dell' Sustainsble Amsterdam (2014), -
economia circolare o
Privati
Strategie Principi| AZzioni e misure Riferimento  |Barriere
1 - Utilizzare alternative all' m| Utilizzare mezzi pubblici =
automobile - Riscoprire la mobilita dolce Suaatle freean e -
- Utilizzare sistemi di trasporto condivisi (=
2 - Utilizzare mezzi elettrici - Sfruttare I'intermodalita (=]
B |- Acquistare veicoli alimentati elettricamente supmeipimmut] [
- Sfruttare la distribuzione su ferro [
3 - Efficientare la distribuzione - Efficientare la capacita di carico e distribuzione ——
logistica [ |- Usare mezzi idonei in base alla zona servita Cap2
- Ridurre I'utilizzo di imballi inquinanti i (=]

Benefici e conseguenze

1 - Miglioramento della qualita dell'aria
2 - Riduzione dell'inquinamento acustico
3 - Maggiore vivibilita sociale delle strade e degli spazi pubblici
4 - Aumento della qualita degli spazi pubblici
5 - Riduzione del numero di incidenti stradali
6 - Sviluppo di un circolo virtuoso in cui pitt aumenta la qualita degli spazi pubblici e pit persone ne fruiscono
Legenda | @ Tecnologia attuale Mercato Leggi e regolamenti E Cultura e abitudini
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5.4.4Energia
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5.4 .5Edifici
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5.4 .6 Alimentazione
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5.4.7Produzione e commercio
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5.4. 8Amministrazione

Capitolo 5: Linee guida per la citta contemporanea circ



5.4 9Pianificazione urbana
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5.5 Considerazioni finali
La realizzazione delle schede guida ha fatto emergere alcune importanti considerazioni,

le quali meritano di essere esposte.

Una di queste riguarda lo stile delle schede, molto semplice e chiaro nella lettura.
Avendone la possibilita si sarebbero potute elaborare in una maniera piu completa,
utilizzando altre classificazioni e sottocategorie le quali avrebbero potuto contribuire al
perfezionamento dei contenuti delle schede stesse, ma le avrebbero rese piu complesse e

difficili da leggere.

8QIDOWUD TXHVWLRQH q UDSSUHVHQWDWD GDOOTHODERL
con le relative azioni e misure. Infatti si € mantent® fLPSRVWD ]érRi@dd LO SL-
possibile, in prima battuta perché non e possibile approfondire in maniera cosi dettagliata

tutte le discipline inerenti le problematiche affrontate e inoltre perché le schede possano

essere trasferibili e adattabili ad ogni territorio o citta.

UnDOWUR SUREOHPD FKH VL SRWUHEEH ULVFRQWUDUH QH
risultare la sua impostazione fortemente fondxX OOTDQDOLVL GHO FDVR CGC
Amsterdam. Nonostante questo pero le strategie generali inserite, benché probabilmente

non del tutto complete per ogni casistica per via del primo approccio con cui sono state
HODERUDWH ULVXOWDQR ULVSRQGHUH LQ PDQLHUD DGH.
AXHVWR WHPD LQWUR G X F tldvve faQegiichp riuarQavite & IHatubs] L R Q H
delle strategie e delle azioni. Infatti molto spesso le misure inserite possono fare
riferimentoSLe FKH D O O Y H F Ri@ BoBtkriibiktd daFeR3Deerikteonomy. Questo
dipendeGDO IDWWR FKH OTfHFRQRPLD FLUFRODUH LQ UHDOW

politiche ambientali, ma le ingloba come un framework, elaborandole e integrandole.

Le azioni proposte potrebbero non essere esaustive, infatti quelle inserite rappresentano
un indirizzato da cui prendere spunto. E sempre possibile elaborare nuove azioni e misure
da associare alle strategie, piu innovative e migliori rispetto alle precedenti. Questo
permette alle schede di essere aggiornabili nel tempo grazie alla loro semplicita e

genericita.
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Infine, come ultima considerazione si puo sottolineare che lo scopo della realizzazione
delle schede non e quello di risolvere tutti i problemi delle citta, ma piuttosto quello di
convincere ed incentivare le amministrazioni comunali e i cittadir® @ X W&iOLW | H

EHQHILFL FKH VL SRWUHEEHUR WUDU tdHazerd ® 04l WW XD]LF

ambientale, sociale ed economico.
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6 Conclusioni

/[THFR QR P L D phressemIOUDadisciplina che si presenta permeata dalle tematiche

G H O O 1 HF R (GaRché iDceniratsl 3Uta\fatbbilita economica e sugli aspetti di profitto.

Infatti non si parla mai di ridurre i consumi di energia o la produttivita, ma si parla di
efficientare e utilizzare in maniera piu intelligente le risorse. Pertanto, piu che un percorso

di contrapposizioneD O O § L Q&aXidhe/ bisulaOuna contrapposizione al sistema
consumistico. | modelli di business esposti nel secondo capitolo non vanno a ridurre la
produttivita, PD OD UHQGRQR SLe¢ HIILFLHQW HnnDWbeUdD YHUVR O
materie seconde e nuove pratiche le quali necessitano soltanto di un cambio di
impostazione dei cicli produttivi e commerciali. Questi non sono utopie o teorie
fantasiose, ma una concreta alternativa al sistema attuale, infatti questo nuovo approccio

e realmente applicabile, tanto che alcuni paesi hanno gia intrapreso il percorso per
realizzarla.

3URSULR SHU TXHVWR OYHFRQRPLD FLUFRODUH ULVXOWI
TXHVWLRQL LUULVROWH GHOO 1 XO WhioBdrnay ld knit@tézzaOD IUDJ|
delle materie prime, lo spreco di risorse e materiali, la produzione incontrollata di rifiuti,

la dipendenza da pochi fornitori est&iH O O 1. H@télquddtdiematiche possono essere
ULVROWH HODERUDQGR HG DSSOLFDQGR VXO WHUULWRUL!
una possibileY LD G foO\FQ WDV W XDOH FULVL

L  H F Ri®drd®lare, come anche la sostenibilita, oltre ad occupafanubientalismo

e forme di produttivita va a mettere al centro dei propri principi un ambito che molto

Spesso viene trascurato: la persona. Infatti i suoi concetti e principi sono incentrati sul
PLJOLRUDPHQWR GHOOYDPELHQWH FLUFRVWDQWH H GHC
incrementare la qualita della vita delle persone, aspetto molto spesso trascurato nel
sistema capitalistico e imperialistico attuale.

Nel capitolo terzo, sono stati esposti alcuni dei concetti e strumenti fondamentali
GHOO T XUEDQ L MnVduii- DatdP R GastitaQ dzlla materia, si € optato per un
inquadramento generaleLQDOL]]DWR D LGHQWLILFDUH OH GLQDPL
circolare. Questo e stato inoltre deRatGDO IDWWR FKH OfYRELHWWLYR GH
FHUFDUH DSSOLFD]JLRQL GHOOYHFRQRPLD FLUFRODUH Q
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complesso sistema legislativo italiano. fpmpostazione di questo tip& f{DOWUR FDQWR
DYUHEEH ULFKLH V WéhcehefeHpBinzipaiemé syl Bspetti normativi,

andando quindi a sottrarre spazio al tema principale.

Un altro aspetto degno di nota nella stesura del terzo capitolo deriva direttamente dal
paragrafo in cui si € analizzato il passaggio dalla citta moderna a quella contemporanea.

In questo punto sono infatti emerse le motivazioni delle maggiori tematiche e questioni

irrisolte delle citta attuali, tra le quali si € evidenziata la rapida mutabilita delle citta. In

questo modo si sono espostialcuni@aU REOHPL FKH OTHFRQRPLD FLUFROL
i quali, uniti con quelli ambientali gia conosciuti nel secondo capitolo, hanno creato un
quadroFKLDUR VHQ]D Oé§dauwstve. UH GL HVVHUH

/9 D Q hiDlioyfafica del quarto capito ha fornito un interessante quadro su come gli
studiosiVWLDQR FHUFDQGR GL DSSOLFDUH larealthlub&iaSL GHOO'
Tutte le fonti analizzate hanno i principi individuati dalla Ellen MacArthur Foundation in

merito di economia circolare, elaborandole ed adattandole ai vari casi di studio. E stato

SHU DOWUR LQWHUHVVDQWH QRWDUH FRPH YHQJD VHPS
benessere del cittadindDUDQWLWR H ULFHUFDWR DQFKH DWWUDYHL
sociali intrinseci della citta.

E utile sottolineare come alcuni concetti chiave siano stati riscontrati pressoché in tutti i
documenti: viene infatti sempre rimarcalb XD QW R O 7 HGM D R\URBIH L R Q H
formazione dei cittadini risulti il pilastro fondamentale per la riuscita di queste strategie.

Senza una stretta collaborazione tra i vari attori e portatori di interessi, queste pratiche

non possono essere attivate, portando a risultati parziali o addirittura nulli. Un altro

aspetto fondamentale spesso evidenziato risulta la conoscenza dei problemi e delle
dinamiche urbane e territoriali. Per potgrHQGHUH HIILFDFH XQYDWWLYLW,|]
attraverso un processo di conoscenza, individuazione di obiettivi e azioni per
raggiungerli, € necessario impostare anche un sistema di monitoraggio completo e
continuo.

LTDQDOLVL GHO FD fsul@ata férRianvetaleGD ifportante sottolineare

@Vidente urgenza nella volonta di raggiungere una completa transizione ai principi
GHOOTHFRQR & lglestalciitd mate sHouo notare che partendo da concetti a

volte un po' astratti, gli autori sono giunti a progetti esecutivi. Questo indifaddHY D W D

Capitolo 6: Conclusion




attenzione alla tematica, nella quale la cittd di Amsterdam crede molto, impegnandosi
sempre di piu per raggiungere gli obiettivi stabiliti.

*OL HVHPSL RSHUDWLY L eGadi@ni Rirdslaré ahr@ Prdséhtatd, reltd O O
maggior parte dei casi, dei variegati tipi di azioni realizzabili. Gli inconvenienti o barriere

che si presentano alla loro messa in opera riguardano Y¢ép¢a¥ WR OYLPSHJQR H OD
dei cittadini oltre al livello tecnologico attuale, il quale spesso necessita ancora di sviluppi

tecnici sostanziali. In conclusione, la maggior parte di queste tecniche, nonostante
provengano anche da un territorio molto specifico come quello della citta di Amsterdam,
risultano spesso applicabili anche sul territorio italiano, le quali possono quindi
UDSSUHVHQWDUH XQTRWWLPD LQGLFD]JLRQH DQFKH SHU O

/ITRELHWWLYR GL WXW WiuppdicDrella Prim\a lpaid deltaltdsidé)siatd. F D V
TXHOOD GL SHUPHWWHUH XQD VLQWHVL UDJLRQDWD ILQD
IRUPD GL VFKHGH SHU OYDSSOLFD]JLRQH GHL SULQFLSL
pubblico e privato.

Queste schede sono state realizzate utilizzando una forma semplice e di immediata lettura.

Lo scopo di queste schede infatti, € quello di incentivare e convincere piu soggetti
GHOOYHIITHWWLYD DSSOLFDELOLW jitmodd Gapateyfavotird/ j GHO O |
una transizione anche sul territorio italiano.

Le strategie inseritetF RQ OH UHODWLYH D]LRQLinfatfi Bl&srax¢ peD ] LRQH \
essere il piu possibile universali e quindi trasferibili. In particolare, le strategie sviluppate
ricoprono le piu evidenti applicazior H O O 1H F R Q R éneBseflalld fefRe@ird

generale, mentre per quanto riguarda le azioni ne sono state selezionate alcune riferite a

casi reali.

In sostanza questo lavoro rappresenta un buon inizio per una possibile incentivazione

verso la transizione circolare delle citta. Infatti questo testo non pretende di costituire la
soluzione a tutti i problemi delle citta contemporanee, ma vuole rappresentare un modello

GL DSSOLFD]LRQH GHL aFcRQl&rél shieApbssa ldi@iddefdHdoRvipdeie e
DPPLQLVWUD]LRQL H JOL LPSUHQGLWRUL ORFDOL FKH LO '
applicabile,PD FKH SHU PH]]R GHL SULQFLSL GHOOTHFRQRPLD
OYDPELHQWH H O profitiRanthd WaggierudidquéeliGiuali.
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,O JUDQGH RVWDFROR OHJDWR DOOYDS S@hdssvEdnPeL W] GL T.
attivita del singolo individuo, gli interessi personali e le abitudini dannose, come la
SLJUL]JLD R OfL @rfr ¥ochurd. PéHduidés® nhotiZzo viene sempre sottolineata
OfLPSRUWDQ]D GHOOYHGXFD]LRQ drrierit LitakahdvaMDI®L QL ,Q ¢
legato ai sistemi tradizionali e poco incline alle innovazioni (italiani abitudinari). E quindi
fondamentale RWWROLQHDUH DQFRUD Xg&glbe 3ROnMme, AL PSR UW I
soprattutto sulla mentalita delle persone, attraverso programmi di educazione mirati alla
FRPSUHQVLRQH GHL EHQHILFL H GHOORhS&WHhQHULDOLW|] G

modificare abitudini e comportamenti.

In conclusione, lo studio di queste tematiche mi ha portato a conoscere un nuovo aspetto

della societa moderna innovativo ed affascinante. Questo mi ha colpito a tal punto che

ho indirizzato le mie ricerche di impiego futuro in questo settore, spinto dal desiderio di

voler contribuire in prima persona al processo di sviluppo e adozione di queste pratiche.

, QIDWWL ULWHQJR FKH OD WUDQVL]JLRQH D TXHWWL SULQF
GHFOLQR GH O Olfddeirt¥ maternd PFaDdahdGativalutare tutti gli aspetti che

si crede erroneamente ormai perduti, come un ambiente sano e pulito. Leggere di enti,
aziende, citta e nazioni che credono in questa transizioni mi ha donato una nuova
prospettiva del futuro, la speranza di una nuova vita per questo pianeta sempre piu

malato e problematico
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