
 

 
 

 

RELAZIONE DI MISSIONE 2022 
 

ENTE DEL TERZO SETTORE (REP. N. 94684 - C.F. N. 91013580179) ISCRITTO ALLA SEGIONE G) - ALTRI ENTI DEL TERZO 

SETTORE - AI SENSI DELL'ART. 22 D.LGS N. 117 DEL 3 LUGLIO 2017 E DELL'ART. 17 DEL D.M. N. 106 DEL 15 SETTEMBRE 

2020 – UFFICIO REGIONALE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE DI REGIONE LOMBARDIA. 

 

Organi sociali 
 
Durante l’anno 2022 gli organi sociali di Fondazione Cogeme, come da statuto, sono stati così 
composti:  
 
Consiglio di Amministrazione in carica dal 16.03.2018 
 
 Presidente: Gabriele Archetti 
 Vice Presidente: Elvio Bertoletti con delega al progetto “Pianura Sostenibile”  
 Consiglieri:  

- Adriano Baffelli - delega rapporti con gli enti del territorio della Franciacorta 

- Osvaldo Bosetti - delega rapporti con il mondo produttivo e finanziario 
- Laura Delbono - delega rapporti con le istituzioni scolastiche 
- Francesco Fontana - delega progetto “Patto dei Sindaci” 
- Eugenia Giulia Grechi - delega progetto “Carta della Terra”, “Filosofi lungo l’Oglio” e i 

progetti sui temi sociali ed educativi 
- Daniela Mena - delega i progetti con le biblioteche, i sistemi bibliotecari e sui temi 

culturali 
- Rossana Maria Gregorini - nomina tra i componenti del CdA del Fondatore Cogeme 

S.p.A. e delegata da Cogeme S.p.a ai rapporti con il “Castello di Padernello” 

- Maurizio Giannotti - nomina tra i componenti del CdA del Fondatore Cogeme S.p.A. 
 
Segretario generale: Michele Scalvenzi 
 
Organo di controllo : Adalgisa Boizza (nominata dal CDA del Fondatore Cogeme SPA in data 7 
febbraio 2019 e riconfermata con delibera del CDA del Fondatore Cogeme Spa in data 28/01/2021 
fino all’approvazione del bilancio consuntivo 2023) 

 

1. Premessa 
Il 2022 è stato un anno di importante in ambito sanitario e di sicurezza sul luogo di lavoro, a fronte 
di un contesto sempre meno incerto rispetto all’evoluzione della pandemia da Covid-19. Un 
ritorno alla normalità testimoniato dalla prosecuzione di svariate iniziative e progetti (anche di 
nuovi) in presenza, rafforzando così i legami, servizi, con il territorio di riferimento, non solo in 
termini progettuali, ma anche di rigenerazione sociale, culturale e ambientale. La sinergia con i 
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propri stakeholder, a partire dal Fondatore Cogeme S.p.A. e l’intero gruppo aziendale ha coinciso 
con il rinnovo delle cariche societarie inaugurando di fatto una nuova stagione di collaborazione, 
sempre più tesa alla valorizzazione delle rispettive mission. 
In questo senso, una della prime azioni del nuovo corso è stata quella di avviare la predisposizione 
di locali appositi affinché la Fondazione potesse tornare in sede a Rovato, in via XXV aprile 18, 
nella completezza di organico, nelle sue funzioni amministrative e di governance. Durante tutto il 
2022 comunque sono state svolte prevalentemente attività in Smart Working e presso sedi 
distaccate quali il “Banco del riuso di Rovato” (progetto in capo a Fondazione Cogeme) e presso la 
sede legale di Acque Bresciane, sita al Crystal Palace, in via Cefalonia 70 a Brescia, anche in virtù di 
un distacco del personale in Acque Bresciane al 50% a supporto dell’Ufficio Comunicazione della 
gestore del Servizio idrico integrato. Questa modalità di lavoro, pur in alcune difficoltà logistiche, 
ha comunque garantito il regolare svolgimento delle progettualità in essere, adempiendo nella 
maniera più consona alle rispettive mansioni organizzative, amministrative e contabili della 
Fondazione stessa. 
Relativamente alle attività, Fondazione Cogeme nel corso del 2022 ha riconfermato il proprio 
ruolo di “facilitatore di processi” radicato e conosciuto, interagendo con numerose 
Amministrazioni Comunali, enti istituzionali, Università in un contesto regionale, nazionale ed in 
alcuni casi anche europeo.  
 

Priorità: 

 
• Supporto alle scelte e alle strategie ambientali 

Attraverso studi condotti in sinergia con il Mondo della ricerca e diversi enti preposti, 
Fondazione Cogeme mette a disposizione studi ed analisi scientifiche utili alle programmazioni 
e pianificazioni territoriali. In questo senso il progetto di governance territoriale Pianura 

sostenibile è emblematico di tutto questo continuando un lavoro in essere dal 2008 e che 
continuerà nel triennio 2022-24. 

• Formazione nelle scuole di ogni ordine e grado: la Fondazione è nata anche per dare supporto 
al mondo educativo e scolastico, sempre in un’ottica di sostenibilità ambientale ma non solo. 
Dalla formazione dei docenti ai laboratori della Carta della Terra in classe, dalle attività di 
catalogazione della flora locale alla creazione di orti didattici e alle iniziative di ricerca con le 
università, ogni attività è volta a rafforzare gli scopi statutari della Fondazione. 

• Premio tesi di laurea: un modo indiretto, ma efficace, per far crescere i giovani ricercatori (con 
particolare attenzione ai nostri territori) e arricchire il bagaglio dei temi e progetti sviluppati da 
Fondazione Cogeme.  

• Collaborazione a bandi e progetti: Le competenze acquisite negli anni consentono alla 
Fondazione di partecipare alla selezione competitiva di finanziamenti esterni, incrementando 
così il potere di azione progettuale nonché il patrimonio mobile ed immobile della Fondazione. 
Il 2022 ha visto Fondazione partecipare a 5 bandi di finanziamento - in qualità di capofila o in 
partenariato -, aggiudicandosi il finanziamento di 4 progettualità: 
1. “Più energia al lavoro” promosso da Fondazione Cariplo, prosieguo dell’esperienza già 

avviata sul tema del contrasto alla povertà energetica “Doniamo Energia 3”, con capofila la 
Cooperativa Sociale Palazzolese di cui le attività sono in corso con avvio il 01/01/2023 e 
conclusione al 31/12/2024. 
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2. “Bando proposte di educazione ambientale e educazione alla sostenibilità”, seconda 
edizione promossa da Regione Lombardia e Fondazione Lombardia per l’Ambiente, 
presentato come capofila per sostenere la progettualità educativa “ViviAmo il Monte 
Orfano per l’anno scolastico 2022-2023” e coinvolge le quattro amministrazioni della 
Convenzione del Monte Orfano, i tre Istituti Comprensivi locali. 

3. “Capitale della Cultura 2023” promosso da Fondazione Cariplo in collaborazione con la 
Fondazione della Comunità Bresciana e Bergamasca nell’ambito delle iniziative dedicate a 
Bergamo Brescia Capitale della cultura 2023. Presentato come capofila, coinvolge 
Associazione L’Impronta/Microeditoria, Associazione Piccolo Parallelo, Rinascimento 
Culturale sotto il titolo “Terre di mezzo. Ponte tra Bergamo e Brescia”. Le attività sono 
iniziate negli ultimi mesi del 2022 e sono in corso con conclusione a dicembre 2023. 

4. “Call to action cultura reti e territorio” promosso dalla Fondazione della Comunità 
Bresciana nell’ambito delle iniziative dedicate a Bergamo Brescia Capitale della cultura 
2023. Convolti 17 partner sul territorio della Franciacorta e Bassa bresciana sotto il titolo 
“Bellezza Cura Bellezza”. Le attività sono iniziate negli ultimi mesi del 2022 e sono in corso 
con conclusione a dicembre 2023. 

• Realizzazione di esperienze pilota: nell’ambito di progettualità su scala regionale e nazionale, 
la Fondazione mette in campo iniziative sperimentali per concretizzare percorsi di economia 
circolare. È il caso del “Banco del riuso in Franciacorta”: un’esperienza ripetibile anche in altri 
contesti territoriali come la Pianura, dove è stata avviata nel territorio di Lograto, o nel 
contesto del Sebino dove a dicembre 2022 è stato siglato un accordo con l’Amministrazione di 
Iseo. 

• Interventi mirati sulle esigenze dei Comuni: la capillarità operativa si integra con le 
opportunità offerte dal territorio in considerazione della natura “relazionale” e nella 
semplificazione dei processi. Questa vicinanza agli Enti facilita l’organizzazione e/o supporto ad 
iniziative specifiche, anche su richiesta. 

• La cultura come traino di sviluppo: il complesso di conoscenza e la diffusione delle idee sono 
uno strumento fondamentale per accrescere l’efficacia dei progetti, mettendo sempre al 
centro il rapporto uomo-ambiente e lavoro di “rete” (alcune manifestazioni culturali promosse 
on in collaborazione: Festival Carta della Terra, Rassegna della Microeditoria, Festival Filosofi 
lungo l’Oglio, Museo Diffuso della Franciacorta - Mu.di., congressi internazionali, seminari e 
conferenze).  

• Fondazione Cogeme e il Gruppo: Fondazione Cogeme, attualmente composta da tre risorse di 
cui una part-time, è impegnata anche nel supporto di alcune attività “aziendali” legate al 
Gruppo Cogeme (Cogeme S.p.A. - Cogeme Nuove Energie S.r.l. - Acque Bresciane S.r.l.) 
confermando sempre ampia disponibilità, collaborazione e spirito  di appartenenza. Tra le 
attività sviluppate vi sono ad esempio: premio tesi di laurea “Si può fare di più” (giunto alla sua 
XXVI edizione);  terza edizione del premio Cesare Trebeschi - “L’arte del bene comune”; 
numerosi incontri pubblici e rassegne come il Festival Carta della Terra; attività di 
comunicazione e diffusione sul territorio anche in riferimento all’aggiornamento e restyling dei 
siti del gruppo sui temi della sostenibilità e a supporto dell’ufficio Comunicazione. Fondazione 
Cogeme, così come le società del Gruppo, ha aderito anche per tutto il 2022 alle attività 
orientate alla promozione della salute nei luoghi di lavoro (Workplace Health Promotion - 
WHP). 
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Nell’ambito dell’adeguamento alle norme contenute nel Decreto Legislativo 3 luglio 2017, n. 117 
(per brevità, Codice del Terzo Settore), sono state attivate e chiuse le procedure per l’inserimento 
della Fondazione nel RUNTS ai sensi di quanto previsto dal richiamato decreto legislativo, a seguito 
di un Consiglio di Amministrazione alla presenza del Notaio dott. Enrico Tabalappi, in data 22 
dicembre 2022. 
 
Sulla scorta di tali premesse sono stati raggiunti gli obiettivi previsionali e di indirizzo gestionale 
proposti dal Presidente e dal Consiglio di Amministrazione.  
 

Attività istituzionali 
 

Si consolida l’attività di comunicazione verso l’esterno, e per questo non sono mancati 
riconoscimenti ufficiali, oltre all’apprezzamento percepito, tra cui il primo premio Philanthropy 

Experience Award organizzato da Philanthropy Experience e Italia non profit nella categoria 
“Comunicazione sociale efficace” (celebrato a Catania il 27 settembre 2022). Oltre 
all’aggiornamento continuo del sito internet di riferimento che è stato rinnovato nella sua veste 
grafica ed informatica e reso più fruibile per gli utenti, il 2022 ha registrato una costante 
espansione delle comunicazioni, attività web, social. In particolare si segnala l’apertura del canale 

Instagram che ha introdotto nuove possibilità di contatti e diffusione delle iniziative. 
A questo proposito si segnalano alcuni dati significativi: 
- Facebook: in crescita e seguito da circa 2.000 persone al 31 dicembre 2022, +20% nell’ultimo 

anno, con oltre 10 post condivisi al mese tra iniziative e comunicazioni. La pagina ha raccolto 
oltre 1.700 "Mi piace". 

- YouTube: in crescita e seguito da circa 90 iscritti con milioni di visualizzazioni totali all’attivo. 
10 sono i video pubblicati nel corso del 2022, tra interviste, conferenze stampa  e convegni 
dedicati alle progettualità in corso. 

- Twitter: con oltre un centinaio di follower. 
- Linkedin: in crescita e seguito da oltre 500 follower, con 132 nuovi follower nell’ultimo anno e 

oltre mille visualizzazioni. Circa 50 i post pubblicati nel 2022. 
- Instagram: aperto a dicembre 2022. 
Da sottolineare come tali comunicazioni siano rafforzate dai profili personali dei dipendenti di 
Fondazione Cogeme e dai collaboratori esterni (tirocinanti, dottorandi, volontari). Sono presenti 
ed aggiornati inoltre i rispettivi siti dedicati a singoli progetti quali (in ordine di importanza): 

 www.fondazione.cogeme.net 
 www.versounaeconomiacircolare.it  
 www.pianurasostenibile.eu 
 www.cartadellaterra.org  
 www.franciacortasostenibile.eu 

 
Da sottolineare la proficua (e costante) interlocuzione con gli organi locali di stampa (425 articoli 
pubblicati sui quotidiani tra gennaio e dicembre 2022, +12% in un anno). È stata aggiornata la rete 
di contatti della Newsletter che viene inviata periodicamente ad oltre 5.000 persone nel 
complesso. 
Tramite WhatsApp è stato curato un canale di Broadcasting rivolto ai dipendenti del Gruppo e ad 
alcuni contatti esterni privilegiati come Amministratori locali e partner del territorio. 
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La rassegna stampa 2022 è disponibile qui: 
https://fondazione.cogeme.net/rassegna-stampa/archivio-rassegna-stampa-2022/ 
 
Al fine di ampliare e consolidare la rete di contatti da coinvolgere si è proceduto a stipulare, 
consolidare o rinnovare partnership, convenzioni, accordi, patrocini: 
Partnership nuove e consolidate  

 

La Fondazione Cogeme svolge un’intensa attività progettuale e di ricerca a favore del territorio in 
cui opera. Nel corso del 2022 ha consolidato tutte le Partnership avviate in questi anni: 
- associata al Coordinamento AGENDE 21 Locali Italiane 
- “Covenant Supporter” del Patto dei Sindaci - Piano d’Azione per l’Energia Sostenibile e il Clima 
- membro attivo (affiliate) dell’Earth Charter International   
- proprietaria del 2% delle quote del Castello di Padernello 
- accordo di partnership con ATS Brescia 
- accordo di collaborazione con il Consorzio di Bonifica Oglio Mella 
- accordo di collaborazione con la Federazione Provinciale Coldiretti Brescia 
- accordo di adesione con i Gruppi Europei di Cooperazione Territoriale (GECT) per il progetto 

“Le terre di Matilde in Europa” 
- adesione all’Alleanza per la Generatività sociale 
- adesione alla rete di Kyoto Club 
- accordo di collaborazione con Apindustria Confapi Brescia 
- accordo di collaborazione con la Cooperativa e Impresa Sociale Reware 
- accordo di collaborazione con il distretto Lions 108 ib2 
- accordo di collaborazione con Confagricoltura Brescia 
- accordo di collaborazione con BTL – Banca del Territorio Lombardo (nuova stipula) 

- accordo di collaborazione con l’Associazione Terre Vere (nuova stipula) 

- supporter dell’Osservatorio della Filantropia promosso da Italia Non Profit (nuova stipula) 

 
Fondazione Cogeme ha attive le seguenti convenzioni e collaborazioni con: 
- Università degli Studi di Brescia, Dipartimento Ingegneria Civile, Architettura, Territorio, 

Ambiente e Matematica (DICATAM) 
- Libera Università Maria SS. Assunta (LUMSA) di Roma 
- Università degli Studi di Milano, Dipartimento di Beni Culturali e Ambientali - L'ABB 
- Università degli Studi di Bergamo 
- Università Cattolica del Sacro Cuore 
- Università Iuav di Venezia 
- Istituto di Istruzione Superiore "V. Dandolo" di Bargnano di Corzano (BS) 
- Istituto di Istruzione Superiore "Einaudi" di Chiari (BS) 
- Istituto di Istruzione Superiore "Madonna della Neve" di Adro (BS) 
  
La Fondazione condivide le proprie progettualità con numerosi enti e società, tra cui in particolare: 
Regione Lombardia, Provincia di Brescia, Associazioni Comuni Bresciani, Associazione dei Comuni 

Terra della Franciacorta, Associazione dei Comuni Terre Basse Bresciane, ARPA Lombardia, ATS di 

Brescia, Provveditorato agli studi, Confindustria Brescia, Confindustria Brescia giovani imprenditori, 
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Coldiretti Brescia, Confagricoltura Brescia, Acli bresciane, Sistemi bibliotecari, Gruppo Cogeme, 

Acque Bresciane, Linea Gestioni – Gruppo A2A e numerosi istituti comprensivi ed associazioni. 
 
Fondazione Cogeme ha collaborato/patrocinato alle seguenti iniziative: 
- 22 Gennaio 2022 – Convivium visioni di Franciacorta “Brescia e Franciacorta, un legame scritto 

nella storia” a Passirano presso Villa Fassati Barba 
- 19 Febbraio 2022 – Convivium visioni di Franciacorta “Agenda Franciacorta, dalle visioni alle 

azioni” a Rovato presso il Convento della S.S. Annunciata 
- 26 Marzo 2022 – Convivium visioni di Franciacorta “Verso la Franciacorta” a Cazzago San 

Martino presso la Cantina Boccadoro 
- 02-04 Aprile 2022 – 131° edizione di Lombardia Carne – Alimenti Bevande e Relative 

Tecnologie a Rovato presso il Centro Fiere 
- 05 Aprile 2022 – Verso la Biennale della Prossimità “Salute e Prossimità” a Verolanuova 
- 21 Aprile 2022 – Verso la Biennale della Prossimità “Generazioni e Prossimità” a Gardone 

Valtrompia 
- 22 Aprile 2022 – XXIII edizione del Convegno provinciale di educazione ambientale a Brescia 

presso l’IIS Tartaglia-Olivieri 
- 23 Aprile 2022 – Convivium visioni di Franciacorta “La Franciacorta è donna?” a Monticelli 

Brusati presso l’Agriturismo Dosso Baduo 
- 24 Aprile 2022 – Concorso di idee “Per un’economia circolare nel territorio” presso la Sala dei 

Provveditori del Municipio di Salò 
- 29 Aprile 2022 – Concorso di idee “Per un’economia circolare nel territorio” presso la Sala 

civica di Gussago 
- 30 Aprile 2022 – Verso la Biennale della Prossimità “Lavoro e Prossimità” a Sellero 
- 09 e 16 Maggio 2022 – Incontri di sensibilizzazione sui temi recupero e risparmio presso il 

Teatro civico di Passirano 
- 11 Maggio 2022 – Incontro “La Carta della Terra, il pilastro della sostenibilità” all’interno della 

XIII edizione della rassegna “Piantiamola!” organizzata dall’officina della sostenibilità Terraè di 
Pordenone (PN) 

- 13 Maggio 2022 – Verso la Biennale della Prossimità “Abitazioni e Prossimità” a Nozza 
- 13 Maggio – 26 Luglio 2022 – I edizione del Festival GreenLand – vivi l’arte in Franciacorta 
- 20 Maggio 2022 – Convegno “Il patrimonio materiale e immateriale dell’UNESCO nel Cilento” a 

Colombaro di Corte Franca 
- 20-22 Maggio 2022 – XXIII edizione di Franciacorta in fiore “Zolle, bolle e corolle” Borgo antico 

di Bornato 
- 21 Maggio 2022 – Verso la Biennale della Prossimità “Cultura e Prossimità” presso l’Accademia 

Symposium a Rodengo Saiano 
- 27-28 Maggio – Rigeneration Wave con la cerimonia di premiazione del bando Next 

Generetion 25045 a Castegnato 
- 10 Giugno – 31 Luglio 2022 – XVII edizione del Festival dei Filosofi lungo l’Oglio “Dire Io”. Il 4 

Luglio a Cazzago San Martino incontro “Quando Gesù dice Io” con Ludwig Monti 
- 04-05 e 11-12 Giugno 2022 – Esposizioni e iniziative culturali nell’evento di fine anno della 

Scuola Ricchino di Rovato 
- 11 Giugno 2022 – Prima giornata provinciale dell’acqua a Torbole Casaglia 
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- 13 Giugno 2022 – Tavola rotonda “Ecological transition, energy dependency and economic 
growth” nell’ambito delle serie di seminari “Economic Modelling Seminars” organizzati dalla 
Fondazione Eni Enrico Mattei e l’Università degli Studi di Brescia 

- 25 Giugno 2022 – Convivium visioni di Franciacorta “Essere in Franciacorta” a Adro presso il 
Palazzo Bargnani Dandolo 

- 20 Luglio – 18 Novembre 2022 – XIX edizione della rassegna “Un libro, per piacere!” 
- 21 Luglio 2022 – Tavola rotonda “Free thoughts on the future” nell’ambito delle serie di 

seminari “Economic Modelling Seminars” organizzati dalla Fondazione Eni Enrico Mattei e 
l’Università degli Studi di Brescia 

- Quarta edizione del Master in “Digitalizzazione della Pubblica Amministrazione” organizzato 
dall’Università degli Studi di Brescia 

- 13 Settembre 2022 – Presentazione del volume “Avviamento alla ricerca storica Giovanni 
Donni e l’esperienza dei “sabato rovatesi”” a Rovato presso la Sala del pianoforte 

- 17 Settembre 2022 – Concerto diffuso in Franciacorta promosso da Terra della Franciacorta 
- 23 Settembre 2022 – Per ricordare i 70 anni dell’Oratorio di Calino “Oratorio. Quale futuro?” 

presso l’Oratorio San Domenico Savio di Calino, Cassago San Martino. 
- 07 Ottobre 2022 – Incontro di studio “Maclodio. Tra Brescia e Bergamo una battaglia nella 

storia” presso la Sala civica comunale di Maclodio 
- 07-09 Ottobre 2022 – “Aspettando Franciacorta in Bianco” a Castegnato 
- 08-09 Ottobre 2022 – Eventi legati all’iniziativa “Fondazione Cento anni dalla Istituzione 

Morando 1922-2022” al Castello di Lograto 
- 19 Novembre e 03 Dicembre 2022 – Iniziative per la Festa dell’albero a Cologne 
- 24-27 Novembre 2022 – II Edizione del “Festival Pestöm. Parla come mangi. La storia di un 

gusto nella Terra di Mezzo” nel Comune di Berlingo 
- 04 Dicembre 2022 – Convegno “Nuclei familiari ed economia sociale” organizzato da Star 

Brixia, agenzia del gruppo Findomestic, presso Villa Fassati Barba a Passirano 
- 22 Dicembre 2022 – XIX International Conference “Appropriate Technologies and Cooperation 

for Sustainable Development: research, training and environmental education with resource 
limited countries” presso l’Aula Consiliare di Ingegneria dell’Università degli Studi di Brescia 

 

Pubblicazioni 
 
Fondazione Cogeme  ha promosso direttamente le seguenti pubblicazioni (disponibili 
gratuitamente in digitale sui siti dei progetti): 
- “Premio di eccellenza - Verso una economia circolare - edizione 2021”, rassegna completa dei 

partecipanti alla terza edizione del Premio nazionale (Febbraio 2022) 
- Report “Monitoraggio comunale rispetto agli SDGs – 2021. Il territorio di Pianura Sostenibile 

alla luce dei Sustainable Development Goals” coordinato da Fondazione Cogeme, direzione 
scientifica Università degli Studi di Brescia (Maggio 2022) 

 
Durante l’anno 2022 sono proseguite le convenzioni e gli accordi in essere con enti e università 
anche attraverso periodi di stages, svolti in collaborazione con Fondazione Cogeme. Nello specifico 
sono stati 3 i progetti formativi curriculari con due studenti triennali di Ingegneria per l’ambiente 
e il territorio dell’Università degli Studi di Brescia e uno studente iscritto al Corso di Laurea 
triennale in lettere dell’Università degli Studi di Bergamo. Fondazione Cogeme ha attivato inoltre 2 
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progetti di inserimento risocializzante in collaborazione con i Servizi Sociali di Lograto in merito 
alle attività del Banco del riuso e l’associazione Riuso3. 
Da segnalare che, in virtù di una collaborazione con l’Università degli studi di Bergamo, 
proseguono i due Dottorati di ricerca con Borsa avviati nel corso del 2021, sulla scorta di un 
finanziamento PON, ospitati da due società legate alle attività di Fondazione Cogeme ovvero 
Acque Bresciane s.r.l e Linea Gestioni. Nel primo caso la sinergia andrà ad implementare il 
percorso culturale denominato “le comunità dell’acqua”  e nel secondo le attività del “Banco del 
Riuso” di cui Linea Gestioni è partner tecnico. 
 

Eventi 

 
Fondazione Cogeme ha ideato e promosso numerosi eventi anche nel corso del 2022, nonostante 
le limitazioni dei primi mesi dell’anno dovute alla coda dell’emergenza sanitaria e dei Dpcm. 
emanati dal Governo. Si riportano di seguito i più significativi: 
- 28 Gennaio 2022, cerimonia online del premio tesi di laurea “Si può fare di più” - Edizione 2021 
- 5 Febbraio 2022, evento “Economia Circolare: opportunità e sfide alla luce del PNRR” con la 

cerimonia della quinta edizione del Premio di eccellenza nazionale “Verso un’economia 
circolare” rivolto ad Enti locali e Mondo dell’impresa. Incontro in streaming dal Monastero di 
San Pietro in Lamosa di Provaglio d’Iseo 

 

 
 

Programma “Economia Circolare: opportunità e sfide alla luce del PNRR”. 
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- 11 Marzo 2022, evento “Banco del riuso: un punto di riferimento per le comunità. Stato 
dell’arte e nuovi scenari al 2024” presso la Sala del Pianoforte del Municipio di Rovato 

- Rassegna di incontri “Franciacorta: la magnifica città. Passeggiare nella cultura” in 
collaborazione con l’Amministrazione Comunale di Rovato. Gli appuntamenti: 

- 21 Marzo 2022, “La Franciacorta e i suoi tesori” 
- 28 Marzo 2022, “La rigenerazione non solo urbana” 
- 04 Aprile 2022, “Franciacorta: il futuro dal cuore antico” 
- 27 Ottobre 2022, ospite Toni Capuozzo con la presentazione del volume “Balcania” e il 

film documentario “1992-2022 Ritorno all’inferno” 
- 30 Novembre 2022, ospite Nicolai Lilin con la presentazione del volume “Ucraina. La 

vera storia” 
- Festival Carta della Terra (VII edizione). Programmato dal 22 Aprile al 25 Giugno con oltre 30 

appuntamenti in programma. Per il 2022 è l“Aria” la protagonista e la musica il collante tra 
tutti gli eventi in calendario. Tra le novità di questa edizione spicca per la prima volta la co-
promozione insieme all’Associazione Terra della Franciacorta 

- 26 Maggio 2022, convegno “I comuni di Pianura Sostenibile alla luce dei Sustainable 
Development Goals. Analisi e obiettivi concreti per la programmazione 2022-2024” nel 
Comune di Torbole Casaglia presso Villa Gelsi – Fondazione Pompeo e Cesare Mazzocchi Onlus 

 

 
 

Programma “I comuni di Pianura Sostenibile alla luce dei Sustainable Development Goals. Analisi e obiettivi concreti 

per la programmazione 2022-2024”. 

 
- 03 Giugno 2022, convegno “Le infrastrutture idriche dei piccoli comuni. Analisi, scenari, 

investimenti alla luce del PNRR” organizzato in collaborazione con Acque Bresciane nell’ambito 
della festa nazionale Piccola Grande Italia nel Comune di Villachiara 
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- 08 Giugno 2022, cerimonia della seconda edizione del Premio Cesare Trebeschi “L’arte del 
bene comune” presso la Chiesa di San Giorgio a Brescia 

- 16 Luglio 2022, evento dedicato al primo anno completo di attività del Banco del riuso nella 
Pianura 

- Terza edizione del “Banco della formazione” con 3 appuntamenti dedicati ad alcuni temi 
emergenti rivolti ad amministratori locali, associazionismo e mondo del volontariato per 
saperne di più sull’economia circolare e come affrontare in senso “generativo” lo sviluppo 
delle nostre comunità: 

- 12 Settembre 2022, a Palazzolo sull’Oglio “Cos’è la povertà energetica e come 
contrastarla” 

- 21 Settembre 2022, a Cazzago San Martino “Sviluppo di reti per la tutela e la 
promozione del diritto al cibo” 

- 30 Settembre 2022, a Lograto “Opportunità dal territorio per l’inserimento sociale” 
 

 
 

Programma “Banco della formazione”. 

 
- 13 Ottobre 2022, nell’ambito della XIX edizione di “Un libro, per piacere!” incontro con 

Roberto Mezzalama presso la Biblioteca del Comune di Travagliato 
- 12 Novembre 2022, incontro “Due ventennali per un territorio. Fondazione Cogeme e 

Microeditoria dialogano sui loro primi vent’anni” organizzato nell’ambito della XX edizione 
della Rassegna della Microeditoria Italiana dall’11 al 13 Novembre presso Villa Mazzotti 
Biancinelli a Chiari 
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- 19 Novembre 2022, iniziativa “Enti locali e Biodiversità. Il progetto di forestazione urbana del 
Comune di Cazzago San Martino” presso il Teatro Rizzini di Cazzago San Martino in occasione 
della Giornata nazionale degli alberi 

- 07 dicembre 2022, cerimonia del premio tesi di laurea “Si può fare di più” - Edizione 2022 
- 10 Dicembre 2022, incontro “Il coraggio dell’amministrare la cosa pubblica” organizzato per il 

decennale della scomparsa di Dario Ciapetti presso il Salone Vanvitelliano di Palazzo Loggia a 
Brescia 

 

 
 

Programma “Il coraggio dell’amministrare la cosa pubblica”. 

 
- 17 Dicembre 2022, iniziativa del progetto “Circuito solidale: a casa del non spreco” presso la 

sede del Banco del riuso in Franciacorta a Rovato 
- 17 Dicembre 2022, cerimonia del premio tesi di laurea dedicato a Dario Ciapetti - Edizione 

2022 a Berlingo 
- 14 Dicembre 2022, presentazione del Piano di Sicurezza dell’Acqua del Comune di Lograto 

presso la Sala consiliare di Villa Calini Morando 
 

2. Economia circolare 
 
Fondazione Cogeme prosegue le attività legate al filone dell’economia circolare con il progetto 
“Verso un’economia circolare” e altre iniziative concrete, quali ad esempio: 
 

Riuso3 - Banco del riuso 
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Nato tra il 2016 e il 2018, il progetto del Banco del riuso è una progettualità territoriale coordinata 
dalla Fondazione Cogeme con il supporto tecnico di Linea Gestioni (Società del Gruppo A2A), 
gestore della raccolta differenziata e delle isole ecologiche dei comuni coinvolti, della Cooperativa 
Sociale CAUTO, esperta nel settore, e dell’associazione RIUSO3 per l’operatività dei volontari. 
Questo progetto ha l’obiettivo di aggregare attivamente i comuni aderenti e le loro comunità per 
proporre un network territoriale in grado di avere un impatto sociale ed ambientale significativo 
per promuovere un benessere diffuso, strutturando modalità solidali e di cooperazione utili a 
creare un nuovo equilibrio sociale e ambientale, grazie ai piccoli passi dettati da concrete azioni di 
scambio. L’attività del Banco del riuso, in prospettiva, è in grado di offrire un servizio “innovativo” 
sia per il rilancio del sistema degli aiuti sociali da parte dei servizi sociali, sia per offrire alle 
associazioni di volontariato nuove prospettive di crescita. 
Il progetto è stato rilanciato con il programma 2022-2024 con l’adesione di 7 amministrazioni 
comunali in Franciacorta (Rovato, Castegnato, Cazzago San Martino, Paderno Franciacorta, 
Passirano, Castrezzato e Cologne, per un bacino di circa 64.500 abitanti) e con l’adesione di 3 
comuni in Pianura (Lograto, Berlingo e Maclodio, per un bacino di circa 8.000 abitanti). 
 

 
 

 
 

  
 

Sede di Rovato. 

 

Sede di Lograto. 

 

• Franciacorta 

Andamento dei tesseramenti 

Da febbraio 2018 a dicembre 2022 il Banco del riuso in Franciacorta ha raggiunto 755 tesserati, di 
cui: 37 enti del terzo settore; 7 Servizi sociali; 1 scuola; 710 privati, di cui 28 soci volontari. Nello 
specifico dell’anno 2022 il Banco del riuso ha raggiunto 249 nuovi tesserati, di cui: 10 enti del terzo 
settore 239 privati, di cui 3 nuovi soci. 
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Dettaglio 2022: come si può vedere dal Grafico sotto, nel primo quadrimestre dell’anno (da 
gennaio ad aprile) il numero di iscrizioni al Banco del riuso in Franciacorta è pari a 55 nuovi 
tesserati, cioè il 22% dei tesserati del 2022; nel secondo quadrimestre dell’anno (da maggio ad 
agosto) il numero di iscrizioni al Banco del riuso è pari a 91 nuovi tesserati, cioè il 37% dei tesserati 
del 2022; nel terzo quadrimestre dell’anno (da settembre a dicembre) il numero di iscrizioni al 
Banco del riuso è pari a 103 nuovi tesserati, cioè il 41% dei tesserati del 2022.  
Dunque nel 2022 si contano 249 tesserati rispetto ai 131 del 2021, pari al 33% delle tessere totali. 
Le iscrizioni seguono un andamento crescente durante tutto l’anno, con un aumento decisivo a 
partire da settembre. Tali dati confermano il trend positivo degli anni passati (se si guarda il 2021 
le nuove tessere avevano incrementato il totale del 25,2%), superando notevolmente i numeri 
raggiunti precedentemente. 
 

 
 

“Andamento del flusso di tesseramenti”: nuove iscrizioni al Banco del riuso da gennaio 2022 a dicembre 2022. 
 
Attraverso le attività del Banco nel 2022 sono stati recuperati: 
- 170 mobili; 
- 326 oggetti di medie/grandi dimensioni; 
- 5987 kg di oggetti domestici e di uso quotidiano di piccole dimensioni; 
- 386 oggetti elettronici; 
- 4088 kg di vestiti (di cui 3353 kg di vestiti e 735 kg di scarpe); 
- 2693 kg di cibo; 
- 8 prestiti di attrezzature; 
- 239 km (es. passaggi in auto, spostamento mobili, etc). 
 
FIL e valore economico 

Il modello del Banco del riuso si basa sullo scambio, potenziandone il valore sociale e 
depotenziandone l’aspetto economico, con un sistema di misura basato sul circolo di FIL – la 
felicità interna lorda – e su criteri interni di attribuzione del valore che privilegiano la qualità dello 
scambio relazionale rispetto allo scambio di beni.  
I FIL sono il parametro utilizzato per tracciare le diverse tipologie di scambio e per poter far 
incontrare la domanda con l’offerta in diversi ambiti. Dunque, essi rappresentano la dimensione 
dell’attività del Banco del riuso.  
- 18.976 è il totale degli scambi7 effettuati nel 2022, cioè delle transazioni sia in entrata che in 

uscita. Nello specifico sono avvenuti 12.299 scambi in entrata e 6.677 in uscita  
- 1.033.195 sono i FIL totali movimentati nel 2022: 563.297 FIL in entrata e 469.898 FIL in uscita, 

equivalenti a oltre 20.664 ore di attività  
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• Pianura 

Andamento dei tesseramenti 

Da gennaio 2021 a dicembre 2022 il Banco del riuso ha raggiunto 258 tesserati, di cui: 9 enti del 
terzo settore; 4 enti pubblici, tra cui i Servizi Sociali dei Comuni aderenti al progetto e la tessera 
della Biblioteca di Lograto; 245 privati, di cui 24 soci volontari di Riuso3. Nello specifico dell’anno 
2022 il Banco del riuso ha raggiunto 117 tesserati, di cui: 6 enti del terzo settore; 1 ente pubblico, 
la Biblioteca di Lograto; 111 privati, di cui 3 nuovi soci volontari di Riuso3. 
Dettaglio 2022: come si può vedere dal Grafico sotto, nel primo quadrimestre dell’anno (da 
gennaio ad aprile) il numero di iscrizioni al Banco del riuso è pari a 24 nuovi tesserati, cioè il 21% 
dei tesserati del 2022; nel secondo quadrimestre dell’anno (da maggio ad agosto) il numero di 
iscrizioni al Banco del riuso è pari a 32 nuovi tesserati, cioè il 27% dei tesserati del 2022; nel terzo 
quadrimestre dell’anno (da settembre a dicembre) il numero di iscrizioni al Banco del riuso è pari a 
61 nuovi tesserati, cioè il 52% dei tesserati del 2022.  Dunque nel 2022 si contano 117 tesserati 
rispetto ai 141 del 2021, pari al 45% delle tessere totali. Nonostante nel 2022 la percentuale di 
nuove iscrizioni al Banco del riuso sia stata minore rispetto al primo anno di progetto, le iscrizioni 
seguono un andamento crescente. 
 

 
 

“Andamento del flusso di tesseramenti”: nuove iscrizioni al Banco del riuso da gennaio 2022 a dicembre 2022. 
 

Attraverso le attività del Banco nel 2022 sono stati recuperati: 

- 49 mobili; 
- 176 oggetti di medie/grandi dimensioni; 
- 2121 kg di oggetti domestici e di uso quotidiano di piccole dimensioni; 
- 194 oggetti elettronici; 
- 1332 kg di vestiti (di cui 1123 kg di vestiti e 209 kg di scarpe); 
- 457 kg di cibo; 
- 23 prestiti di attrezzature; 
- 30 km percorsi (es. passaggi in auto, spostamento mobili, etc). 
 

FIL e valore economico 

Il modello del Banco del riuso si basa sullo scambio, potenziandone il valore sociale e 
depotenziandone l’aspetto economico, con un sistema di misura basato sul circolo di FIL – la 
felicità interna lorda – e su criteri interni di attribuzione del valore che privilegiano la qualità dello 
scambio relazionale rispetto allo scambio di beni. 



Fondazione Cogeme – Relazione di missione 2022                                                                                                                                                                                        
 
 

15 
 

I FIL sono il parametro utilizzato per tracciare le diverse tipologie di scambio e per poter far 
incontrare la domanda con l’offerta in diversi ambiti. Dunque, essi rappresentano la dimensione 
dell’attività del Banco del riuso. 
- 7.334 è il totale degli scambi effettuati nel 2022, cioè delle transazioni sia in entrata che in 

uscita. Nello specifico sono avvenuti 4.877 scambi in entrata e 2.457 in uscita 
- 411.090 sono i FIL totali movimentati nel 2022: 229.703 FIL in entrata e 181.387 FIL in uscita, 

equivalenti a oltre 8.221 ore di attività 
 

• Banco del Riuso – Hub Sebino 
Si segnala come, su richiesta e incarico dell’Amministrazione Comunale di Iseo, con 

Deliberazione di Giunta Comunale n. 195 del 01/12/22 è stata deliberata l’adesione al progetto 

denominato “Banco del Riuso – Hub Sebino” per il quinquennio 2023-2027, al fine di sviluppare 
una progettualità in grado di avere un impatto sociale, economico ed ambientale significativo per 
promuovere un benessere diffuso rivolto alla sostenibilità e alla prevenzione del rifiuto attraverso 
concrete azioni di scambio e riuso, garantendo un impegno per sostenere i costi di coordinamento 
e gestione in capo all’Associazione strumentale Riuso3. Si è successivamente siglato, in data 

22/12/22, il contratto di comodato d’uso del centro comunale del riuso, sito in viale Europa a 

Iseo, tra l’Amministrazione e l’Associazione Riuso3. 
 
Associazione RIUSO3: costituita il 15 febbraio 2019 dalle realtà Fondazione Cogeme, Cooperativa 
Sociale CAUTO e Fondazione Castello di Padernello, l’Associazione Riuso3 non ha scopo di lucro e 
svolge attività di promozione e utilità sociale a supporto delle attività del Banco del riuso. Conta 
oltre 25 associati al 31.12.2020. Riuso3 persegue finalità sociali, non economiche, atte a favorire 
scambio di beni, servizi e attività tra le persone. Lo scopo è soddisfare i bisogni delle parti che 
interagiscono, instaurando tra loro un accordo basato sulle relazioni. Riuso3 si propone di creare 
un modello orientato alla solidarietà e alla condivisione, al non spreco, al riutilizzo degli oggetti e 
delle risorse, e alla promozione delle capacità individuali. L’intento è quello di “ri-costruire” un 
concetto di Comunità. 
 
PC4Change 

 
Nuovo progetto proposto da Fondazione Cogeme nell’ambito delle attività legate all’economia 
circolare, svolto in stretta collaborazione con la Cooperativa e Impresa Sociale Reware, 
specializzata nella rigenerazione avanzata di apparecchiature informatiche dismesse da grandi 
aziende. L’obiettivo del progetto è quello di raccogliere computer da poter rigenerare e 
riutilizzare, sia per fare opera di prevenzione ambientale, che per sostenere progetti di solidarietà 
sociale, sviluppo sostenibile e sensibilizzazione ambientale. La logica innovativa è quella di far 
convergere alti obbiettivi di efficienza ambientale, tramite il riutilizzo professionale delle 
apparecchiature elettroniche realizzato da Reware, con nuove metodologie di raccolta fondi per il 
cambiamento sociale. In pratica PC4Change è un punto di incontro tra donatori filantropici (sia 
aziende che privati), professionisti del riutilizzo avanzato di apparecchiature elettroniche, come la 
Cooperativa Reware, e soggetti non profit attivi nel campo della solidarietà e della prevenzione 
ambientale, proprio come Fondazione Cogeme. 
Maggiori informazioni: 
https://www.versounaeconomiacircolare.it/attivita-pilota/pc4change/ 
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Premio di eccellenza “Verso un’economia circolare” 

 
Si conferma una delle iniziative emblematiche di Fondazione nell’ambito dell’economia circolare e 
della sua diffusione in termini di buone pratiche. 
 
A causa dell’emergenza sanitaria, l’edizione 2021 del premio “Verso un’economia circolare” si è 

conclusa con la cerimonia di premiazione il 5 febbraio 2022 , presso il Monastero di San Pietro in 
Lamosa di Provaglio d’Iseo con un evento a numero chiuso trasmesso in diretta streaming. La 
cerimonia è stata inserita in un convegno dal titolo “Economia Circolare: opportunità e sfide alla 
luce del PNRR”. Ecco di seguito le realtà premiate: 

• VINCITORI 

1) Enti locali categoria 1: comuni fino a 30.000 abitanti 
Comune di Narni (TR) per il progetto “RiDi Narni – Ricicleria Diffusa” 
2) Enti locali categoria 2: comuni oltre 30.000 abitanti 
Comune di Parma per il progetto “Alleanza Territoriale Carbon Neutrality” 
3) Mondo dell’impresa categoria 1: fatturato fino a 30 milioni 
Greatit Srl Società Benefit con sede a Rezzato (BS) per il progetto “Eat Green Eat Great” 
4) Mondo dell’impresa categoria 2: fatturato oltre i 30 milioni 
Cooperativa Produttori Arborea con sede a Arborea (OR) per il progetto “Re-Live Waste” 

• MENZIONI 

1) Enti locali categoria 1: comuni fino a 30.000 abitanti 
Comune di Quistello (MN) per il progetto “Smokers Point” 
2) Enti locali categoria 2: comuni oltre 30.000 abitanti 
Comune di Venezia per il progetto “Plastic Smart Cities” 
3) Mondo dell’impresa categoria 1: fatturato fino a 30 milioni 
Giunko Srl con sede a Bologna per il progetto “EAD – Etichetta Ambientale Digitale” 
4) Mondo dell’impresa categoria 1: fatturato fino a 30 milioni 
Cooperativa di Comunità Identità e Bellezza con sede a Sciacca (AG) per il progetto “Museo diffuso 
dei 5 sensi di Sciacca” 
5) Mondo dell’impresa categoria 2: fatturato oltre i 30 milioni 
Ferrarelle Società Benefit con sede a Roma per il progetto “Infinita” 
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Cerimonia edizione 2021. 

 
Promosso da Fondazione Cogeme ETS nell’ambito dell’omonimo progetto “Verso un’economia 

circolare”, la VI Edizione del Premio di eccellenza si rivolge a Enti locali e Mondo dell’impresa 

attivi su progettualità rivolte agli obiettivi di sviluppo sostenibile. Il bando si è aperto ad ottobre 
2022 e la cerimonia di premiazione con la tavola rotonda sull’economia circolare si svolgerà il 17 
febbraio 2023 in presenza presso la sede del Consorzio per la tutela del Franciacorta a Erbusco. 
Obiettivo del premio: sostenere quei percorsi verso sistemi industriali che favoriscano il riciclo e 
riuso delle risorse. Con il premio si vuole sottolineare l’importanza del riciclo/riuso, dello scambio 
di risorse e della condivisione dei processi produttivi, che favoriscano percorsi verso sistemi eco-
industriali che limitino al massimo i sottoprodotti non utilizzati, il loro smaltimento e la 
conseguente dispersione nell’ambiente. 
In un momento storico particolarmente complesso come quello attuale, Fondazione Cogeme ETS 
ritiene premiante proseguire l’attività svolta nelle precedenti edizioni al fine di ampliare 
ulteriormente il network di realtà che orbitano nel circuito del Premio. Attraverso questo Bando si 
intendono valorizzare gli sforzi e la tenacia di tutte quelle realtà che stanno lavorando per 
perseguire gli obiettivi di sviluppo sostenibile. 
I destinatari del premio sono: Enti locali e Mondo dell’impresa che, negli anni 2021-2022 abbiano 
realizzato, avviato, o anche solo approvato ed autorizzato, interventi rivolti agli obiettivi di 
sviluppo sostenibile. Lo sviluppo di sinergie tra soggetti pubblici e privati per l’uso efficiente delle 
risorse (materiali, energia, processi e tecnologie) costituiranno aspetti importanti in fase di 
valutazione. 
I promotori assegneranno un premio nazionale per le seguenti categorie: 
Enti locali 
– categoria 1: comuni fino a 30.000 abitanti 
– categoria 2: comuni oltre 30.000 abitanti 
Mondo dell’impresa 
– categoria 1: fatturato fino a 30 milioni 
– categoria 2: fatturato oltre i 30 milioni 
Le realtà sostenitrici possono assegnare anche delle menzioni. 
 
Tutti gli esiti: https://www.versounaeconomiacircolare.it/2023/02/20/vincitori-premio-eccellenza-
nazionale-economia-circolare-2022/ 
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Cerimonia edizione 2022. 

 
Collaborazioni: Università degli Studi di Brescia, Università Cattolica del Sacro Cuore e Circularity. 
Sostenitori: Confapi Brescia, Confagricoltura Brescia, Confindustria Brescia Giovani Imprenditori, 
Confcooperative Brescia e BTL – Banca del Territorio Lombardo. 
Patrocini: Kyoto Club, Fondazione Cariplo, ASviS – Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile, 
Regione Lombardia, Sostenibilità in Lombardia, ICESP – Italian Circular Economy Stakeholder 
Platform, Agende 21 locali, Alleanza per il Clima Italia, Anci Lombardia, Fondazione Futurae, 
Alleanza per la Generatività Sociale, Borghi Autentici d’Italia, Associazione dei Comuni Virtuosi, 
Associazione Comuni Bresciani, Cogeme SpA e Acque Bresciane Srl. 
Media partner: QualEnergia, La Svolta, Materia Rinnovabile, Radio Popolare e Radio Bruno. 
 

3. Aree di progetto 
 

Fondazione collabora con gli enti locali, Comuni del territorio di riferimento della Provincia di 
Brescia, con istituti scolastici, con sistemi bibliotecari e con le realtà associative e istituzionali del 
territorio, nello svolgimento principalmente dell’attività di tutela e valorizzazione della natura e 
dell’ambiente. In particolare le attività principali, come da statuto, riguardano la “tutela” della 
natura e dell’ambiente e la “valorizzazione” intesa come promozione del territorio e delle sue 
eccellenze in un’ottica di valorizzazione della qualità della vita attraverso festival, rassegne e 
premi.  
Per semplicità di divulgazione si illustrano le attività secondo due aree: 

• Area educativa, sociale, culturale 

• Area ambiente e territorio 
 

4.1. Area educativa, sociale, culturale 
 

Festival Carta della Terra 

L’edizione 2022 del Festival Carta della Terra porta con sé l’esperienza di sette anni in cui si sono 
avvicendate emozioni, visioni, piccole incertezze e allo stesso tempo grandi speranze per il futuro, 
con uno sguardo aperto alle dimensioni locali e sovranazionali, intrecciando sempre di più gli 
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elementi naturali con i destini dei popoli. Da sette anni Fondazione Cogeme incrocia la 
collaborazione di numerosi enti e istituzioni grazie ai quali il Festival ha arricchito le proprie 
programmazioni inserendo di volta in volta temi di attualità che potessero rispondere alle esigenze 
dei propri territori di riferimento. Per il 2022 è l“Aria” la protagonista e la musica sarà il collante 
che cercherà di legare tutti gli eventi in calendario. 
Tra le novità di questa edizione, in scena da aprile e giugno 2022, spicca la co-promozione del 
Festival Carta della Terra insieme all’Associazione Terra della Franciacorta, che ci aiuterà 
nell’opera di sensibilizzazione tra le municipalità, le scuole e le reti di associazioni. 
Guarda il video cronistoria per immagini dell’edizione 2022 del Festival Carta della Terra: 
https://www.youtube.com/watch?v=OaRTzI0tHkI 
 

 
 

Copertina del programma Festival Carta della Terra 2022. 
 

Premi tesi di laurea 

Per l'anno 2022 Fondazione Cogeme ha promosso il Premio tesi di laurea “Si può fare di 

più”. Fondazione Cogeme, in collaborazione con Cogeme SpA, Cogeme Nuove Energie e Acque 
Bresciane e con il patrocinio (per la prima volta) di Fondazione EULO, ha promosso questa XXVI 
edizione del Premio allo scopo di valorizzare tesi di laurea di particolare interesse scientifico rivolte 
ai temi dello sviluppo sostenibile e a supporto delle rispettive “mission” aziendali. Tre le sezioni di 
riferimento: 

1. Acqua in collaborazione con Acque Bresciane 
2. Energia in collaborazione con Cogeme Nuove Energie 
3. Carta della terra, cultura ed economia circolare curata da Fondazione Cogeme 
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Il Premio è rivolto a tutti gli studenti delle facoltà presenti sul territorio nazionale: lauree triennali, 
specialistiche e dottorati di ricerca. Ai vincitori delle rispettive sezioni, con cerimonia svolta il 7 
dicembre presso la sede Cogeme,  è stata corrisposta una somma in denaro pari a 1.500€. 
 
Anche per il 2022 Fondazione Cogeme ha collaborato con l’Associazione Comuni Virtuosi, ACB – 
Associazione Comuni Bresciani e l’Amministrazione di Berlingo per la promozione del Bando di 

concorso dedicato alla figura di Dario Ciapetti per tesi di particolare interesse scientifico e legate 
a una visione sostenibile del territorio nonché al ruolo svolto dagli Enti Locali. Tematiche di 
riferimento: 
- Gestione del territorio: politiche di corretta gestione e valorizzazione del territorio, del 

paesaggio e delle città. 
- Impronta ecologica: politiche energetiche e uso di fonti rinnovabili. 
- Rifiuti: gestione sostenibile della filiera dei rifiuti. 
- Mobilità: politiche e azioni di mobilità sostenibile. 
- Nuovi stili di vita: politiche di inclusione sociale e integrazione culturale, forme di democrazia 

partecipativa, nuovi modelli territoriali di economia. 
Il 17 Dicembre 2022 si è svolta a Berlingo la cerimonia del premio tesi di laurea dedicato a Dario 
Ciapetti. 
 
Si segnala infine come il 2022 abbia visto una nuova collaborazione con il CetAmb  

dell’Università degli Studi di Brescia. Tale collaborazione ha previsto, tra le altre azioni, il sostegno 
per il secondo anno consecutivo al premio tesi di laurea insieme a Fondazione Museke, 
Fondazione Sipec e Fondazione Tovini di Brescia, per l’assegnazione di n. 3 premi, di cui due per le 
migliori tesi di laurea aventi per argomento “Gestione dell’ambiente nei paesi a risorse limitate” e 
uno per le migliori tesi di Dottorato aventi per argomento “Tecnologie appropriate ai paesi a 
risorse limitate per uno sviluppo sostenibile”. 

 
RBB bresciana e Sistemi bibliotecari 

Il rapporto di collaborazione con la Rete bibliotecaria bresciana si consolida in relazione ai diversi 
eventi promossi dalla Fondazione stessa. E’ proseguito la “dislocazione” negli scaffali digitali delle 
pubblicazioni sulla tematica specifica dell’economia circolare e della sostenibilità ambientale, 
suddivise nei quattro elementi (acqua, aria, terra, fuoco), così come il tour itinerante degli scaffali 
creati ad hoc in tutte le biblioteche del sistema bibliotecario bresciano.  
Incrociandosi con il Festival Carta della Terra, viene riconfermata la collaborazione attiva nel 
concorso Storie per gioco e nell’ideazione delle rassegna Un libro per piacere (Sistema Sud Ovest 
Bresciano). “Biblioteca chiama terra” è il brand naming utilizzato per definire in maniera 
standardizzata la collaborazione in essere. 
 

Rassegna Microeditoria 

La Rassegna della Microeditoria per l’edizione 2022 è tornata in presenza dall’11 al 13 Novembre, 
presso Villa Mazzotti Biancinelli di Chiari. Curata dall’Associazione Culturale l’Impronta, in 
collaborazione con il Comune di Chiari e il patrocinio della Provincia di Brescia e della Regione 
Lombardia, Consiglio Regionale della Lombardia e della Consigliera provinciale di Parità, la 
manifestazione vede da alcuni anni il supporto operativo di Fondazione Cogeme che ne cura la 
rassegna assumendo il ruolo di Ufficio Stampa e media relations. 
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Anche l’edizione di quest’anno ha preso le mosse dalla produzione dei piccoli e medi editori 
italiani e, insieme ai grandi nomi della cultura nazionale, promuovendo dibattiti e presentazioni di 
libri intervallati da appuntamenti artistici e musicali. 
Più di 90 incontri con gli autori, tra gare di lettura, concorsi, premi e molto altro, tutto all’insegna 
dei “Libri come Ponti”, il file rouge di questa edizione numero 20, guardando a Bergamo Brescia 
2023 Capitali della Cultura. 
Per questa edizione si segnala la concomitanza tra il ventennale della Microeditoria e di 
Fondazione Cogeme. Per l’occasione è stato promosso l’appuntamento “Due ventennali per un 
territorio. Fondazione Cogeme e Microeditoria dialogano sui loro primi vent’anni” che si è svolto 
sabato 12 Novembre. 
 
 

XVII Edizione Festival Filosofi Lungo l'Oglio 

Con il patrocinio e il contributo di Fondazione Cogeme, dal 10 giugno al 31 luglio 2022, si è svolta 
la XVII edizione del Festival Filosofi lungo l’Oglio nei comuni che attraversano la provincia 
lombarda, da Brescia a Bergamo fino a Cremona. Per il 2022 il Festival è stato dedicato al tema 
“Dire Io”, un’analisi della società quotidiana caratterizzata dall’individualismo. Gli incontri hanno 
indagato le origini e gli effetti del fenomeno, con attenzione alle necessità dell’uomo come attore 
principale della società, alla ricerca di un’identità propria nelle azioni e nei territori di tutti i giorni. 
Il Festival si è articolato in 24 lezioni magistrali tenute da illustri pensatori del nostro tempo, con 
l’appuntamento di padre Enzo Bianchi ad inaugurare e con la chiusura affidata a Maria Rita Parsi, 
psicoterapeuta e attuale componente dell’Osservatorio nazionale per l’infanzia e l’adolescenza, 
nel mezzo numerosi nomi illustri del mondo della filosofia contemporanea, che presto saranno 
svelati. 
Tra le novità dell’edizione 2022 la serie d’incontri dal titolo “Filosofi a Tavola”: 5 appuntamenti, 
tutti i venerdì di luglio, che intrecciano filosofia e cucina in luoghi d’eccezione, con un alternarsi di 
show-cooking e aperitivi firmati dalla chef Francesca Marsetti, con riflessioni filosofiche e reading 
attoriali. 
Tra gli eventi promossi con Fondazione Cogeme si segnala: 
- 04 luglio 2022 a Cazzago San Martino l’incontro dal titolo “Quando Gesù dice Io” con Ludwig 

Monti. 
 

XIX edizione - Un libro, per piacere! 

Con il patrocinio di Fondazione Cogeme, il Sistema Bibliotecario Sud Ovest Bresciano propone la 
rassegna “Un libro, per piacere!”, incontri con l’autore e letture spettacolari, quasi sempre 
accompagnate da musica dal vivo che, da oltre dieci anni, vengono organizzati in tutti i 24 comuni 
che fanno parte del Sistema. 
Dopo gli anni della pandemia, questa XIX edizione di “Un libro, per piacere!” rappresenta sia il 
ritorno ad una (quasi) normalità, sia la necessità di misurarsi con ciò che l’esperienza di questi 
ultimi anni ci ha lasciato, nel bene e nel male. Innanzitutto la consapevolezza che la cultura ha 
rappresentato un’ancora di salvezza per molti, i libri un aiuto prezioso, la bellezza un dono da 
preservare e coltivare. La bellezza che troviamo nell’incanto della natura o che nasce da ciò che di 
meglio l’uomo ha saputo creare su questa terra: la bellezza è sempre simbolo di pace. 
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- Giovedì 13 Ottobre 2022 presso la Biblioteca del Comune di Travagliato si è svolto l’incontro 
con protagonista Roberto Mezzalama in dialogo con Eugenia Giulia Grechi, consigliere della 
Fondazione Cogeme 

 
Doniamo Energia e Più energia al lavoro 

Il bando “Doniamo Energia 3” con capofila la cooperativa Palazzolese, assegnato nel corso del 
2020, è terminato nel 2022. Esso interessa principalmente il Comune di Palazzolo e le realtà 
associative del territorio. Fondazione Cogeme partecipa in qualità consulente e di stakeholder 
engagement, fundraising, nonché nella parte comunicativa del progetto verso l’esterno. Si 
evidenzia come nel corso del 2022 è proseguita questa esperienza grazie al bando “Più energia al 
lavoro”, promosso nuovamente da Fondazione Cariplo, per rinforzare il lavoro intrapreso sul tema 
del contrasto alla povertà energetica. Con capofila la Cooperativa Sociale Palazzolese le attività 
sono in corso con avvio il 01/01/2023 e conclusione al 31/12/2024. 

 

 

 

Premio Cesare Trebeschi: seconda e terza edizione 

Fondazione Cogeme nel corso del 2022 ha lavorato alla chiusura della seconda edizione del Premio 
intitolato, “L’arte del bene comune” e al rilancio della sua terza edizione (Novembre 2022). 
Destinatari le studentesse e gli studenti delle scuole secondarie di secondo grado della provincia di 
Brescia, chiamati a “incontrare” Trebeschi attraverso i suoi scritti e le testimonianze di chi l’ha 
conosciuto, e a comunicare con fotografie o video la loro idea sostenibilità. Non solo ambientale, 
ma anche culturale, con quell’apertura alle differenze che l’avvocato Trebeschi ha sempre indicato 
come strada maestra per la convivenza di città e comunità. 
Otto i promotori: Acque Bresciane, Associazione artisti bresciani, Fondazione AIB, Fondazione 
ASM, Fondazione Brescia Musei, Fondazione Cogeme, Fondazione Sipec e LABA, con il patrocinio 
della Provincia di Brescia, dei Comuni di Brescia e Cellatica, paese natale di Trebeschi, e in 
collaborazione con l’Ufficio scolastico provinciale. 
Si segnala che nel corso del 2022 è stato presentato il documentario dedicato a Cesare Trebeschi, 
realizzato nell’ambito del Premio Cesare Trebeschi, con la regia di Nicola Lucini e produzione 
AlbatrosFilm. 
 

4.2. Area Ambiente e territorio  
 
Pianura Sostenibile 2022-2024 

Fondazione Cogeme, nell’ambito delle sue attività di governance del territorio ha ideato nel 2008 
un progetto finalizzato a declinare la sostenibilità ambientale nelle comunità locali: “Pianura 
Sostenibile”. L’obiettivo del progetto è quello di costruire e mantenere un percorso a servizio delle 
Amministrazioni Comunali della Pianura Bresciana creando una “rete di comuni” sostenibili sulla 
scorta di quanto avvenuto in Franciacorta con il Piano Territoriale Regionale d’Area (PTRA). Dal 
2016 con il progetto si è sviluppata una visione più omogenea del territorio, rafforzando anche i 
temi del benessere e dell’economia circolare in relazione all’attuale programmazione degli 
Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) delle Nazioni Unite. Con il 2022 è iniziato il nuovo 
programma triennale 2022-2024 con cui Fondazione Cogeme intende proseguire il percorso 
intrapreso riprendendo i contenuti dell’Agenda 2030 e gli obiettivi di sviluppo sostenibile delle 
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Nazioni Unite per perseguire finalità di salvaguardia e valorizzazione dell’ambiente in sinergia con 
le comunità locali e i portatori di interesse che costituiscono il network di relazioni della 
Fondazione. 
I comuni aderenti al programma triennale 2022-2024 sono 25: Azzano Mella, Barbariga, Berlingo, 

Borgo San Giacomo, Brandico, Castel Mella, Castrezzato, Chiari, Comezzano-Cizzago, Corzano, 

Dello, Lograto, Longhena, Maclodio, Orzinuovi, Orzivecchi, Quinzano d’Oglio, Roccafranca, 

Roncadelle, Rudiano, San Paolo, Torbole Casaglia, Trenzano, Urago d’Oglio, Villachiara. 
 
Il 27 Maggio 2022 nel Comune di Torbole Casaglia, presso la “Sala della seta” di Villa Gelsi – 
Fondazione Pompeo e Cesare Mazzocchi Onlus, si è svolto il convegno dal titolo “I comuni di 
Pianura Sostenibile alla luce dei Sustainable Development Goals. Analisi e obiettivi concreti per la 
programmazione 2022-2024”. I lavori hanno rappresentato un momento di incontro e confronto 
sulle principali attività per il triennio 2022-2024 del progetto di governance territoriale Pianura 
Sostenibile, inoltre è occasione per restituire alle amministrazioni aderenti i nuovi report dedicati 
agli obiettivi di sviluppo sostenibile. 
 

 
 

Fotografia di gruppo. 

 
Tra i principali incontri organizzati nel 2022 si segnalano: 
- 18 Maggio 2022, a Torbole Casaglia sono stati presentati ai comuni di Pianura Sostenibile i 

report dedicati al monitoraggio dedicato ai Sustainable Development Goals 
- 20 Giugno 2022, a Roccafranca si è affrontato il tema della qualità dell’aria attraverso una 

tavola rotonda in cui si prenderanno in considerazioni dati ed esperienze a confronto 
Inoltre si è lavorato sul tema della mobilità sostenibile, nello specifico la mobilità ciclabile, ed è 
iniziato il lavoro di mappatura della stato di fatto sui territori del 25 comuni aderenti a Pianura 
Sostenibile. 
 

Terra della Franciacorta 

È stata rinnovata la disponibilità ad una collaborazione operativa in supporto alla segreteria 
dell’Associazione Comuni Terra della Franciacorta. Inoltre, in qualità di stakeholders territoriale, si 
è iniziata una interlocuzione per  l’avvio di progettualità sui filoni: 
- Mobilità dolce 
- Cultura e turismo (avvicinamento a Brescia-Bergamo capitali della cultura) 
- Monitoraggio della qualità dell’aria 
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A questo, nella prima parte del 2022, si è affiancata la gestione e aggiornamento del sito internet 
(www.terradellafranciacorta.it/) sviluppato dai 22 comuni che hanno dato vita all’Associazione di 
Comuni Terra della Franciacorta. 

 
Il Banco della formazione 

In collaborazione con CAUTO e l’associazione RIUSO3, nell’ambito del progetto territoriale del 
Banco del riuso, Fondazione ha organizzato la III edizione del programma “Banco della 
formazione” ideata per riflettere assieme su alcuni temi emergenti, conseguenza anche 
dell’emergenza sanitaria, che interessano le nostre comunità. Il programma è stato strutturato su 
3 appuntamenti rivolti al mondo del volontariato, enti del terzo settore, portatori di interesse, 
amministratori e tecnici dei comuni per saperne di più rispetto a proposte progettuali concrete 
rivolte agli obiettivi di sviluppo sostenibile e all’economia circolare per affrontare in senso 
“generativo” lo sviluppo del territorio e delle sue comunità. 
- 12 settembre a Palazzolo sull’Oglio “Cos’è la povertà energetica e come contrastarla” 
- 21 settembre a Cazzago San Martino “Sviluppo di reti per la tutela e la promozione del diritto 

al cibo” 
- 30 settembre a Lograto “Opportunità dal territorio per l’inserimento sociale” 
Maggiori informazioni: 
https://www.versounaeconomiacircolare.it/2022/09/02/programma-banco-della-formazione-
2022/ 

 
Un pannolino per amico 

La sinergia tra la Fondazione Cogeme e il Circolo Acli di Rovato porta sul territorio della 
Franciacorta una nuova iniziativa rivolta alla sostenibilità. Si tratta di “Un pannolino per amico”: 
progetto in rete che si pone l’obiettivo di sensibilizzare, promuovere e contribuire attivamente 
all’utilizzo di pannolini lavabili. Le amministrazioni comunali aderenti sono quelle di Castegnato, 
Cologne, Erbusco e Rovato, con la volontà di includere anche quei comuni già aderenti al network 
Banco del riuso in Franciacorta e Pianura come Lograto e Passirano che si sono dimostrate sensibili 
al tema. 
Come funziona: i comuni aderenti metteranno a disposizione delle famiglie dei nuovi nati nel 2022 
un Voucher che permetterà di noleggiare gratuitamente un Kit di pannolini lavabili per 30 giorni 
(valore di 30€). Unico costo a carico delle famiglie sarà il pagamento della tessera Acli per l’anno in 
corso. Un aspetto ulteriore di questo progetto investe un’altra esperienza innovativa ovvero quella 
del Banco del riuso. Il Voucher di “Un pannolino per amico” infatti vale ben 50 FIL, ovvero i punti di 
“Felicità Intera Lorda” che potranno essere “spesi” proprio presso il Banco del riuso con sede. 
 

Percorsi didattici 

L’attività didattica in classe, dopo la parentesi della pandemia, ha ripreso il suo corso dalla 
primavera 2022. Sono state attivate per l’anno scolastico 2022-2023 le iniziative: “ViviAmo il 
Monte Orfano” con i 3 Istituti Comprensivi del territorio; “Carta della Terra” all’interno del 
programma del Festival Carta della Terra con le classi del Canossa Campus; “A Scuola di Economia 
Circolare” in favore delle classi degli Istituti Comprensivi del Comune di Palazzolo sull’Oglio e delle 
classi della scuola dell’infanzia Sabin di Castegnato. Inoltre è stata rinnovata la collaborazione con 
l’Istituto Dandolo di Bargnano. 
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Convenzione Monte Orfano 

A seguito della sottoscrizione della Convenzione Montorfano (ottobre 2017), stipulata dai quattro 
Comuni di riferimento ovvero (Rovato, Erbusco, Coccaglio, Cologne come Ente capofila), i Sindaci 
dell’accordo hanno deliberato all’unanimità la collaborazione fattiva (a titolo non oneroso, a 
seconda dei progetti in essere) di Fondazione Cogeme sia in termini generali sia per singoli 
ambiti/progetti. Nel corso del 2022 sono state portate avanti numerose attività ed iniziative 
educative, culturali e di sostegno al territorio. 
Maggiori informazioni: http://www.monte-orfano.it/ 
 

collaborazione con Fondazione Castello di Padernello  

Durante l’anno 2022 è stata consolidata la collaborazione con il Castello di Padernello con 
un’attività strutturale e sistematica come testimoniano, per esempio sul Banco del riuso e la 
partecipazione al progetto “Generare Comunità” attraverso il bando emblematico provinciale 
finanziato da  Fondazione Cariplo. A tal proposito la Fondazione Cogeme ha il possesso del 2% 
delle quote del Castello. 

 
Varie 

Numerosi sono stati gli incontri che hanno visto la partecipazione della struttura di Fondazione 
Cogeme per aggiornamenti ed approfondimenti relativi all’ambito ambientale, sociale e culturale.  
 
 

4. Struttura organizzativa  
 

La Fondazione durante il 2022 ha consolidato la propria gestione in autonomia in fase 
amministrativa e progettuale, in linea con gli standard gestionali del Gruppo Cogeme. La struttura 
dal 2020 conta di 3 figure professionali tra cui: 
1) Segretario generale e responsabile relazioni esterne. 
2) Responsabile area ambiente, territorio e educazione, a tempo pieno 
3) Responsabile area amministrativa e contabile, part-time. 
La struttura ha collaudato un modello organizzativo basato sul presidio di ciascuna area 
progettuale in capo ad un responsabile oltre ad un supporto organizzativo e contabile.  

Schema organizzativo della Fondazione Cogeme nel 2022 

 

 
 
 
 
 
 
 

CO AM AMMINISTRAZIONE 

MINISTRAZIONE 

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 

SEGRETARIO E RESPONSABILE 
RELAZIONI ESTERNE 

AREA AMMINISTRATIVA E CONTABILE AREA TERRITORIO, AMBIENTE, 
EDUCAZIONE 

COLLABORAZIONI 
ESTERNE e 
TIROCINI 
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NSIGLIO di 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Bilancio consuntivo 2022 

 

A partire dal 2009, fino al 2021, la Fondazione ha seguito, nella redazione del bilancio, le “Linee-

guida per il bilancio sociale delle organizzazioni non profit”, proposte dall’Agenzia per le 
Organizzazioni non Lucrative di utilità sociale. 
Il presente bilancio consuntivo è stato presentato in data odierna in deroga a quanto previsto 
all’art 18.1 ed ai sensi dell’art. 18.3 dello statuto vigente, a seguito dell’avvenuta iscrizione al 
Registro ETS. Tale operazione ha comportato uno slittamento dei tempi  a causa del diverso 
criterio di rilevazione delle operazioni e di documentazione di accompagnamento dello stesso, così 
come deliberato dal Consiglio di Amministrazione. 
 
 Stato patrimoniale 

 
Il totale dell’attivo ammonta ad € 416.632 dato dalla somma di € 41.641 (immobilizzazioni 
materiali) € 215.470 (crediti) € 159.313 (disponibilità liquide) e risconti per € 208. 
Il totale del passivo ammonta, comprensivo dell’avanzo di € 14.100, ad € 416.632 dato dalla 
somma del patrimonio netto come da dettaglio, dal fondo TFR per € 20.098, da debiti per € 
56.022, da ratei passivi per € 30 e risconti passivi per € 30.000. 
 
 

                                PATRIMONIO NETTO  

  

FONDO DOTAZIONE  €       52.000  

Riserva  €      126.501  

Utili portati a nuovo  €      117.882  

Utile dell'esercizio 2022             €        14.100  

  

Patrimonio netto   €     310.483 

 

CONTRATTO DI SERVIZI AZIENDALI CON IL GRUPPO COGEME  
(RSPP-QSA, Ufficio amministrazione, Ufficio legale…) 
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Le variazioni dell’attivo patrimoniale riguardano, nello specifico, i crediti i quali hanno subìto un 
incremento rispetto all’esercizio precedente. Vi è stato altresì un aumento della disponibilità 
liquida derivante dal versamento di contributi riferibili a progettualità nei tempi previsti.  
 
Le variazioni del passivo riguardano una generale diminuzione dei debiti sia verso fornitori che 
previdenziali; risultano in diminuzione gli altri debiti. 
I risconti passivi  si riferiscono a quanto iscritto a bilancio e alla destinazione di una quota parte del 
contributo del Socio Fondatore, a copertura di costi di progetto per l’anno 2023 precedentemente 
non preventivati. 
 
Si incrementano, invece, i risconti passivi per i motivi descritti in precedenza. 
 

 Conto economico 

 

o Proventi 

 

 
 
Il totale dei proventi positivi ammonta a € 276.170 (€ 224.442 nel 2021) ed è costituito: 
- da Contributi per € 132.500 di cui € 130.000 rilevati per competenza rispetto ai costi sostenuti ad 
essi relativi provenienti dal Fondatore quale dotazione ed € 2.500 quale liberalità a sostegno di 
uno specifico progetto. (€ 150.000 nel 2021) rilevati nei confronti di Cogeme spa, di cui € 77.500 a 
sostegno progetti ed € 52.500 destinati alla copertura dei costi di funzionamento.  
- da riaddebiti per € 24.650 (€ 20.358 nel 2021) provenienti da Acque Bresciane per distacco 
personale; 
- da € 118.702 da contributi vari. 
- da € 319 da interessi bancari. 
 
Il confronto economico con l’esercizio precedente registra un incremento delle entrate legate 
essenzialmente ai maggiori contributi ricevuti per lo svolgimento delle attività progettuali. La 
Fondazione persegue l’equilibrio economico e finanziario della gestione e l’avanzo del 2022 trova 
giustificazione con l’incremento dei contributi ricevuti e riconducibili soprattutto a quello di 
Regione Lombardia, di Fondazione Cariplo, della Provincia di Brescia ed altri contributi minori 
nonché ad una razionalizzazione della gestione delle attività.  

PROVENTI E PROFITTI 2022 2021 DELTA

Contributi per progetti 198.700 125.509 73.191

Contributo da Fondatore a 

sostegno funzionamento 
52.500 59.600 -7.100

Altri contributi 0 18.975 -18.975

Entrate per distacco personale 24.650 20.358 4.292

Interessi bancari 319 0 319

Sopravvenienze 0 0 0

Arrotondamenti 1 0 -1

TOTALE PROVENTI 276.170 224.442 51.726
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o Costi 

 

 
 

Sul fronte dei costi, il totale raggiunge € 262.070 (€ 217.432 nel 2021). L’applicazione delle nuove 
direttive del terzo settore, in particolare sulla rappresentazione economica dei valori dell’esercizio, 
permette un confronto con il 2021 solo per alcune categorie omogenee di costi, rendendo alcuni 
confronti significativi solo a un livello una maggiore aggregazione. In particolare, € 103.414 Costi 
generali per progetti e €  10.546 Oneri a supporto generale (€ 57.782 Costi generali ed € 19.367 
Oneri a supporto generale nel 2021), € 84.047 Costi del personale per progetti e € 26.305 Costi del 
personale per funzionamento (€ 66.708 Costi del personale per progetti ed € 36.165 costo del 
personale per funzionamento nel 2021), € 24.952 per costo del personale in distacco (22.179 nel 
2021), € 11.111 costi per contratto di STAFF e gestione sede (€ 13.452  nel 2021), € 1.696 per 
ammortamenti (€ 1.672 nel 2021) 
Si osserva che l’aumento complessivo dei costi generali legati all’incremento delle progettualità e, 
in relazione al personale ed assimilati, la variazione dei costi, dev’essere analizzato al netto del 
distacco verso Acque Bresciane srl, e da imputare sostanzialmente a premialità verso i dipendenti, 
costi di trasferta, rimborsi km, di rappresentanza (dei dipendenti, sempre legati a progettualità in 
essere), mensa, corsi di formazione. 
 

o Rendiconto Finanziario  

 
Di seguito viene inserito anche il rendiconto finanziario come previsto dal Codice del Terzo Settore 
(d.l. n. 117 del 03 luglio 2017). 
 

SITUAZIONE ECONOMICA 2022 2021 DELTA

COSTI E SPESE

Costi generali per progetti 103.414 57.782 45.632

Costi personale per progetti 84.047 66.708 17.339

Costi personale per funzionamento 26.305 36.165 -9.860

Costi personale in distacco 24.952 22.179 2.773

Costi per staff-manutenzione 11.111 13.542 -2.431

Ammortamenti 1.696 1.672 24

Oneri di supporto generale 10.546 19.367 -8.821

Oneri finanziari 0 17 -17

Sopravvenienze 0 0 0

TOTALE COSTI E SPESE 262.070 217.432 44.639
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RENDICONTO FINANZIARIO (FLUSSO REDDITUALE CON METODO INDIRETTO)

Esercizio 

Corrente

Esercizio 

Precedente

Riporto 

anno Variazioni manuali

A. Flussi finanziari derivanti dall'attività operativa (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 14.100 7.010 0

  Imposte sul reddito 0 0

  Interessi passivi/(attivi) -319 0 0

  (Dividendi) 0 0 0

  (Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attività 0 0 0

1. Utile / (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interessi, dividendi e 

plus/minusvalenze da cessione 13.781 7.010 0

Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale circolante 

netto

  Accantonamenti ai fondi 7.235 6.159 0

  Ammortamenti delle immobilizzazioni 1.696 1.672 0

  Svalutazioni per perdite durevoli di valore 0 0 0

  Rettifiche di valore di attività e passività finanziarie di strumenti finanziari derivati che non 

comportano movimentazioni monetarie 0 0 0

  Altre rettifiche in aumento / (in diminuzione) per elementi non monetari 0 0 0

Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita nel capitale 

circolante netto 8.931 7.831 0

2. Flusso finanziario prima delle variazioni del capitale circolante netto 22.712 14.841 0

Variazioni del capitale circolante netto

  Decremento/(Incremento) delle rimanenze 0 1.260 0

  Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti -23.237 10.291 0

  Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori -9.516 -10.235 0

  Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi 4.810 5.150 0

  Incremento/(Decremento) ratei e risconti passivi 30.000 30 0

  Altri decrementi / (Altri incrementi) del capitale circolante netto 4.218 286 319

  Totale variazioni del capitale circolante netto 6.275 6.782 0

3. Flusso finanziario dopo le variazioni del capitale circolante netto 28.987 21.623 0

Altre rettifiche

  Interessi incassati/(pagati) 0 0 0

  (Imposte sul reddito pagate) 0 0 0

  Dividendi incassati 0 0 0

  (Utilizzo dei fondi) -2.804 -2.612 0

   Altri incassi/(pagamenti) 0

  Totale altre rettifiche -2.804 -2.612 0

Flusso finanziario dell'attività operativa (A) 26.183 19.011 0

B. Flussi finanziari derivanti dall'attività d'investimento

Immobilizzazioni materiali

  (Investimenti) -483 0 0

  Disinvestimenti 0 0 0

Immobilizzazioni immateriali

  (Investimenti) 0 0 0

  Disinvestimenti 0 0 0

Immobilizzazioni finanziarie

  (Investimenti) 0 0 0

  Disinvestimenti 0 0 0

Attività finanziarie non immobilizzate

  (Investimenti) 0 0 0

  Disinvestimenti 0 0 0

(Acquisizione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide) 0 0 0

Cessione di rami d'azienda al netto delle disponibilità liquide 0 0 0

Flusso finanziario dell'attività d'investimento (B) -483 0 0

C. Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Mezzi di terzi

  Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche 0 0 0

  Accensione finanziamenti 0 0 0

  (Rimborso finanziamenti) 0 0 0

Mezzi propri

  Aumento di capitale a pagamento 0 0 0

  (Rimborso di capitale) 0 0 0

  Cessione (Acquisto) di azioni proprie 0 0 0

  (Dividendi e acconti su dividendi pagati) 0 0 0

Flusso finanziario dell'attività di finanziamento (C) 0 0 0

Incremento (decremento) delle disponibilità liquide (A ± B ± C) 25.700 19.011 0

Effetto cambi sulle disponibilità liquide 0

Disponibilità liquide all'inizio dell'esercizio

  Depositi bancari e postali 133.529 114.447 0

  Assegni 0 0

  Denaro e valori in cassa 84 154 0

  Totale disponibilità liquide a inizio esercizio 133.612 114.601 0

  Di cui non liberamente utilizzabili 0

Disponibilità liquide a fine esercizio

  Depositi bancari e postali 159.022 133.529 22.470

  Assegni 0 0 0

  Denaro e valori in cassa 291 84 1.165

  Totale disponibilità liquide a fine esercizio 159.313 133.612 23.635

  Di cui non liberamente utilizzabili 0

Esercizio precedente
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Il flusso di cassa della gestione reddituale dell’esercizio 2022 è pari a € 25.700 
Ciò determina disponibilità monetarie finali positive di € 159.313 
 

o Rendiconto Gestionale 

 

Di seguito viene inserito anche il rendiconto gestionale il quale consente di evidenziare i proventi e 
gli oneri sotto l’aspetto della loro provenienza e destinazione riportando un prospetto di 
“Rendiconto Gestionale” con illustrazione delle singole voci. Si precisa che il costo del personale è 
attribuito ai singoli progetti comprensivo delle spese dirette accessorie.  
 
 

 
 

 
 

ONERI  E COSTI PROVENTI E RICAVI

A) Costi ed oneri da attività di interesse generale A) Ricavi, rendite e proventi da attività di interesse generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 

e di merci
854,00€                                             

1) Proventi da quote associative e 

apporti dei fondatori
77.500,00€                                       

2) Servizi 75.202,00€                                       
2) Proventi dagli associati per attività 

mutuali
-€                                                    

3) godimento beni di Terzi 10.350,00€                                       
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 

associati e fondatori
-€                                                    

4) Personale 81.349,00€                                       4) Erogazioni liberali 12.000,00€                                       

5) Ammortamenti -€                                                    5) Proventi del 5 per mille -€                                                    

6) Accantonamenti per rischi diversi 6) contributi da soggetti privati -€                                                    

7) Oneri diversi di gestione 19.706,00€                                       
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 

terzi
-€                                                    

8) Rimanenze iniziali -€                                                    8) contributi da enti pubblici 78.200,00€                                       

9) Proventi da contratti con enti pubblici -€                                                    

10) Altri ricavi, rendite e proventi 31.000,00€                                       

11) Rimanenze finali -€                                                    

Totale 187.461,00€                                     Totale 198.700,00€                                     

Avanzo/disavanzo attività di interesse 

generale (+/-)
11.239,00€                                       

RENDICONTO GESTIONALE

B) Costi ed oneri da attività diverse B) Ricavi, rendite e proventi da attività diverse

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo 

e di merci

1) Proventi da quote associative e 

apporti dei fondatori
-€                                                    

2) Servizi
2) Proventi dagli associati per attività 

mutuali
-€                                                    

3) godimento beni di Terzi
3) Ricavi per prestazioni e cessioni ad 

associati e fondatori
-€                                                    

4) Personale -€                                                    4) Erogazioni liberali -€                                                    

5) Ammortamenti 5) Proventi del 5 per mille -€                                                    

6) Accantonamenti per rischi diversi 6) contributi da soggetti privati -€                                                    

7) Oneri diversi di gestione
7) Ricavi per prestazioni e cessioni a 

terzi
-€                                                    

8) Rimanenze iniziali 8) contributi da enti pubblici -€                                                    

9) Proventi da contratti con enti pubblici -€                                                    

10) Altri ricavi, rendite e proventi -€                                                    

11) Rimanenze finali -€                                                    

Totale -€                                                    Totale -€                                                    

Avanzo/disavanzo attività diverse (+/-) -€                                                    
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o Raffronto per missioni previsionale – consuntivo 

 
Per una più puntuale ed ulteriore analisi dei costi/ricavi di seguito si espone un riepilogo suddiviso 
per missioni con il raffronto rispetto al previsionale 2022. 
 

C) Costi ed oneri da attività di raccolta fondi C) Ricavi, rendite e proventi da attività di raccolta fondi

1) Oneri per raccolte fondi abituali -€                                                    1) Proventi da raccolte fondi abituali -€                                                    

2) Oneri per raccolte fondi occasionali -€                                                    2) Proventi da raccolte fondi occasionali -€                                                    

3) Altri oneri -€                                                    3) Altri proventi -€                                                    

Totale -€                                                    Totale -€                                                    

Avanzo/disavanzo attività di raccolta 

fondi (+/-)
-€                                                    

D) Costi ed oneri da attività finanziarie e patrimoniali D) Ricavi, rendite e proventi da attività finanziarie e patrimoniali

1) Su rapporti bancari -€                                                    1) Da rapporti bancari 319,00€                                             

2) Su prestiti -€                                                    2) Da altri investimenti finanziari -€                                                    

3) Da patrimonio edilizio -€                                                    3) Da patrimonio edilizio -€                                                    

4) Da altri beni patrimoniali -€                                                    4) Da altri beni patrimoniali -€                                                    

5) Accantonamenti per rischi ed oneri -€                                                    5) Altri proventi -€                                                    

6) Altri oneri

Totale -€                                                    Totale 319,00€                                             

Avanzo/disavanzo attività finanziarie e 

patrimoniali
319,00€                                             

E) Costi ed oneri di supporto generale E) Proventi di supporto generale

1) Materie prime, sussidiarie, di consumo e d -€                                                    1) Proventi da distacco del personale 24.650,00€                                       

2) Servizi 27.978,00€                                       2) Altri proventi di supporto generale 52.500,00€                                       

3) godimento beni di Terzi 360,00€                                             

4) Personale 43.429,00€                                       

5) Ammortamenti 1.696,00€                                         

6) Accantonamenti per rischi diversi

7) Oneri diversi di gestione 1.147,00€                                         

Totale 74.610,00€                                       Totale 77.150,00€                                       

TOTALE ONERI 262.070,00€                                     TOTALE PROVENTI E RICAVI 276.170,00€                                     

Avanzo/disavanzo d'esercizio 14.100,00€                                       

Avanzo/disavanzo d'esercizio 14.100,00
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ECONOMIA CIRCOLARE 2022

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (quota parte) 30.500,00 Contributo Cogeme (quota parte) 9.500,00

Contributo Apindustria 2.000,00 Contributo Apindustria 2.000,00

Contributo Confagricoltura 2.500,00 Contributo Confagricoltura 2.500,00

Contributo Confindustria 2.000,00 Contributo Confindustria 0,00

Sima contributo Comune di Castegnato 2.000,00 Contributo Comune di Castegnato 2.000,00

Contributo Regione Lombardia 45.000,00 Contributo Regione Lombardia 45.000,00

Contributo Reware 500,00

Contributo BTL 500,00

Totale stima contributi anno 2022 84.000,00 Totale contributi anno 2022 62.000,00

Banco del Riuso 58.000,00 Banco del Riuso 37.713,44

Premio eccellenza 12.500,00 Premio eccellenza 7.983,20

Stima costo personale dedicato 13.500,00 Costo personale dedicato 11.399,69

Spese rappr - trasferte - rimb. Km 650,36

valori bollati 8,00

Totale stima costi anno 2022 84.000,00 Totale costi anno 2022 57.754,69

PROVENTI 62.000,00

COSTI 57.754,69

DELTA 4.245,31

PIANURA SOSTENIBILE 2022_2024

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Comuni 17.700,00 Contributo Comuni 18.200,00

Stima contributo Cogeme (quota parte) 5.300,00 Contributo Cogeme (quota parte) 9.000,00

Totale stima contributi anno 2022 23.000,00 Totale contributi anno 2022 27.200,00

Università di Brescia 7.200,00 Università di Brescia 7.199,95

Istituti superiori (Dandolo) 1.500,00 Istituti superiori 0,00

Prestazioni di terzi (stampe, eventi,ecc.) 3.800,00 Prestazioni di terzi (stampe, eventi,ecc.) 4.440,01

Stima costo personale dedicato 10.500,00 Costo personale dedicato 11.887,12

Spese trasferta + rimborsi chilometrici 293,27

Valori bollati 66,40

Totale stima costi anno 2022 23.000,00 Totale costi anno 2022 23.886,75

PROVENTI 27.200,00

COSTI 23.886,75

DELTA 3.313,25

FESTIVAL CARTA DELLA TERRA 2022

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (quota parte) 19.000,00 Contributo Cogeme (quota parte) 19.000,00

Stima contributo Terra della Franciacorta 4.000,00 Contributo Terra della Franciacorta 4.000,00

Contributo Provincia di Brescia 4.000,00

Totale stima contributi anno 2022 23.000,00 Totale contributi anno 2022 27.000,00

Prestazioni di terzi/Attività supporto 

progetto
16.000,00

Prestazioni di terzi/Attività supporto 

progetto
15.414,05

Stima costo personale dedicato 7.000,00 Costo personale dedicato 9.036,82

Trasferte+rimb km+prepagata 607,51

Totale stima costi anno 2022 23.000,00 Totale costi anno 2022 25.058,38

PROVENTI 27.000,00

COSTI 25.058,38

DELTA 1.941,62
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TESI DI LAUREA 2022

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (quota parte) 9.000,00 Contributo Cogeme (quota parte) 11.000,00

Totale stima contributi anno 2022 9.000,00 Totale contributi anno 2022 11.000,00

Assegni - Tirocini 5.000,00 Assegni - Tirocini 4.500,00

Stima costo personale dedicato 4.000,00 Costo personale dedicato 4.235,00

Spese trasferta 35,29

Rimborsi chilometrici 91,65

Prest. Terzi 854,00

Liberalità 1.500,00

Totale stima costi anno 2022 9.000,00 Totale costi anno 2022 11.215,94

PROVENTI 11.000,00

COSTI 11.215,94

DELTA -215,94

PROGETTI DIDATTICI

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Chiari Servizi 2.000,00 Contributo Chiari Servizi 2.000,00

Stima contributo Cogeme (quota parte) 2.500,00 Contributo Cogeme (quota parte) 12.500,00

Totale stima contributi anno 2022 4.500,00 Totale contributi anno 2022 14.500,00

Stima costo personale dedicato 4.500,00 Costo personale dedicato 3.436,33

Spese trasferta+rimborsi km 116,94

Valori bollati 2,00

Prestazioni di terzi 11.025,00

Totale stima costi anno 2022 4.500,00 Totale costi anno 2022 14.580,27

PROVENTI 14.500,00

COSTI 14.580,27

DELTA -80,27

SVILUPPO NUOVI PROGETTI

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (quota parte) 5.000,00 Contributo Cogeme (quota parte) 7.500,00

Totale stima contributi anno 2022 5.000,00 Totale contributi anno 2022 7.500,00

Stima costo personale dedicato 5.000,00 Costo personale dedicato 6.753,70

Viaggi e convegni 220,00

Spese rappresentanza 30,00

Spese trasferta+rimborsi km 483,36

Totale stima costi anno 2022 5.000,00 Totale costi anno 2022 7.487,06

PROVENTI 7.500,00

COSTI 7.487,06

DELTA 12,94
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FRANCIACORTA STUDI STORICI

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (quota parte) 1.000,00 Contributo Cogeme (quota parte) 1.000,00

Totale stima contributi anno 2022 1.000,00 Totale contributi anno 2022 1.000,00

Stima costo personale dedicato 1.000,00 Costo personale dedicato 628,23

Rimborsi chilometrici 31,20

Totale stima costi anno 2022 1.000,00 Totale costi anno 2022 659,43

PROVENTI 1.000,00

COSTI 659,43

DELTA 340,57

SOSTENIBILITA' AMBIENTALE DIGITAL

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (liberalità) 3.000,00 Contributo Cogeme (liberalità) 2.500,00

Totale stima contributi anno 2022 3.000,00 Totale contributi anno 2022 2.500,00

Stima costo personale dedicato 3.000,00 Costo personale dedicato 2.851,68

Totale stima costi anno 2022 3.000,00 Totale costi anno 2022 2.851,68

PROVENTI 2.500,00

COSTI 2.851,68

DELTA -351,68

DISTACCO SU SOCI/ASSOCIATI

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Acque Bresciane per distacco personale 21.000,00 Acque Bresciane per distacco personale 24.650,01

Totale stima contributi anno 2022 21.000,00 Totale contributi anno 2022 24.650,01

Personale Fondazione (distacco) 21.000,00 Personale Fondazione (distacco) 24.523,83

Spese rappresentanza 100,70

Spese trasferta + Rimb. chilometrici 319,80

Valori bollati 7,20

Totale stima costi anno 2022 21.000,00 Totale costi anno 2022 24.951,53

PROVENTI 24.650,01

COSTI 24.951,53

DELTA -301,52

PREMIO TREBESCHI

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (quota parte) 1.000,00 Contributo Cogeme (quota parte) 7.000,00

Totale stima contributi anno 2022 1.000,00 Totale contributi anno 2022 7.000,00

Stima costo personale dedicato 1.000,00 Costo personale dedicato 2.479,36

Spese trasferta + rimb. Chilometrici 49,90

Liberalità 1.000,00

Prestazione di terzi (ITS+Unibs) 3.111,00

Totale stima costi anno 2022 1.000,00 Totale costi anno 2022 6.640,26

PROVENTI 7.000,00

COSTI 6.640,26

DELTA 359,74
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DONIAMO ENERGIA

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Coop. Palazzolese 7.000,00 Contributo Coop. Palazzolese 7.000,00

Totale stima contributi anno 2022 7.000,00 Totale contributi anno 2022 7.000,00

Stima costo personale dedicato 7.000,00 Costo personale dedicato 6.570,83

Spese trasferta +rimb. Chilometrici 12,60

Totale stima costi anno 2022 7.000,00 Totale costi anno 2022 6.583,43

PROVENTI 7.000,00

COSTI 6.583,43

DELTA 416,57

PROGETTO BRESCIA-BERGAMO CAPITALI DELLA CULTURA

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Cogeme (quota parte) 11.000,00 Contributo Cogeme (quota parte) 1.000,00

Contributo Comune di Rovato 6.000,00 Contributo Comune di Rovato 7.000,00

Totale stima contributi anno 2022 17.000,00 Totale contributi anno 2022 8.000,00

Pubblicazioni 15.000,00 Costo personale dedicato 2.950,98

Spese trasferta + rimb. Chilometrici 70,84

Prest. Terzi/prest.occ./eventi/ecc. 4.733,00

Valori bollati 5,20

Totale stima costi anno 2022 15.000,00 Totale costi anno 2022 7.760,02

PROVENTI 8.000,00

COSTI 7.760,02

DELTA 239,98

GENERARE COMUNITA'

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Stima contributo Fondazione Castello di 

Padernello
26.000,00 Contributo Fondazione Castello di Padernello 24.000,00

Stima contributo Cogeme (quota parte) 14.000,00 Contributo Cogeme (quota parte) 0,00

Totale stima contributi anno 2022 40.000,00 Totale contributi anno 2022 24.000,00

Prestazioni di terzi 12.500,00 Prestazioni di terzi 475,80

Varie (prest. occ./mat di consumo/ecc.) 10.000,00 Varie (prest. occ./mat di consumo/ecc.) 0,00

Stima costo personale dedicato 17.500,00 Costo personale dedicato 19.119,41

Spese di rappresentanza + rimb. Chilometrici 387,87

Totale stima costi anno 2022 40.000,00 Totale costi anno 2022 19.983,08

PROVENTI 24.000,00

COSTI 19.983,08

DELTA 4.016,92
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L’avanzo di esercizio 2022, risultante dalla differenza tra costi e ricavi è pari a € 14.100 (€ 7.010 nel 
2021) e viene destinato ad incrementare gli utili degli anni precedenti accantonati a riserva. 
 
Rovato, 23 maggio 2023                                                                          Il Presidente 
                                                                                                               Prof. Gabriele Archetti  
 

FUNZIONAMENTO E SUPPORTO GENERALE

PREVISIONALE 2022 CONSUNTIVO 2022

Contributo Cogeme (quota parte) a copertura 

costi di funzionamento
43.700,00

Contributo Cogeme (quota parte) a copertura 

costi di funzionamento
34.500,00

Contributo Cogeme (quota parte) a copertura 

costi personale dedicato
18.000,00

Contributo Cogeme (quota parte) a copertura 

costi personale dedicato
18.000,00

Interessi attivi 318,82

Totale stima contributi anno 2022 61.700,00 Totale contributi anno 2022 52.818,82

Prestazioni di terzi (Revisore -RSPP - Medico) 4.500,00 Prestazioni di terzi (Revisore -RSPP - Medico) 3.800,00

Contratto staff 13.600,00 Contratto staff - serv. Gestione sede 11.111,06

Mensa 3.500,00 Mensa 2.041,77

Siti web 3.000,00 Siti web 312,20

Unibg per dottorato (quota 2022) 5.500,00 Unibg per dottorato 5.000,00

Cancelleria/utenze/varie 4.000,00 Cancelleria/utenze/varie 1.912,50

Oneri bancari/finanziari 500,00 Oneri bancari/finanziari 137,35

Ammortamenti 1.600,00 Ammortamenti 1.696,00

Erogazioni liberali 4.500,00 Erogazioni liberali 1.500,00

Stima costo personale dedicato 18.000,00 Costo personale dedicato 17.565,82

Spese gen. - rappr. Trasf. - rimb km - atel - 

pegaso
1.400,17

*Cetamb* 3.000,00 *Cetamb* 3.000,00

Consulenze legali-notarili 2.848,80

Fringe benefit 331,00

Totale stima costi anno 2022 61.700,00 Totale costi anno 2022 52.656,67

PROVENTI 52.818,82

COSTI 52.656,67

DELTA 162,15

DELTA CONSUNTIVO 2022 14.100


