
Il “valore”  
di Fondazione Cogeme ets 
 
I risultati della valutazione di impatto  
attraverso il metodo SROI
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Fondazione Cogeme ets ha condotto una valutazione di impatto con 
l’obiettivo, tra le prime in Italia, di misurare il valore sociale generato 
dalle proprie attività e verificarne l’efficacia, garantendo massima 
trasparenza verso Cogeme Spa e tutti i Comuni soci. 
 
In cosa consiste? 
Si tratta di un’analisi che misura il valore sociale creato e quantifica, 
con un approccio scientifico e numerico, la reale efficacia  
della Fondazione in rapporto agli investimenti, alla struttura operativa, 
alla governance e, non in ultimo, alla propria mission statutaria.
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La metodologia

La valutazione di impatto è stata 
effettuata tramite l’analisi SROI (Social 
Return on Investment “Ritorno Sociale 
dell’Investimento”), una metodologia che 
consente di quantificare il valore sociale 
extrafinanziario generato in relazione 
alle risorse investite. Tale approccio, va 
oltre i tradizionali indicatori finanziari, 
integrando costi e benefici sociali, 
economici e ambientali. L’analisi SROI 
illustra come gli impatti siano stati 

generati e li quantifica attraverso valori 
monetari. 
Essa prevede due indicatori di impatto: 

z l Valore totale dell’Impatto: il valore 
economico dei benefici creati; 
z l’indice SROI: il rapporto tra il Valore 
dell’Impatto e il costo totale degli  
investimenti effettuati dalla Fondazione 
per generare tale impatto.

Note metodologiche 
 
z L’analisi ha riguardato le annualità dal 2019 al 2023 e fornito l’impatto 
previsionale per il 2024 con i dati aggiornati al 30.09.2024. 
z Per “investimenti” si intendono le ore-uomo oppure le liberalità erogate. 
z La metodologia SROI tiene conto anche di fattori esterni oltre che la durata del 
beneficio generato. Ciò permette una valutazione oggettiva dell’impatto.

Identificazione  
e mappatura  
degli stakeholder

Certificazione  
degli investimenti  
e mappatura  
dei benefici

Stima del costo  
di mercato del 
beneficio e calcolo 
dell’impatto lordo

Calcolo  
del valore 
dell’impatto  
totale netto

Indice SROI
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Gli stakeholder coinvolti

Gli stakeholder, o “portatori di 
interesse”, sono definiti come quegli 
attori – siano essi individui, gruppi o 
organizzazioni – interessati o 
influenzati dall’operato di un Ente, nel 
presente caso di Fondazione Cogeme 
ets. Per una corretta valutazione di 
impatto sociale l’identificazione degli 
stakeholder è un passaggio cruciale per 
comprendere chi trae un effettivo 
beneficio dal lavoro della Fondazione e 
come tali benefici si traducano in 
valore sociale reale. Uno stakeholder 
può essere Diretto, se partecipa o 
usufruisce direttamente dell’operato 

della Fondazione, oppure Indiretto se 
ne beneficia in modo secondario o se 
risente degli effetti positivi dello stesso. 
Gli stakeholder di Fondazione Cogeme 
ets sono stati identificati e mappati 
tramite la metodologia dello 
stakeholder mapping e, a seconda del 
proprio ruolo, assegnati a una delle 
principali categorie di seguito elencate: 

z partner 
z accademia 
z ecosistema aziendale 
z comunità e giovani

Comuni partner  
di iniziative 

ETS

Partner

Università degli Studi 
di Brescia 

Università Cattolica 
del Sacro Cuore 

Università degli Studi 
di Bergamo

Accademia

Cogeme SpA 

Comuni soci 
maggioritari 

Comuni soci storici 

Altri Comuni  
e enti soci

Ecosistema 
aziendale

Scuole 

Studenti universitari  
e di scuole superiori 

Dottorandi 

Tirocinanti universitari 

Volontari di progetti

Comunità  
e giovani
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La valutazione di impatto

L’analisi ha tracciato il processo di creazione del valore sociale per ciascuno 
stakeholder, identificando degli elementi utili a comprendere come la Fondazione 
genera il beneficio.

Successivamente, si è quantificato il valore sociale attraverso il processo di 
monetizzazione, per comprendere “quanto vale” il beneficio generato.

Investimento effettuato 
della Fondazione

Beneficio quantificabile 
e di breve termine

Beneficio infrangibile 
e di lungo termine

Outcome Input Output

Beneficio 
quantificabile e di 
breve termine

Quantità di beneficio 
generato

Costo di mercato del 
beneficio generato

ProxyOutput Indicatore
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L’indice SROI

Un indice SROI sempre superiore a 1 
dimostra che Fondazione Cogeme ets 
ha generato un valore sociale 
superiore al costo degli investimenti, 
confermando che le risorse sono state 
impiegate in modo efficace. 
L’indice evidenzia che per ogni euro 
investito dalla Fondazione, il beneficio 
sociale ottenuto è quantificabile in un 
valore di due o tre volte maggiore. 
Essendo una metodologia poco 
utilizzata dagli enti del terzo settore, 
purtroppo non è possibile avere 
termini di paragone adeguati. 

Anno Indice SROI 

2019 2,15

2020 3,28

2021 3,14

2022 3,01

2023 2,81

2024 3,73
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Il valore totale  
dell’impatto

L'impatto generato dalla Fondazione 
sul territorio risulta significativo e in 
costante crescita, a conferma 
dell'efficacia delle azioni intraprese. 

Tali valori rappresentano, al netto 
del tasso di sconto il costo 
complessivo che tutti gli stakeholder 
coinvolti dovrebbero sostenere se la 
Fondazione non esistesse.

Anno Valore impatto totale

2019 315.471

2020 371.634

2021 390.350

2022 422.369

2023 499.935

2024 476.388
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L’impatto e gli OSS

L’operato di Fondazione Cogeme dimostra un impegno concreto verso  
il raggiungimento degli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (OSS) dell’Agenda 2030, 
come sotto riportato graficamente. 

SDG 4 | Assicurare un’istruzione di 
qualità, equa ed inclusiva, e promuovere 
opportunità di apprendimento per tutti 
(5 stakeholder). 

SDG 11 | Rendere le città e gli 
insediamenti umani inclusivi, sicuri, 
duraturi e sostenibili (1 stakeholder). 

SDG 12 | Garantire modelli sostenibili  
di produzione e di consumo  
(2 stakeholder). 

SDG 13 | Promuovere azioni, a tutti  
i livelli, per combattere  
il cambiamento climatico. 

SDG 17 | Rafforzare i mezzi di 
attuazione e rinnovare il partenariato 
mondiale per lo sviluppo sostenibile.

7,1% 35,7% 14,3%

7,1% 35,7%
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Considerazioni finali

La valutazione di impatto di Fondazione Cogeme dimostra l’elevato valore 
sociale generato per gli stakeholder e le comunità locali.  

L’analisi evidenza inoltre l’efficacia delle azioni intraprese in rapporto  
alle competenze della struttura operativa e al contributo, a titolo gratuito, 
dei Consiglieri della Fondazione e un’adeguata organizzazione interna. 

L’indice SROI conferma la capacità della Fondazione di generare benefici 
durevoli e rilevanti attraverso iniziative ben pianificate e interventi mirati.
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Via XXV Aprile, 18 - 25038 Rovato (Brescia, Italy) 
tel. +39 030 7714643  
segreteria.fondazione@cogeme.net  
PEC: fondazione.cogeme@legalmail.it 
https://fondazione.cogeme.net/

Seguici sui canali social di Fondazione Cogeme ets
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